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COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES DA UNIVERSIDADE DE TAUBATE,

Concorréncia Pablica n°. 02/2021
Processo PRA n°. 166/2020

OCTOPUS COMUNICACAO LTDA.. agéncia de publicidade, qualificada no
processo da concorréncia de niimero em epigrafe. por meio da representante legal subscrita, vem,

tempestivamente, interpor recurso administrative. com fundamento na alinea “b". inciso I. artigo

109 da Lei 8.666/93, contra o resultado do julgamento das propostas. nos termos que passa a eéxpor.

TEMPESTIVIDADE DO RECURSO

Com a publicacio da decisdio de classificagdo ocorrida no dia 22/10/21 (sexta-

feira) se iniciou a contagem do prazo de cinco dias uteis no dia 25/10/21 (segunda-feira).

Contudo. por coincidir o wltimo dia para interposi¢ao (sexta-feira 29/10/21), tem-
se como tempestivo o protocolo realizado até o dia 04/11/21 (quinta-feira), considerando os incisos
XIX a XXII. artigo 5* da Deliberagio CONSAD n®. 34/2020 (que fixa o calenddrio administrativo

da UNITAU e define as datas que ndo havera expediente administrativo).
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RAZOES RECURSAIS

A OCTOPUS recorre da decisdo que atribuiu pontos as concorrentes depois da
avaliagio da proposta técnica — via ndo identificada. capacidade de atendimento. repertorio e
solugdes de problemas de comunicagio. Classificou a licitante AORTA na primeira colocag¢do com

91.31 pontos e a OCTOPUS com 88.73 pontos, seguidas das demais agéncias.

No entanto, diante de flagrante ndo atendimento as exigéncias do edital pela
primeira colocada deveria corresponder a desclassificagdo conforme disposto na alinea “a”, item
13.13. uma vez que os atos praticados pela Subcomissio estdo vinculados as regras que a
Administragiio impds a todos os participantes. A tolerancia em relagdo a licitante AORTA implica
em vicio de nulidade do certame e fere principios da impessoalidade. isonomia e da vinculagdo de

decisdes ao edital, como sera exposto:

ITEM 10.3. PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA (ENVELOPE 1)

l.a— IDEIA CRIATIVA - ALINEA III DO ITEM 10.3

No dia 25 de agosto a empresa AORTA encaminhou solicitagdo de
esclarecimentos @ UNITAU a respeito do niimero de pegas a serem apresentadas na Ideia Criativa,

conforme consta nas fls. 440,

A UNITAU foi bem clara na resposta, informando. pagina 441 do processo. que a

ideia criativa se limitava a 7 (sete) pecas, das quais 03 delas poderiam ser exemplos de “nio-

midia”. vejamos:
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Rua Eucliges Miragola, 432 salc 603 - Edincio Grystal Cente?
| Centro + CEP 12245.820 580 Jowd dos Campos/SP
I 12) 39397023 lm.uorwwkm.mh'

lal Ammm.m1m.cumnmnﬂmml-ﬂ
comu bacéo & o ¥

530 Juse dos Campos, 25 de agosto de 2021 # /
UNIVERSIDADE DE TAUBATE

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO SERVICO DE LICITAGOES £ COMPRAS
Avenida Nove de Julho, 246 — Centro, Taubaté ~ SP

Email: guestionamentos@unitau.br

a A/C Marcia Regina Rosa Presidente
DD. Comissio Permanente de Licitagdes
PROCESSO PRA N? 166/2020 CONCORRENCIA N9 02/2021

CONCORRENCIA PUBLICA n* 02/2021

Objeto: contratacio de agéncia para prestacio de servicos de publicidade, conforme descrita na
Cldusula 1? do Termo de Contrato, cuja minuta Integra o Anexo VII, e demais condigbes
astabelecidas neste Edital e na legislaclio ¢ normas referidas no preimbulo,

SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS

) A empresa AORTA COMUNICACAO E EVENTOS LTDA, com sede na Rua Euclides Miragala, n® 433 —
Salas 603/604 — Centro —~ S3o0 Jose dos Campos/SP, CEP 12.245-820, inscrita no CNPJ/MF sob n.
32.885.676/0001-04 e representada neste ato por sua sécia, Sra. REGINA LUCIA DE ASSUNCAO

CARVALHO, portador da cédula de identidade n® 27.128.543-6 SSP/SP e inscrito no CPF n?
m.eos.ms‘:. vam és deste expediente, solicitar os seguintes esclarecimentos:

- As 7 pecas que vamos apresentar devem abranger midia e ndo midia? Qu sdo 7 pecas
de midia e mais 3 de n3o midia?

oo, 433 sal
0| l Ws Suctdaa hECHEP uzau?o‘f’;"o&ah
(12) 39397023 | Www.aory, Sy
Camunitards

coﬂ"unlcscao Asrta # Bveriton LTpy, 8

cmnty ",
N

No agua .
Buardo das mformames‘ agradecemos antecipadamente,

Regina Licta ge A
Assumpglio Carvalho i

Socig Administrativg

AORTA COMUMCAﬁn E EVENTOS LTDA :

CNPJ ne 32.885.676/0001-04 !
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! Email - lara Usmori - Outlook

Aorta Comunicacao solicita esclarecimento sobre Concorréncia 02/2021

Jose Felicio Goussain Murade <felicio@unitau.br>

vl 26/08/2021 08:35
para: Jessica Oliveira Santos <jessica santos@unitau,br>; Compras <compras@unitau.br>; lara Uemori
‘m,unmudﬂunhlu.bn

Ao
servigo de Licitagdes e Compras
£m resposta 30 seguinte questionamento feito por Rafael Matsumura da agéncia

Aorta Comunicagdo: "As 7 pecas que vamos apresentar devem abranger midia e ndo midia? Ou sdo 7
pegas de midia e mals 3 de ndo midia? "

Resposta: A ideia criativa limita a 7 (sete) pegas, sendo que, destas pecas, até 3 (trés) poderao sef
exemplos de ndo midia.

sem mais para 0 momento.
| Atenciosamente.

professor José Felicio Goussain Murade
Coordenago de Marketing

;fé
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Além disso. outras licitantes questionaram sobre o mesmo tema, e a resposta da
UNITAU seguiu a mesma linha: (...) 4 ideia criativa se limita a 7 (sete) pegas (...)" e foi publicada

no site para acesso a todos os interessados.

Mesmo com tais esclarecimentos. a AORTA apresentou em sua IDEIA CRIATIVA

as seguintes pegas:

Pega 1 - Fls. 700 — SPOT 30™ — Roteiro
Pega 2 - Fls. 701 — POST LINKEDIN

Pega 3 - Fls. 702 — Antncio de Jornal

Pega 4 - Fls. 703 — Outdoor 1

Pega 5 — Fls. 704 — Outdoor 2

Pe¢a 6 — Fls. 705 — Landing Page

Pega 7 — Fls. 706 — Filme 30” — Storyboard
Peca 8 — Fls. 707 — Cartaz

Peca 9 — Fls. 708 — Filme — monstro em CD
Pega 10 — Fls. 709 — Spot — monstro em CD

Conforme a relagiio acima, a empresa AORTA apresentou 10 pe¢as, ultrapassando
em 03 pecas do limite definido pela Licitante, o que lhe garantiu privilégios de maneira que

expusesse maior contetdo do que as demais concorrentes que cumpriram as regras da concorréncia.

Notadamente a licitante AORTA levou vantagem sobre todos os concorrentes. o que
lhe garantiu maior pontuagio justamente devido a exposi¢do abrangente de exemplos, em flagrante
ofensa ao principio da isonomia, ou seja, tratamento igual entre as partes. que pode se desdobrar
também na ofensa a impessoalidade, vez que aquela licitante foi privilegiada duas vezes: por

apresentar mais material e ndo sofrer consequéncias pela pratica de ato contrério ao edital.

Ao transpor limites impostos e ndo incorrer em penalidade ou ter a Subcomissdo
descartado o nimero de pegas excedentes, surge o ato que decidiu sem vinculag@o ao edital. o que

torna a decisdo viciada pela nulidade.

£
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Ainda, quanto a apresentagdo de 02 pegas Outdoor, a Subcomissdo argumentou nas

fls. 516/517 que as pecas nao foram duplicadas, embora sejam notadamente distintas, pois uma tem

o nome da personagen.

(deia criativa: A palavra Expert Unitau evidencia que o foco estd na Unitau, ndo ficando
evidente © interessado tornando-se expert.

Esuﬁﬁgh de midia ¢ niio midia: Na pag. 11 ha um equivoco. Indica a TV Anhanguera
{qmmmﬂmmregiio}eafaixaemiadc 18 a 45 anos como piblico alvo. Sendo que
lﬁnﬂﬁ-iadoslsaﬂmosesliaindacursandoagmduaﬁo.Embommspeqasda l
campanha indique “revista” (pag. 9), ndio apresenta esse meio no plano de midia. Observa-
s amidia “jornal”.

No entanto. o edital deixa claro todas as determinagdes da forma de apresenta¢do
da IDEIA CRIATIVA, por meio da alinea III do item 10.3. conforme transcri¢do abaixo com nossos

destaques:

B
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10.3. O Plano de Comunicagiio Publicitaria deveri atender ao estabelecido a
seguir: 60 pontos

I11 - Ideia Criativa - Nota maxima do quesito: 20 (vinte):

a) A Ideia Criativa deve constituir uma proposta de solugao do problema
especifico

de comunicagdo descrito no respectivo “Briefing™;

b) Como parte do quesito Ideia Criativa, a licitante apresentara campanha
publicitdria com exemplos de pegas que corporifiquem objetivamente a proposta
de solugdo do problema especifico de comunicagdo da Universidade de Taubaté e
demonstrem sua harmonia com a reducdo de mensagem de que trata a alinea
anterior;

b.1) Os exemplos de pegas poderdo ser apresentados sob a forma de roteiro,
layout e storyboard impressos para qualquer pega, e de “monstro”, exclusivamente
para radio e Internet (arquivo flash e/ou HTML), admitindo-se dobras se
necessarios:

b.2) Na Ideia Criativa, a licitante podera apresentar relagéo de todas as pegas e/ou
material que julgar necessarios para a execugdo da sua proposta de estratégia de
comunicagdo publicitdria, com comentérios sobre cada pega e/ou material. Dentre
as pegas e/ou material que julgar necessarios para a execugdo da sua proposta de
estratégia de comunicagdo publicitaria, a licitante podera escolher e apresentar
como exemplos limitados a 07 (sete) pecas e/ou material que julgar mais
indicados para corporificar objetivamente sua proposta de solugdo do desafio de
comunicagio, conforme explicitado na estratégia de comunicagdo publicitaria. No
caso de ndo midia, s6 serdo admitidos exemplos acabados de pecas de ndo midia e
os exemplos de pegas, independentemente do meio de divulgagio, do tipo ou
caracteristica da pega, limitados até 03 (trés) pecas;

b.3) As pecas que integram o “Plano de Comunicac@o” deverdo estar
acondicionadas em embalagens adequadas as caracteristicas do ENVELOPE N° 1
- Plano de Comunicagio -Via ndo Identificada, desde que inviolaveis, sem
qualquer identificagéo de sua autoria quanto as informagdes de que tratam, até da
abertura do correspondente envelope.

OO0

A empresa AORTA descumpre o edital quando:

e Apresenta 10 pecas na Ideia Criativa;

e Contraria a determinag¢io do edital de que o monstro sé poderia ser
apresentado “‘exclusivamente™ para radio e internet, quando na verdade a
empresa apresentou monstro para “TV”. Importante informar que a
AORTA descreve em sua IDEIA CRIATIVA que o filme de 30" “serd

veiculado nas principais TVs de alcance publico™:
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Desta forma. a licitante AORTA descumpriu o edital de forma que obteve

privilégios para maior exposi¢do de exemplos de pecas em desvantagens dos demais licitantes, o
que deveria levar a Subcomissdo Técnica a desclassifica-la e proceder a regra do item 8.29 do

edital. ao qual deve vincular suas decisdes.

Ib— ESTRATEGIA DE MIiDIA E NAO MIDIA - ALiNEA IV DO ITEM 10.3

A alinea IV do item 10.3. do edital determinava que as licitantes apresentassem
texto com até 03 paginas. explicitando e justificando a estratégia e as taticas recomendadas, em
consondncia com a estratégia de comunicagdo publicitaria por ela sugerida e em fungdo da verba
referencial indicada no briefing fornecido pelo edital. O texto. com até 03 (trés) paginas (sem contar
as artes. tabelas e graficos). demonstrara capacidade para atingir os publicos prioritarios da

campanha com base na verba estipulada. considerando todos os custos com a Agéncia.

A empresa AORTA apresentou 3 laudas conforme se vé nas paginas 668, 669,

670 e 671.

Mesmo assim a Subcomissio nio se atentou para as paginas 694, 695 e 696 nas

quais consta um “complemento” da defesa de estratégia de midia pela licitante AORTA, vejamos:

8
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Nestas laudas adicionais a licitante continua descrevendo a tatica aplicada

ultrapassando o limite total determinado no edital de 3 laudas estendendo a descri¢@o.

Com isso, a AORTA apresenta um texto com 4 paginas e meia, descumprindo

totalmente o determinado, novamente se excedendo ao limite imposto as demais licitantes. Todo

1 10
| #evoLuacomocTopus | O

000620 AV. DOM PEDRO II. 2954 | SANTO ANDRE | SP TEL:113799-5299 GRUPOOCTOPUS.COM.BR




G =4 £
RE CeueMS

OCTOPUS

esse excesso que contrariou as determinagdes do edital deixou a AORTA em posigdo privilegiada, o
que resultou em evidente prestigio com maiores notas quando comparado as licitantes que

mantiveram o respeito ao edital.

A recorrente se insurge contra o tratamento privilegiado concedido pela
Subcomissio a licitante AORTA, que ndo sofreu consequéncia pelo desrespeito as limitagdes do
edital, permitindo a conclusio de que a decisao de classificagéo esta desvinculada das regras bases

da concorréncia.

Certamente, se soubessem que a apresentagdo de 10 pegas ndo lhe confeririam
consequéncias negativas (contrariando o subitem b.2, inciso 11l clausula 10.3 do edital), todas as
licitantes fariam como a AORTA para expor um numero maior de estratégias de comunicagdo

publicitaria para aumentar a possibilidade de agradar a andlise da Subcomissao.

Ao invés disso. tem-se que o comportamento irregular da AORTA constituiu
privilégios e tratamento desigual em relagéo as demais licitantes. o que fere principios basicos de

uma concorréncia.

IT - CONSIDERACOES FINAIS

O recurso da OCTOPUS esta pautado nos principios da isonomia e
principalmente da igualdade para evitar que prevale¢a o resultado que deveria ser pautado em

critérios que o edital pretendeu conceder tratamento igualitario aos concorrentes.

Com isso, explicitamente foi ignorado pela Subcomissido o descumprimento pela
licitante AORTA em relagio a limitagdo de 03 laudas determinada na alinea “a”. inciso 1, item 10.3
e a limitagio de 07 pecas indicada no subitem b.2, inciso I, clausula 10.3 do edital,

comportamento que lhe garantiu vantagem para receber nota superior as demais licitantes que se
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ativeram ao numero menor (mas correto) para apresentar exemplos de seus trabalhos para

avaliagdo.

Com isso. a Subcomissio privilegiou a licitante AORTA ao conferir-lhe maior
pontuagio justamente devido ao nimero maior de exemplos de plano de comunicagdo e de
estratégia de comunicagdo publicitdria, quando deveria aplicar-lhe a desclassificagdo por

descumprimento de regras basicas do edital.

Viola a Subcomissio o disposto no artigo 41 da Lei n°. 8.666/93 que ordena: “(...)
a Administragdo ndo pode descumprir as normas e condi¢des do edital. ao qual se acha

estritamente vinculada (...)", como ¢ interpretado pelos tribunais:

ADMINISTRATIVO E PROCESSUAL CIVIL. AGRAVO INTERNO NO
RECURSO ESPECIAL. LICITACAO. INABILITACAO. DOCUMENTO
DECLARADO SEM AUTENTICACAO. FORMALISMO EXACERBADO.
PRECEDENTES.

1. Esta Corte Superior possui entendimento de que nio pode a administracio
publica descumprir as normas legais, em estrita observincia ao principio da
vincula¢io ao_instrumento convocatorio, previsto no art. 41 da Lei n.
8.666/1993. (...)

2. Agravo interno a que se nega provimento.

(Aglnt no REsp 1620661/SC, Rel. Ministro OG FERNANDES. SEGUNDA
TURMA, julgado em 03/08/2017, DJe 09/08/2017)

E como exemplo da consequéncia ao licitante que descumpre regra do edital:

EMENTA: RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCA.
CONCORRENCIA PUBLICA. PROPOSTA FINANCEIRA SEM
ASSINATURA. DESCLASSIFICACAO. PRINCIPIOS DA VINCULACAO AO
INSTRUMENTO CONVOCATORIO E DO JULGAMENTO OBJETIVO.

1. Se o licitante apresenta sua proposta financeira sem assinatura ou rubrica,
resta caracterizada, pela apdcrifa, a inexisténcia do documento.

2. Impde-se, pelos principios da vinculagdo ao instrumento convocatorio e do
julgamento objetivo, a_desclassificacio do licitante que ndo observou
exigéncia prescrita no edital de concorréncia.

3. A observincia ao principio constitucional da preponderincia da proposta
mais vantajosa para o Poder Piblico se da mediante o cotejo das propostas
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vilidas apresentadas pelos concorrentes, nio havendo como incluir na
avaliaciio a oferta eivada de nulidade.

4. E imprescindivel a assinatura ou rubrica do licitante na sua proposta financeira,
sob pena de a Administragfo ndo poder exigir-lhe o cumprimento da obrigagdo a
que se sujeitou.

5. Negado provimento ao recurso.

(RMS 23640, Relator(a): Min. MA URICIO CORREA, Segunda Turma, julgado
em 16/10/2001, DJ 05-12-2003 PP-00036 EMENT VOL-02135-07 PP-01268)

Vé-se que em casos andlogos a proposta apresentada fora dos parametros do edital
a torna “eivada de nulidade”. que é justamente como deveria ser considerada a proposta da licitante

AORTA com a consequente desclassificagiio, ao contrério de prestigid-la com a maior pontuagao.

11 — Do PEDIDO

Por todo o exposto. com base nos principios. no edital e na legislagdo vigente a
recorrente requer que a Subcomissdo, vinculada & aplicagdio das regras do edital (item 8.29
combinado com a alinea “a”, item 13.13), determine a desclassificagdo da licitante AORTA
COMUNICACAO E EVENTOS LTDA., por descumprir os limites impostos nos itens b.2. inciso

111 e alinea ““a”. inciso IV, ambos da clausula 10.3 do edital.

Termos em que,

Aguarda pelo recebimento e integral provimento do recurso.

Santo André. 29 de outubro de 2021.

Ao === [0 485 19810001071

\gCTop S COMUNICACAO LTDA. vviiUvi ;
NPJ-40.185.198/0001-01 OCTOPUS COMUNICACAO LTDA
GABRIELA VERA DA ROCHA GABRIEL
Procuradora Av.Dom Pedro Il, 2954
Executiva de Contas E_E Campestre- CEPOQOoO-OU__I
R.G. 24.666.403-4/SSP-SP Santo André - 8P
CPF: 258.884.278-02
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DELIBERACAO CONSAD N° 034/2020

Fixa o Calendario Administrativo

para o ano de 2021.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO, na conformidade do Processo n°® PRA-
350/2020, aprovou e eu promulgo a seguinte Deliberacao:

Art. 1° As atividades administrativas da Universidade de Taubaté, no ano de 2021,

deverdo obedecer ao calendario fixado na presente Deliberacdo.

Art. 20 As férias do corpo docente do Ensino Superior, obedecerdo ao seguinte

calendario:

I - 19 periodo: de 18 de janeiro a 01 de fevereiro, inclusive;

II - 29 periodo: de 12 a 26 de julho, inclusive.

Paragrafo (nico. As férias dos Diretores de Instituto, dos Diretores de
Departamento e dos Responséveis pelas Clinicas de Psicologia, de Fisioterapia e de Odontologia,

obedecerdo a periodos especificos a serem definidos pela Pré-reitoria de Graduacao.

Art. 3° As férias do corpo docente do Departamento de Medicina, que orienta ou
supervisiona estagios basicos e/ou profissionalizantes, deverdo ser marcadas pela respectiva

Diretoria, ouvidas as Chefias de Clinicas.

§ 19 Para propor o calendario de férias aludidas no “caput” deste Artigo, o
Departamento devera conciliar as atividades previstas no calendario escolar das disciplinas
estagios basicos oferecidos do 1° ao 8° periodos com os estagios profissionalizantes do 9° ao 120

periodos.

§ 29 O calendario de férias de que trata o § 1° deste Artigo, devera ser previamente

autorizado pela Pro-reitoria de Administragdo e, para que produza efeitos, qualquer mudanca

CONSAD-034/2020 - (1)
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devera ser comunicada pelo respectivo Departamento com, no minimo, 30 (trinta) dias de

antecedéncia.

Art. 4° As férias do corpo técnico-administrativo serdo concedidas nos termos do
Artigo 165 da Lei Complementar n° 282, de 02 de maio de 2012, e conforme “Escala de Férias”
elaborada pela respectiva Chefia, de forma a ndo prejudicar o expediente normal da unidade.

Art. 5° Nao havera expediente administrativo nas seguintes datas:

I - 19 de janeiro: Confraternizacao Mundial;
II - 02 de janeiro: Atividades Suspensas;
III - 15 e 16 de fevereiro — Carnaval;

IV - 17 de fevereiro — Feriado Religioso: Cinzas;

V - 02 de abril - Feriado Religioso: Sexta-feira Santa;

VI - 03 de abril - ndo letivo - Recesso Escolar;

VII - 05 de abril — Feriado Municipal: Dia de Sdo Benedito;

VIII - 21 de abril - Feriado Nacional: Dia de Tiradentes;

IX - 19 de maio — Feriado Nacional: Dia do Trabalho;

X - 03 de junho - Feriado Religioso: Corpus Christi;

XI - 04 e 05 de junho - dias nao letivos — Recesso escolar;

XII - 09 de julho - Feriado Estadual — Revolugdo Constitucionalista;

XIII- 10 de julho — Atividades Suspensas;

X1V - 06 de setembro — ndo letivo — Recesso escolar;

XV - 07 de setembro — Feriado Nacional: Independéncia do Brasil;

XVI - 04 de outubro — Feriado Municipal — Sdo Francisco de Assis;

XVII - 11 de outubro - Antecipacdo da comemoragao do Dia do Professor;
XVIII - 12 de outubro — Feriado Nacional: Nossa Senhora Aparecida;
XIX- 28 de outubro — Feriado em comemoracdo ao dia do Funciondrio Plblico;

XX - 29 e 30 de outubro - ndo letivo - Recesso Escolar;
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XXI - 1° de novembro — ndo letivo — Recesso escolar;
XXII - 02 de novembro — Feriado Nacional: Finados;
XXIII - 15 de novembro — Feriado Nacional: Proclamacdo da Republica;
XXIV - 23 de dezembro — Atividades suspensas;
XXV - 24 de dezembro — Reservado para as comemoragoes do dia de Natal,
XXVI - 26 a 30 de dezembro — Atividades suspensas;
XXVII - 31 de dezembro — Reservado para as comemoragoes de fim de ano.
§ 19 A suspensao das atividades sera facultativa ao pessoal lotado no Servico de
Vigilancia.

§ 2° No que se refere aos incisos II, XIII, XXIV e XXVII as atividades serdo
suspensas em atendimento aos principios da economicidade e razoabilidade na gestdo de recursos

operacionais e financeiros da Universidade de Taubaté.

Art. 6° Fica aprovado o Anexo - Calendario Administrativo - 2021 como parte

integrante desta Deliberacao.

Art. 7° A presente Deliberagao entra em vigor na data de sua publicacgo.

SALA DOS CONSELHOS CENTRAIS da Universidade de Taubaté, em sessdo
plenaria ordinaria de 26 de novembro de 2020.

Prof. Dr. JEAN SOLDI ESTEVES

Presidente

Publicada pela SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS CENTRAIS da Universidade de
Taubaté, em 1° de dezembro de 2020.
Alexandra Aparecida Lobato
Secretaria dos Orgaos Colegiados Centrais
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ANEXO DA DELIBERACAO CONSAD N° 034/2020
CALENDARIO ADMINISTRATIVO — 2021
MESIDIAD TQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDSTQQSSDS
JAN 112|3|4| 5|67 8| 9]10(11(12|13(14(15/16| 17|18 [ 19|20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29|30/ 31
FEV 3 5|67 8| 9(10(11| 12| 13| 14|15|16| 17| 18| 19|20 21|22 | 23| 24| 25| 26| 27| 28
MAR 2(3|4(5|6|7|8| 9|10]|11| 12| 13| 14|15|16|17|18]19|20] 21|22 [ 23| 24] 25| 26/ 27] 28| 29| 30/31
ABR 1 2 Filidiied| 6 7 9| 10| 11|12|13 | 14| 15|16|17 | 1819 [ 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27] 28] 29 30
MAI 1[2(3] 4|5 7| 8| 9 (10|11 |12|13|14|15]| 16|17 | 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28] 29 30 [ 31
JUN 213|4|5|6|7| 8|9 (10| 11| 12(13[14(15[16]17| 18|19 2021 |22]23| 24| 25| 26| 27| 28] 29|30
JuUL 1(2(3|14|5| 6|78 9 | 10)11|12(13 | 14| 15|16|17 | 18/19 | 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28] 29] 30[31
AGO g 4156 |7(8|9(10|11[12| 13| 14| 15|16(17 | 18| 19|20(21 | 22|23 | 24| 25| 26| 27| 28] 29] 30| 31
SET 1(2(3|4|5([6|7 9| 10| 11| 12(13(14| 15|16(17 | 18| 19| 20|21 | 22(23 [ 24| 25/ 26| 27] 28] 29[ 30
ouT 1|/2(3|4|5]|6 8| 9(10(11/12|13|14|15/16|17| 18| 19(20|21 | 2223 | 24| 25| 26/ 27| 28] 29] 30| 31
NOV 2(3(4|5|6]7|8|9(10(11] 12] 13 14 15/16|17 | 18| 19{20(21 | 22|23 (24| 25| 26| 27| 28| 29| 30
DEZ 1 3|14|5(6|7 8|9 10| 11| 12|13]14|15|16[17] 18] 19] 20|21 | 22|23 [ 24[ 25 26| 27| 28| 29| 30|31
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