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1. INTRODUCAO

Desde a sua criacao, em 1974, a Universidade de Taubaté vem se expandindo
para formar profissionais qualificados de modo a suprir as necessidades do mercado
local e regional, bem como as demandas sociais e de qualidade de vida da populagéo.
Para tal, a instituicdo esta atenta as transformacdes ocorridas na sociedade nas
ultimas décadas, em especial na area da educacado, realizando as alteracbes
curriculares previstas na Legislagcdo Educacional e adequando-se sempre as novas
exigéncias cientificas, culturais e tecnoldgicas das diversas areas do conhecimento, de
modo a colaborar na promogao continua do desenvolvimento socioecondmico da
regido.

Em mais de 60 anos de ensino superior e com 43 anos como Universidade, a
UNITAU formou mais de 100 mil profissionais em seus cursos de graduacgao, que hoje
atuam em empresas nacionais e internacionais, 6érgaos de governo e organizagdes
sociais, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais. A Universidade
contabilizou, em 2017, 9.479 alunos matriculados em 40 cursos de graduagao
presenciais, 1.233 alunos matriculados em 32 cursos de graduacéo a distancia e 1.002
alunos na pos-graduacdo, sendo 649 alunos matriculados nos curso de Pos-
graduacéo Lato Sensu e 353 matriculados em 10 Programas de Pés-graduacgao Stricto
Sensu, sendo 06 Mestrados Académicos, 04 Mestrados Profissionais e 01 Doutorado,
todos credenciados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior (Capes), MBA e Cursos de Especializagdo nas areas de Educagdo, Saude,
Negocios e Gestao e Comunicagéao e Artes.

Embasada em uma concepg¢ao democratica de educacgao, a UNITAU concebe
0 ambiente escolar como responsavel por criar condi¢gdes para que todas as pessoas
desenvolvam suas capacidades e aprendam conteudos necessarios para construir
instrumentos de compreensao da realidade e para participar de relagbes sociais cada
vez mais amplas e diversificadas. Para tal, a Universidade de Taubaté dedica-se ao
estudo da realidade brasileira, em particular de sua regido, em busca de solu¢des para
os problemas relacionados ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental;
incentiva a vida cultural e artistica de sua regido e do pais; presta assessoria aos
poderes publicos e a iniciativa privada.

Nesse contexto, a Universidade esta organizada em 20 Departamentos e 3

Institutos Basicos (Ciéncias Exatas, Biociéncias e Humanidades), caracterizando-se
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como uma das mais destacadas instituicbes geradoras de conhecimento cientifico e
formadoras de mao de obra qualificada do Vale do Paraiba.

Em seu quadro, em 2017, a UNITAU conta com 511 professores efetivos no
ensino de graduacao e de pds-graduacdo, sendo 207 Mestres e 203 Doutores, 43
professores atuando na Escola de Aplicagéao Dr. Alfredo José Balbi (educagéo basica)
e 685 servidores técnico-administrativos. Sua infraestrutura € composta por mais de
100 Laboratérios, como os de Informatica, presentes em todas as Unidades de Ensino,
e outros especificos de cada curso ou Departamento, a exemplo do Laboratério de
Aeronaves, que atende o curso de Engenharia Aeronautica e do Laboratério de
Analise de Aguas e efluentes, ligado ao curso de Engenharia Civil. Também conta com
17 bibliotecas setoriais, com um acervo bibliografico de mais de 270 mil exemplares,
que pode ser acessado on-line pelo Sistema Sophia.

Com forte atuagao junto a comunidade municipal e regional, a UNITAU mantém
clinicas nas areas de Psicologia, Nutricdo, Fisioterapia, Odontologia e Estética, assim
como Escritério de Assisténcia Juridica, que promovem mais de 20 mil atendimentos
anuais a comunidade.

Compromissada com sua inser¢cao social, a instituicdo objetiva a formacao de
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano. Essa formagado é evidenciada pela produgao intelectual
alicergada no estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, do ponto de

vista cientifico e cultural.

1.1. PLANEJAMENTO E A AVALIAGAO INSTITUCIONAL DA UNITAU

A gestdao de uma Instituicho de Ensino Superior passa por constantes
adaptagdes as necessidades competitivas no que tange a qualidade do ensino e a
sustentabilidade sociocultural, ambiental, financeira e tecnoldgica, atendendo as

exigéncias da propria sociedade.

Nesse sentido, os ciclos de 5 anos do processo de gestdo institucional se
iniciam com o Planejamento de Desenvolvimento Institucional — PDI e se
complementam e retroalimentam com os resultados anuais das avaliagbes internas,
sob a tutela da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, que tem como fungao primaria
promover uma autoanalise sobre a efetividade e qualidade das agbes definidas como

prioritarias para a melhoria continua da Universidade.
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As diretrizes, metas e agbdes do PDI devem estar intimamente relacionadas ao

que esta estabelecido do Plano Plurianual e na Lei Orgamentaria.

Figura 1. Interagcao entre os Instrumentos Institucionais da UNITAU

Plano

Plurianual

PDI /PPI Eixos do
Plano para 5 anos PDI/PPI instrumento
2018-2022 MEC/INEP

Avaliagioes Anuais,
devolutivasaos
discentese
docentes, verificacdo
do cumprimento das
metas/eixos do PDI

. Eixos do Relatério
instrumento CPA

MEC/INEP

Fonte: UNITAU, 2017.

A CPA é responsavel por criar um instrumento continuo de avaliagdo
verificando anualmente o andamento do planejamento institucional, bem como
identificando e evidenciando os aspectos positivos e os que devem ser melhorados,
para atingir os objetivos institucionais, realizar a missdo e alcancgar a visao de futuro

desejada.

A CPA deve produzir informagdes, questionar os resultados obtidos, identificar
as causas dos seus problemas e deficiéncias, buscar melhorar a capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagbes de
cooperagao entre os diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculagdo da
instituicdo com a comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas

atividades e produtos, além de prestar contas a sociedade.

A UNITAU passou a construir entre 2013 e 2017 uma maior integracao entre o
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planejamento institucional e os resultados da avaliacdo interna, garantindo que a

pratica no cotidiano institucional esteja de acordo com os objetivos propostos.

A atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional - PPl € um compromisso
permanente da instituicdo e promove a reflexdo da situagdo pedagodgica atual para
projetar politicas futuras. A participagdo da comunidade académica no debate em
torno das tematicas tratadas no PPI contribuiram no sentido de ampliar o
conhecimento e a consciéncia institucional, e também evidenciaram novos desafios e

areas que necessitam ser priorizadas no periodo 2018-2022.

Assim, atualmente a IES esta envolvida em um processo continuo e
permanente que promove a reflexdao e o autoconhecimento institucional, agregado aos
sistemas de avaliagdo externa tanto do Conselho Estadual de Educacdao (CEE-SP)
como do Ministério da Educagdo (MEC/INEP), almejando a qualidade de ensino,

pesquisa e extensao, bem como uma gestdo administrativa transparente e proficua.

1.2. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2018-2022)

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI) observaram os seguintes passos metodolégicos:

o Estruturagcao de Comissées Internas Anuais (2017 e 2018);

o Anadlise do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que compde o PDI
2013-2017;

. Andlise dos documentos institucionais relacionados ao Planejamento:
atualizacdo dos dados institucionais; analise da avaliagao institucional
interna (CPA); planos, programas e projetos especificos;

o Analise dos relatérios dos avaliadores externos entre 2013 e 2017
(CEE/SP e MEC/INEP);

. Consolidacao de dados atualizados;

. Elaborag&o da minuta do Plano de Desenvolvimento Institucional;

. Analise e contribuicao dos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

. Validagdo com a comunidade académica interna;

° Aprovacgao do Conselho Universitario (CONSUNI).
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Esse documento foi organizado em nove capitulos. O primeiro diz respeito a
introducdo, o segundo capitulo apresenta o Historico e o Perfil Institucional, o terceiro
descreve o Projeto Pedagdgico Institucional, definindo as diretrizes da graduacao, pos-
graduacao, extensao, responsabilidade social e as relagdes com discentes e egressos.
O quarto capitulo trata da organizagdo e gestdo de pessoal; no quinto capitulo, da
infraestrutura institucional; o sexto capitulo é dedicado a apresentar as caracteristicas
e a metodologia aplicada na avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional; o sétimo capitulo é destinado a apresentagdo da gestdo da instituigao,
incluindo aspectos financeiros e orgamentarios; o oitavo capitulo apresenta os quadros
com os objetivos e estratégias institucionais para o periodo de 2018 a 2022, e,
finalizando, o nono capitulo apresenta as consideracgdes finais em relagcao ao contexto

geral do relatério do PDI.

2. HISTORICO E PERFIL INSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta um breve histérico, a identificagdo da Instituicéo, a
estrutura organizacional, a missdo, a visdo e os valores, as principais areas de

atuacgao e os objetivos da Universidade de Taubaté (UNITAU).

2.1. BREVE HISTORICO

A Universidade de Taubaté foi criada pela Lei Municipal n° 1.498, de 06 de
dezembro de 1974, e reconhecida pelo Decreto Federal n® 78.924, de 09 de dezembro
de 1976, sob a forma de Autarquia Municipal de Regime Especial. Primeira
universidade municipal do Brasil, a UNITAU tem sua origem em sete faculdades
distintas: as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada em 1956; de Direto e
de Ciéncias Contabeis, ambas de 1957; de Servico Social, criada em 1963 e as
Escolas de Engenharia, de 1964, e Superior de Educagéao Fisica e Desportos, criada
em 1968. Criadas como autarquias municipais ou instituicdes particulares, estas
faculdades e escolas funcionaram, a época, com estruturas administrativas e de

ensino independentes. Em 1973, foram reunidas sob a forma de Federacdo das
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Faculdades de Taubaté, que, no ano seguinte, evoluiu para a atual Universidade de

Taubaté, instalada em 2 de janeiro de 1976.

A UNITAU esta sediada em Taubaté, municipio que se originou a partir do
nucleo de povoamento fundado no século XVII, no Vale do Paraiba, no periodo das
bandeiras paulistas. Suas atividades econdmicas estavam diretamente ligadas a
economia da vila de Sao Paulo de Piratininga e ao fornecimento de mao de obra
indigena as lavouras daquela localidade. Ponto de partida para a regido mineratéria no
século XVIII, a vila de Taubaté foi também centro de area rural, abastecedora das
zonas de mineracao e das tropas que pelo vale transitavam a caminho das minas. No
século XIX, Taubaté viveu um periodo de transicdo econdmica e social com o declinio
da atividade mineratéria e a ascensao da economia cafeeira nas primeiras décadas do

século, trazendo riqueza e prosperidade a regido.

No inicio do século XX, a cidade era um dos principais centros cafeeiros do
pais, tendo abrigado, em 1906, o Convénio de Taubaté, importante acordo firmado
entre governos de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com o objetivo de pér
em pratica um plano de valorizacdo do café, que definiu os rumos da cafeicultura
brasileira. Ao mesmo tempo, Taubaté dava continuidade ao seu processo de
industrializacao iniciado em 1891, com a implantagdo da Companhia Taubaté
Industrial. A partir da década de 1960, em contexto marcado pela criagdo de novos
centros de desenvolvimento e tecnologia, ocorre novo surto de atividade industrial na
regido, que levou ao rapido crescimento da participagdo do Vale do Paraiba no PIB

industrial paulista.

Estrategicamente localizada na mesorregido do Vale do Paraiba Paulista,
formada pela unido de 39 municipios, Taubaté apresenta excelente posicao
geogréfica, pois situa-se no eixo de circulacdo entre Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais, centros de grande produtividade e de concentragédo populacional do

pais, que pode ser observada no Quadro 1.

Quadro 1. Dados Populacionais do Municipio de Taubaté

Populagao no ultimo Censo (2010) 278.686 pessoas
Total de homens (2010): 136.752 homens
Total de mulheres (2010): 141.934 mulheres
Populacao estimada (2017) 307.953 pessoas
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Matriculas - Ensino Fundamental (2015) 38.155 alunos
Matriculas — Ensino Médio (2015) 11.528 alunos

Fonte: IBGE, 2017

Taubaté encontra-se ainda a 95 km do Litoral Norte e a 45 km da cidade de
Campos do Jordao, na Serra da Mantiqueira. O conjunto dessas condi¢gdes compde
uma paisagem onde é constante, por parte da Universidade de Taubaté, a busca pela
convivéncia e integragdo sustentavel entre o0 meio ambiente e o desenvolvimento

tecnoldgico, econdmico e social.

Hoje, Taubaté conserva sua posi¢gado de destaque como um importante centro
industrial e cultural da regido. Terra natal do escritor Monteiro Lobato, tendo recebido,
em 3 de marco de 2011, o titulo de "Capital Nacional da Literatura Infantil" (Lei n°
12.388, do Congresso Nacional), a cidade abriga ainda diversos museus destinados,
principalmente, a registrar aspectos da cultura regional e brasileira, nos quais é
frequente a presenga da UNITAU, por meio de projetos de extensao que contam com

a participagao de grande numero de discentes.

2.2. IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO

A Universidade de Taubaté (UNITAU) esta instituida sob a Criagdo da Lei
Municipal n°® 1498, de 6 de dezembro de 1974. Obteve reconhecimento por meio do
Decreto Federal n® 78924, de 9 de dezembro de 1976. Seu ultimo recredenciamento
no Conselho Estadual se deu com a Portaria CEE/GP n° 241, de 30 de junho de 2013
e, no Ministério de Educacgao, se deu pela Portaria n°® 280, de 26/03/2009, publicada
em 27/03/2009. A Universidade de Taubaté recebeu visita do MEC/INEP para novo
recredenciamento institucional, em 2016, e a Portaria n° 345, foi publicada em 9 de
abril de 2018. O atual conceito institucional (Cl) da UNITAU é 4,0.

E uma Instituicdo Municipal de Ensino Superior e rege-se pelas disposicdes
legais gerais e especificas, pelo seu Estatuto e pelo Regimento Geral. E uma
Autarquia Municipal de educagao, sem fins lucrativos, com prazo de duragao
indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao

financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade
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entre ensino, pesquisa e extensado, conforme o artigo 207 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil e a Lei Organica do Municipio de Taubaté. O Quadro 2

apresenta algumas informagdes resumidas sobre a institui¢cao.

UNIVERSIDADE DE TAUBATE - UNITAU

CNPJ: 45.176.153/0001-22
rEe”.fi?.rae” da Rua Quatro de Marco, n® 432, Centro, Taubaté/SP, CEP: 12020-270
Telefone: (12) 3625 4100
Home Page: htpp://www.UNITAU.br

BASE LEGAL

Autarquia Municipal de Regime Especial

Ato de Criagdo: |Lei Municipal 1.498/1974, de 6 de dezembro de 1974

Reconhecimento: | Decreto Federal 78.924/1976, de 9 de dezembro de 1976

Deliberagdo CONSUNI n° 010/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova o
Estatuto da Universidade de Taubaté e Deliberagao CONSUNI n°
Estatuto: 010/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do Estatuto
da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as disposicoes em
contrario, em especial, a Deliberagdo CONSUNI n°® 050/2009.

Deliberagdo CONSUNI n° 011/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova o
Regimento da Universidade de Taubaté e Deliberacdo CONSUNI n°
051/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do Regimento
da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as disposicdes em
contrario, em especial, a Deliberagdo CONSUNI n° 033/1998

Regimento
Geral:

Quadro 2. Dados Resumidos da UNITAU
Fonte: UNITAU, 2017

Atua na area de Ensino Superior (presencial e a distancia), no Ensino
Fundamental, no Ensino Médio e na Educacado Técnico-profissionalizante. Além dos
cursos de graduacao (Licenciatura e Bacharelado), oferece também cursos de Pos-
graduacéo Lato e Stricto sensu, e diversos cursos de extensao.

Na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior criada por Lei Municipal, a
UNITAU vincula-se ao Sistema Estadual de Educacgéo do Estado de Sao Paulo, sendo
jurisdicionada ao Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo. O recredenciamento
da UNITAU para oferta de cursos superiores na modalidade a distancia e o
reconhecimento dos cursos a distancia oferecidos fora do estado de S&o Paulo
respondem ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdao Superior - SINAES,

vinculado ao Ministério da Educacéo.
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2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNITAU

A Universidade de Taubaté esta organizada administrativamente, na seguinte

conformidade:

| - Administragdo Superior

a)
v

Orgaos Colegiados Centrais, compreendendo:

Conselho Universitario (CONSUNI): é o 6rgao maximo da Universidade,
exercendo atividade normativa, académica e jurisdicional, sendo
competente para tracar a politica geral nos termos estatutarios e
regimentais.

Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP): ¢é o 6rgao responsavel
pela normatizacdo e coordenacdo das atividades didatico-pedagdgicas
e cientificas da Universidade.

Conselho de Administragdo (CONSAD): é o responsavel pelos atos
deliberativos relacionados a gestdo administrativa, econémico-
financeira e de extensao da Universidade.

Reitoria;

Vice-reitoria;

06 (seis) Pro-reitorias: de Administracdo (PRA), de Economia e
Financas (PREF), de Extensdo (PREX), de Graduacdao (PRG), de
Pesquisa e Pés-graduagéo (PRPPG) e Estudantil (PRE).

Os Conselhos Superiores, em sua composi¢cdo, possuem representantes

discentes, docentes e técnico-administrativos, assegurando a representatividade de

todos os segmentos. Os representantes docentes, técnico-administrativos e discentes

séo eleitos por seus pares, conforme indicado na forma da legislagao especifica e do

respectivo Regimento.

A Pro-reitoria de Administragédo superintende a administragao geral e financeira

dos servidores.

A Pro-reitoria de Economia e Financgas tem por finalidade gerir as finangas e

zelar pelo patriménio econémico e financeiro da Universidade.
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A Pro-reitoria Estudantil desenvolve e apoia projetos estudantis que atendam
as necessidades e aos interesses da comunidade estudantil, organizando planos de

assisténcia e promovendo a integragdo do alunado na comunidade universitaria.

A Pro-reitoria de Extensdo promove a integracdo entre a comunidade
universitaria e a sociedade local e regional, por meio de cursos, eventos e outras
atividades culturais, bem como pelo intercambio no campo do ensino, da educacéo e

da cultura.

A Pré-reitoria de Graduagédo tem sob sua responsabilidade as atividades de
ensino dos cursos de graduacdo da Universidade. Para tanto, sdo enfatizados as
condigcbes, os critérios e os procedimentos que efetivamente contribuem para a

atualizagao e dinamizacao dos curriculos nos cursos.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo coordena as atividades didatico-
cientificas da Universidade, bem como as didatico-pedagodgicas dos cursos de poés-

graduacéo.

Il — Unidades de Ensino:
a) Institutos Basicos: de Biociéncias (IBB), de Ciéncias Exatas (IBE) e de
Humanidades (IBH).
b) 20 (vinte) Departamentos.

Em cada uma das trés grandes Areas do conhecimento (de Biociéncias, de
Ciéncias Exatas e de Ciéncias Humanas) estruturam-se Unidades de Ensino
denominadas Institutos Basicos, nas quais se inter-relacionam os aspectos comuns
dos cursos de cada Area, constituidos de disciplinas gerais e de carater formador,
objetivando ao ensino, a pesquisa e a extenséo. Os cursos superiores na modalidade
a distancia estdo vinculados aos Departamentos, mas a Politica do Programa de
Educacgao a Distancia € determinada pelo Nucleo de Educacio a Distancia (NEAD)

que esta vinculado diretamente a Proé-reitoria de Graduagéo.

As Unidades de Ensino sdo administradas pelas Diretorias e pelos Conselhos

de Departamento e de Instituto, e a eles se vincula o corpo docente.

1. Area de Biociéncias: Instituto Basico de Biociéncias (IBB),

Departamento de Biologia (BIO), Departamento de Ciéncias Agrarias
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2.

3.

(AGR), Departamento de Educagao Fisica (EFI), Departamento de
Enfermagem e Nutricdo (ENN), Departamento de Fisioterapia (FST),
Departamento de Medicina (MED), Departamento de Odontologia
(ODO) e Departamento de Psicologia (PSI).

Area de Ciéncias Exatas: Instituto Basico de Ciéncias Exatas (IBE),
Departamento de Arquitetura (ARQ), Departamento de Engenharia
Civil  (CIV), Departamento de Engenharia Elétrica (ELE),
Departamento de Engenharia Mecénica (MEC), Departamento de

Informatica (INF), e Departamento de Matematica e Fisica (MAF).

Area de Ciéncias Humanas: Instituto Basico de Humanidades (IBH),
Departamento de Ciéncias Juridicas (JUR), Departamento de
Ciéncias Sociais e Letras (CSL) e Departamento de Comunicagao
Social (COS), Departamento de Gestdo e Negécios (GEN);
Departamento de Pedagogia (PED) e Departamento de Servigo
Social (SSO).

Vale ressaltar ainda que em cada um dos departamentos da Universidade

existe um Conselho Departamental (CONDEP), que é a primeira instancia de

deliberagao sobre os cursos e processos departamentais, em que ha representacéo

de professores, funcionarios e alunos.

2.4.

ESTRUTURAS DE APOIO EXTERNAS E INTERNAS

A UNITAU, para a execugao de programas voltados a expansao de suas

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e prestagdo de servigos, conta com uma

Empresa e quatro Fundagdes. Sao elas:

EPTS — Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos da Universidade de
Taubaté: Empresa publica com personalidade juridica de direito privado, foi
criada pela Lei Municipal n° 1677/77, um ano apds o reconhecimento da
Universidade de Taubaté. Presta servicos para os varios segmentos das
organizagdes publicas e ou privadas, na execu¢do de concursos publicos,

consultorias e projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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Atua na gestao administrativo-financeira dos programas e cursos de pos-
graduacdo, extensdo e graduacdo a distancia da UNITAU, além de estar

responsavel pela expansao do Programa de Educacgao a Distancia da UNITAU.

FUST - Fundagao Universitaria de Saude: Dentre seus objetivos destacam-
se: proporcionar meios necessarios a extensdo da UNITAU no atendimento a
projetos educacionais, de saude, de assisténcia, e sociais da comunidade da
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte. Em 2015, por meio de
convénios firmados com Universidade de Taubaté, a FUST desenvolveu acdes

de apoio a gestao de projetos vinculados a Prefeitura Municipal de Taubaté.

FUNCABES - Fundagiao Caixa Beneficente dos Servidores da
Universidade de Taubaté: Oferece aos servidores ativos e inativos de
Taubaté programas que visam, como estipulante, seguros coletivos, planos de
peculio e programas previdenciarios de carater facultativo, mediante
contribuicbes especificas, assisténcia médica, hospitalar e laboratorial,
programas que facilitem a aquisicdo da casa prépria, cestas basicas, auxilio

funerario e seguros de vida.

FUNAC - Fundacgao Artistica e Cultural da Universidade de Taubaté: Tem
por objetivo desenvolver o estudo, a pesquisa, a gestdo, o desenvolvimento, a
producgédo e a divulgagao das Artes, da Cultura, da Educagao, do Turismo e da

Comunicagao em suas diversas modalidades.

FAPETI — Fundacgao de Apoio a Pesquisa, Tecnologia e Inovagao: é uma
entidade publica, de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, com durag&o por prazo indeterminado,
cuja instituidora é a Universidade de Taubaté. A entidade tem por objetivo
apoiar e desenvolver atividades cientificas, tecnoldgicas e de inovagédo na

Universidade de Taubaté.

Vale destacar como estruturas de apoio internas a UNITAU: o Ndcleo de

Educagdao a Distancia da UNITAU (NEAD), a Central de Estagios, o Centro de

Documentacao e Pesquisa Histérica (CDPH), o Centro de Apoio do Litoral Norte, o

Nucleo de Estudos, Pesquisa e Pratica Juridica (NEPJ), o Grupo de Estudos em

Lingua Portuguesa (Gelp), o Museu da Universidade de Taubaté, o Nucleo de Estudos

Pedagdgicos, o Nucleo de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano, o Nucleo de
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Pesquisas Econdmico-sociais (Nupes) e o Nucleo de Preservagdo do Patriménio
Cultural (NPPC).

A UNITAU mantém, ainda, a Escola de Aplicagcao “Dr. Alfredo José Balbi”, de ensino
fundamental, médio e profissional, para campo de pesquisa, atuacéo e aplicagao didatico-

pedagogico dos seus diferentes cursos de licenciatura.

2.5. ORGANOGRAMA DA UNITAU

O Organograma da UNITAU demonstrado na figura 2 e as siglas descritas no quadro

3 compdem a Lei Municipal N°282/12.

Figura 2. Organograma UNITAU, 2018

UNIVERSIDADE DE TAUBATE
ORGANOGRANMA
(cf. Lei Complementar m“"282/12)

[ |

| A0 R FERARR | R o B

Hierarquico
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___ Funcional/de Coordenagéo

_ Interativo/Cooperativo

Quadro 3. Siglas do Organograma da UNITAU

CONSUNI CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSAD CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CONSEP CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA

AT ASSESSORIA TECNICA

SP SECRETARIA DA PRO-REITORIA

PREF PRO-REITORIA DE ECONOMIA E FINANCAS

DCO Diretoria de Contabilidade

DEF Diretoria de Economia e Finangas

PREX PRO-REITORIA DE EXTENSAO

CEX Conselho de Extenséo

AAEPEX Assessoria de Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao
ACUS Assessoria de Cooperagao Universidade-Sociedade

AACC Assessoria de Atividades Culturais e Comunitarias

AAEX Assessoria de Atividades de Extensao

ACCI Assessoria de Difusdo Cultural e Institucional

PRA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DAD Diretoria Administrativa

DRH Diretoria de Recursos Humanos

DOM Diretoria de Obras e Manutencéao

CLlc/SLI Comisséo de Licitagdo, com o Servigo de Licitagcdes

SAC Servico de Administracdo do Campus

CETI Central de Tecnologia da Informagéao

PRG PRO-REITORIA DE GRADUACAO

CCA Coordenadoria de Controle Académico

CED Coordenadoria de Educagéo a Distancia

CEBPME Coordenadoria de Educacéao Basica, Profissional de Nivel Médio e Especial
CEGP Coordenadoria de Ensino de Graduacao Presencial (Bacharelado e Tecnoldgico)
CFPEB Coordenacgao de Formacgao de Professores para a Educagao Basica (Licenciatura)
CSSsD Coordenadoria de Selecao e Supervisao Docente

PRPPG PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CPES Consultoria de Pesquisa
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Coordenadoria de Apoio a Pesquisa, com a Comissao Editorial para Publicagdes

CAPE Cientificas

CREX Coordenadoria de Relagdes Externas

CAPGC/SCPG g;%rljiaeg;:ona de Apoio a Pés-graduagéo, com a Secretaria dos Cursos de Pds-
CGPP Comissao Geral de Pesquisa e Pés-graduagao

PRE PRO-REITORIA ESTUDANTIL

CAEO Coordenadoria de Atendimento ao Estudante e aos Orgdos Estudantis
CACDGC/CE Coordenadoria de Atividades Profissionais, Culturais e Desportivas, com a Central

de Estagios

IBB Instituto Basico de Biociéncias

BIO Departamento de Biologia

AGR Departamento de Ciéncias Agrarias

EFI Departamento de Educacéo Fisica

ENN Departamento de Enfermagem e Nutricao
FSTR Departamento de Fisioterapia

MED Departamento de Medicina

ODO Departamento de Odontologia

PSI Departamento de Psicologia

IBE Instituto Basico de Ciéncias Exatas
ARQ Departamento de Arquitetura

CIv Departamento de Engenharia Civil

ELE Departamento de Engenharia Elétrica
MEC Departamento de Engenharia Mecénica
INF Departamento de Informatica

MAF Departamento de Matematica e Fisica

IBH Instituto Basico de Humanidades

JUR Departamento de Ciéncias Juridicas

CSL Departamento de Ciéncias Sociais e Letras
COS Departamento de Comunicacao Social
GEN Departamento de Gestado e Negdcios

PED Departamento de Pedagogia

SSO Departamento de Servigo Social

Fonte: UNITAU, 2017.
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2.6. MISSAO, VISAO DE FUTURO, VALORES E FINALIDADE
2.6.1 Missao Institucional

“Garantir educagao inovadora de exceléncia para a formagao integral de profissionais
cidaddos empreendedores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da

sociedade.”
2.6.2 Visao de Futuro

Ser reconhecida pelo mercado regional como importante instituigio de ensino
superior formadora de profissionais de vanguarda focados em produg¢ao de conhecimento,

inovagao, tecnologia e empreendedorismo.

2.6.3 Valores

Os valores que orientam as agdes da UNITAU, como Universidade publica de regime

especial e aberta as diferentes correntes de pensamento, sao:

e Exceléncia no ensino

e Competéncia

e Criatividade

¢ |novacao

e FEtica

e Trabalho em equipe

¢ Respeito a diversidade
e Pluralidade

e Transparéncia

e Sustentabilidade
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2.6.4 Finalidades

Para levar adiante a missao que Ihe cabe, conferida pelos textos constitucional, legal
(Lei 9.394/96 — LDB), estatutario (Del. Consuni-26/98) e regimental (Del. Consuni-33/98), a
Universidade de Taubaté, amparada pela forga motriz que Ihe foi legada pela sociedade
local, na época de sua criagdo e, mais adiante, na implementacdo de seus objetivos, tem
demonstrado o firme propdsito de formar profissionais nas diferentes areas do
conhecimento; de incentivar o afloramento e a memdéria da cultura popular; cuidar de sua
producao intelectual e estender a comunidade local, regional e nacional o ensino e a
pesquisa, adequadamente dimensionados para o publico a que se destinam, contribuindo

significativamente para a transformagao da microrregido em que esta inserida.

Alicercado numa politica pedagodgica que estimula o pensar e o agir critico e
consciente de seus alunos, a Universidade de Taubaté deseja formar cidadaos capazes de
atuar decisivamente na sociedade, sempre em harmonia com a realidade que lhes é
inerente. Para tanto, por intermédio de sua Administracdo Superior, ouvidos os devidos
Conselhos, investe qualitativamente em muitos dos seus ambientes académicos, tanto nos
aspectos técnicos e estruturais, quanto nos cientificos, sempre visando a autorrealizagdo do
educando, sua qualificacido para o trabalho e ao adequado preparo a pratica consciente do

exercicio da cidadania.

A UNITAU tem como finalidade a producgéao, preservacgao e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, devendo para tanto:

I. garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a
socializagao do saber;

II.  estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugbes
coletivas e na construcao de uma sociedade democratica, plural e ética;

1. promover a inclusao social e étnica, respeitando a diversidade cultural;
IV. contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a

melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das
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desigualdades sociais e a utilizacdo de tecnologias ecologicamente
orientadas;

V. estimular, promover e manter a investigagao cientifica;

2.6.5 Objetivos Gerais da UNITAU

A UNITAU, como instituigdo publica municipal que atua em todos os niveis de

formagao educacional, tem como objetivos:

e Ministrar o ensino em todos os niveis educacionais, voltado para o
desenvolvimento humano, a formacgao profissional, técnica e cidada, tornando
o aluno capaz de exercer suas habilidades e competéncias na resolucao das
questdes pessoais e profissionais, de forma a contribuir com sociedade.

e Incentivar e realizar pesquisas que contribuam com a producdo de novos
conhecimentos nas areas das Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e
aplicar tecnologias para a melhoria das condi¢des de vida da regido e do
pais.

e [Exercer a sua responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por
um lado, o desenvolvimento da comunidade, a partir da realidade e de suas
demandas e, por outro lado, o desenvolvimento pessoal, profissional e
humano do corpo discente.

e Qualificar, atualizar e motivar o corpo docente e o corpo técnico-administrativo
a fim de manté-los comprometidos com a missao e a visao institucionais.

e Monitorar e avaliar a ag&o institucional, com vistas a garantir a qualidade do
ensino, a exceléncia em pesquisa e a relevancia académica, cultural e social.

e Dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos
humanos para o adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

e Garantir a sustentabilidade econdmica, por meio do desenvolvimento de
estratégias voltadas para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e para

o enfrentamento da concorréncia,
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¢ Promover a expansao do ensino para além da agao regional, com a oferta de
cursos de graduacdo, pos-graduacao e de extensdao na modalidade a
distancia.

o Desenvolver estudos e propor politicas publicas que possibilitem o apoio dos
governos federal, estadual e municipal como forma de salvaguardar o
interesse publico inerente a acdo da Universidades/faculdades municipais.

e Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma
estratégica, tendo em vista a sedimentagdo de sua imagem junto a seus
diferentes publicos de interesse, a saber: comunicagado institucional
(formadores de opiniao e comunidade), mercadoldgica (propaganda para
venda de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo) e interna
(professores, funcionarios e alunos). Tudo isso tendo em vista o
fortalecimento de sua identidade como a maior e mais tradicional Instituicao

de Ensino Superior de toda a regido.

3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

3.1. PRINCIPIOS ETICOS E FILOSOFICOS

O PPI da UNITAU considera o contexto social atual, suas concepgdes e paradigmas,
e esta pautado nas agbes de ensino e aprendizagem como construcdo dialégica do

conhecimento, pesquisa, e extensao como agao-reflexdao envolvendo a sociedade.

O objetivo diz respeito aos fins e aos meios de uma educagao na era pés-moderna,
sociedade da informagéo ou sociedade do conhecimento onde as mudangas nos processos
académicos estao focadas na educagao inclusiva e com multiplas dimensdes. Os projetos
pedagodgicos e institucionais devem utilizar a linguagem, a ciéncia e a tecnologia
disponiveis, a fim de satisfazer as necessidades, expectativas e demandas emergentes das

praticas sociais.

A ética e os valores devem ser a referéncia nas agdes universitarias, promovendo

atividades de carater local, regional, nacional e internacional, retirando os limites do
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ambiente educacional e promovendo a expansao da relacdo com a sociedade e com o

mundo do trabalho.

O PPI deve ser concebido como instrumento de gestédo e de avaliagéo, de forma que
as proposicoes estabelecidas devem servir de pardmetros para os projetos pedagogicos,
para as acdes em relacdo a gestdo e as politicas institucionais, para os procedimentos
administrativos, politicas de ensino, pesquisa e extensao e para as orientagdes relativas aos

préximos 5 anos.

O PPI da UNITAU se apoia na visao atual de ciéncia como processo de investigacao
e desenvolvimento. Dessa forma, o conhecimento esta em constante revisdo e construcao
sem respostas prontas e acabadas. Todas as verdades sdo questionaveis e o ensino deve
ser dado com neutralidade. Tanto os pressupostos da Ciéncia e da Tecnologia, quanto as
necessidades do ser humano e da sociedade, devem ser tratados equilibradamente e com

seu respectivo espaco de insergéo e valor.
S&o principios ético-filosoficos da UNITAU:

e Promocdo do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnoldgico,
artistico e cultural nos ambitos local, regional e nacional;

e Garantia da autonomia didatico-pedagdgica, financeira e administrativa da
Universidade;

o (Gestao democratica e eficiente da Instituicao;

e Defesa dos direitos do individuo e do ambiente;

e Estimulo a formagao humanizadora;

e Fomento da visibilidade e atuagdo da UNITAU em nivel municipal, estadual,
nacional e internacional;

¢ Participacdo no debate de temas cientificos, socioecondmicos, tecnolégicos,
educacionais, artisticos e culturais nos &mbitos local, regional e nacional;

e Busca continua da qualidade e competitividade institucional;

e Interacdo constante da Universidade com a sociedade em todas as suas
areas de atuacao;

e Consolidagao de diferentes modalidades e metodologias de ensino de modo a

atender os diferentes extratos da sociedade;
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e Busca de parcerias como possibilidade de crescimento e inovagao
necessarias a nova conjuntura da sociedade;

e Perspectiva inclusiva de educagao.

3.2 NOSSOS DESAFIOS

A UNITAU objetiva a formacdo de quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Essa formacao é
evidenciada pela produgdo intelectual alicercada no estudo sistematico dos temas e
problemas mais relevantes, dos pontos de vista cientifico e cultural, em nivel regional e
nacional. A UNITAU tem forte atuagdo junto a comunidade municipal e regional,
caracterizada pelo ensino de graduacgdo, de pods-graduacdo e de intensa atividade de

pesquisa e de extensao.

Estamos vivendo um momento decisivo no redimensionamento dos paradigmas
educacionais e concepgdes pedagdgicas que colocam o processo de formagao alinhado a

apropriagdo de saberes e construgao criativa do conhecimento.

A reproducao passiva centrada na transmissdo das verdades inalienaveis do
conhecimento humano cede lugar a interacdo e trocas entre alunos, professores e
comunidade cientifica, estabelecendo uma dindmica curricular inter e transdisciplinar, na
qual a integracao dos saberes em diferentes perspectivas da cultura humana estabelece um
movimento holistico que obriga as instituicdes de ensino a reverem seus objetivos e suas

estratégias de ensino e aprendizagem.

Né&o ha lugar para curriculos engessados sem a flexibilidade que possibilite
contemplar um novo percurso formativo que combine diferentes estratégias académico-
pedagdgicas: encontros presenciais, pesquisas orientadas, iniciagao cientifica com incentivo
a acesso as fontes primarias, investigagdes de campo observados os principios éticos,
estagios formativos com objetivo de integragédo da teoria a pratica e projetos que combinem
os estudos presenciais com uma educagdo mediada pelas Tecnologias Digitais da
Informagdao e Comunicagéo (TDIC), que se concretiza por meio do Espago Virtual de
Aprendizagem (EVA), no caso do ensino semipresencial, e pela plataforma educacional,

utilizada nos cursos na modalidade a distancia.
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E, portanto, indispensavel a combinacdo de metodologias que possibilitem a
construcado de um caminho: da aula a vida académica, do mercado de trabalho ao viver na

sociedade globalizada contemporanea.

Os objetivos ambiciosos colocam-se na perspectiva de uma utopia pedagdgica,
dentro do entendimento que o utdpico é possivel e realizavel; para isto, € preciso ter uma
missdo clara, objetivos bem definidos, partilhados por todos e, sobretudo, o

comprometimento da comunidade universitaria para levar avante a missao institucional.

3.3 POLITICAS E DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

A preocupacdo com a articulacdo entre Universidade e sociedade é uma constante
na UNITAU, ensejando a formagao de profissionais adequados as necessidades do
mercado de trabalho, alcangando cidades do Vale do Paraiba, Serra da Mantiqueira e Litoral
Norte no estado de Sao Paulo, integrantes da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba,
além de cidades dos estados do Rio de Janeiro, do Sul de Minas Gerais, lugares de onde se
originam, em grande parte, seus alunos. Com a expansado do Programa de Educacdo a
Distancia, a UNITAU passa a estar presente em varios estados brasileiros: Minas Gerais,

Santa Catarina, Espirito Santo, Bahia, Rio de Janeiro e Maranh&o.

A UNITAU desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis de graduacéao e
de pos-graduacao, pesquisa e extensdo, sob a forma de atividades presenciais e a
distancia, em todas as areas do conhecimento. Ocupa-se, também, da oferta de cursos de
Educacao Basica. Além de se constituirem em campo de experimentagcao para a formagao
no ensino superior, esses sistemas de Educacdo Basica e Profissional da UNITAU
compdem um locus de produgéao tedrica e metodoldgica sobre questdes referentes a esses

niveis de ensino, inclusive de propostas de integracdo entre ambos.

Como entidade publica e em consonancia com os seus objetivos, a UNITAU se
mantém em constante aperfeicoamento, apresentando propostas pedagdégicas inovadoras,
que atendam as atuais demandas de formacao de professores, de técnicos especializados,
e de profissionais em geral, que correspondam aos anseios e as necessidades da

comunidade local e regional.
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3.3.1. Diretrizes Gerais da Reitoria

A Administragdo Superior, que integra os 6rgaos centrais da Instituicao, estabeleceu

as seguintes diretrizes gerais para o periodo de 2018-2022:

e Promover melhoria continua da UNITAU por meio da avaliacdo e do
monitoramento institucional;

e Promover a Internacionalizagdo da UNITAU;

e Implantar programa de conscientizagdo, visando ao consumo consciente e
responsavel dentro da IES;

¢ Ministrar ensino de qualidade em todos os niveis educacionais, voltado para o
desenvolvimento humano, e para a formacao profissional, técnica e cidada.

e Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma
estratégica;

e Integrar a IES com a sociedade;

e Desenvolver programa de preservagdo e revitalizacdo das edificagdes
histéricas de valor cultural que atendam a finalidade educacional da
Universidade;

e Buscar a sustentabilidade da UNITAU do ponto de vista econémico,
sociocultural, ambiental, tecnoldgico e institucional,

o Ampliar as relagbes externas e a internacionalizagao;

3.3.1.1 Politicas e Diretrizes para a Comunicagao Social

A gestao institucional envolve necessariamente agcdes de Comunicacédo Social para
0s publicos interno e externo e a Assessoria de Comunicacdo na UNITAU esta ligada a

Reitoria.

A politica institucional de comunicagéo social visa ao investimento em campanhas de
divulgagado das agdes da UNITAU nos meios de comunicagéo social, por meio de diversas
midias, a fim de informar o publico em geral e promover a imagem institucional da

Universidade.
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Das Diretrizes:

Divulgar as agbes da Universidade, interna e externamente;

Criar planos de comunicagao considerando a identidade institucional;
Elaborar eventos para divulgar a marca e os produtos oferecidos pela IES;
Elaborar planos de midia para divulgagdo dos produtos oferecidos pela
UNITAU.

3.3.2 Politicas e Diretrizes de Expansao Institucional (2018-2022)

O desafio da UNITAU é estar em sintonia com a sociedade, cumprindo sua fungao

social; para isso deve assumir uma postura de crescimento, mediante a ampliacdo das

areas de ensino nos diferentes niveis, pesquisa e extensao e na diversificagdo da oferta de

seus servicos prestados a sociedade, sem com isso comprometer a consolidacido dos

Cursos e Programas existentes.

Das Diretrizes:

Induzir o desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

Compatibilizar a empregabilidade, a sustentabilidade e a relevancia social dos
produtos oferecidos pela IES, suas fundagdes e empresa;

Criar parcerias externas regionais, nacionais e internacionais para expandir a
oferta de cursos, em diferentes modalidades (presencial, semipresencial,
hibrido e a distancia);

Ofertar novos cursos de Graduacdo, Pds-graduacao (especializagao,
mestrado e doutorado) e Extensao, em diferentes modalidades;

Aumentar o numero de alunos, principalmente na graduagdo e na pos-
graduacéo stricto sensu;

Aumentar o numero de vagas, prioritariamente no curso de medicina;

Otimizar a infraestrutura fisica e de equipamentos para atender a expansao

prevista.
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3.3.3 Politicas e Diretrizes Institucionais de Ensino, Pesquisa, Extensao,

Responsabilidade Social, e de Atendimento ao Discente e ao Egresso

A Pro-reitoria de Graduagao (PRG), a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos- graduagao
(PRPPG) e a Pré-reitoria de Extensdao (PREX), 6rgéos executivos centrais, integram, em
conjunto com a Reitoria, a Administragdo Superior da Universidade de Taubaté, e tém por
fungéo orientar as Unidades de Ensino (Departamentos e Institutos Basicos) nas tarefas
executivas na area do ensino superior de graduagcao nas diferentes modalidades, do ensino
de pds-graduacao e das atividades de pesquisa, em programas de pods-graduacao /ato e
stricto sensu e da formacgdo continuada, por meios de cursos de curta duragao, de
aperfeicoamento e de aprimoramento, além da difusdo e reconstru¢cao do conhecimento por

meio de ag¢des desenvolvidas junto a comunidade.

As Politicas e Diretrizes de Graduacao Presencial e a Distancia, Pesquisa, Extensao
e Responsabilidade Social, de Atendimento ao Discente e ao Egresso estabelecidas pela
UNITAU para o periodo de 5 anos (2018-2022), bem como principalmente as suas
dimensdes didatico-pedagdgicas, académicas, estruturais e tecnolégicas estdo descritas

nessa secgao.

Vale ressaltar que se optou por tratar das Politicas de Educacéo a Distdncia em um
item proprio, no intuito de resguardar e ressaltar as especificidades dessa modalidade de
ensino e de apresentar o Planejamento Estratégico do Programa de Expansdo EAD-
UNITAU para o periodo de 2018-2022.

3.3.3.1 Politicas e Diretrizes do Ensino

A Proé-reitoria de Graduagao (PRG) tem como objetivo planejar e promover, por meio
de acbes sistematicas e continuas, a manutencao, a melhoria e a expansao do ensino dos
cursos sequenciais, desde o ensino fundamental, médio, técnico (Escola de Aplicagcao Dr.
Alfredo José Balbi), até o ensino de graduagao (cursos de licenciatura, bacharelado,
superiores de tecnologia, presenciais e a distancia), buscando a exceléncia e a adequagéao

as exigéncias da sociedade e dos mercados local, regional e estadual. A PRG também
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objetiva desenvolver as atividades de ensino de graduagido, voltadas para o

desenvolvimento humano, bem como a formagao profissional, técnica e cidada, tornando o

aluno capaz de exercer suas habilidades e competéncias na resolugdo das questdes

pessoais e profissionais, de forma a contribuir com a sociedade.

Fazem parte das diretrizes de Ensino da UNITAU:

Melhorar continuamente e consolidar posicdo de ensino de exceléncia da
Universidade de Taubaté no estado de Sao Paulo, em especial na Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba;

Ampliar a oferta de cursos de graduagédo (presenciais e a distancia) e de
cursos técnicos profissionalizantes (nivel médio) necessarios as demandas
locais e regionais, com vistas a formacao de mao de obra qualificada para o
mercado de trabalho;

Acompanhar e monitorar as avaliagdes institucionais por érgaos fiscalizadores
analisando seus resultados e desencadeando politicas especificas com vistas
a melhor qualidade de ensino;

Fortalecer o Programa de Valorizagdo Docente;

Consolidar e ampliar o EVA, Espago Virtual de Aprendizagem, para a
utilizagao do ensino a distancia em conjunto com o ensino presencial, a fim
de alavancar novas praticas pedagdgicas e de atender anseios do publico
discente e do mercado;

Acompanhar e assessorar continuamente, em conjunto com a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), a avaliagdo do desempenho docente e da
autoavaliagao discente;

Aprimorar a gestao académica;

Atualizar diretrizes para o Projeto Pedagdgico Institucional e dos Projetos

Pedagdgicos de Cursos de Graduagao.

3.3.3.1.1 A Organizagao Didatico-Pedagogica da UNITAU

Com vistas a melhoria da prestacdo dos servigos académico-universitarios e a

adequacgao da nova realidade do mercado de trabalho, que requer um profissional mais
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versatil e capaz de exercer as habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo da vida
de estudos, a Universidade de Taubaté continua investindo no continuo aprimoramento de

todas as suas atividades.

Dessa forma, empenha-se em oferecer programas, orientar cursos e possibilitar a
participacdo da comunidade académica nas atividades institucionais e administrativas.
Empenha-se, também, em valorizar todas as atividades relacionadas a docéncia, como
Coordenacao de Trabalhos de Conclusdo, Coordenacido de Laboratérios, Coordenacao de
Atividades Académico-cientifico-culturais, Coordenacdo de Atividades Complementares,
Coordenacgao de Estagios, Coordenagéo de Grupos de Estudos, Coordenagédo de Programa

e Projetos de Extenséo e Coordenagao de Grupos e Nucleos de Pesquisa.

Com a recente mudanga no Cédigo de Administragao da UNITAU (Lei Complementar
282/2012), a Pro-reitoria de Graduagao passou a supervisionar também as atividades do
Ensino Basico e Profissional de Nivel Médio. Numa nova concepcdo de Escola de
Aplicacdo, abre-se um leque de possibilidades para a¢cdes que visem ao desenvolvimento
de praticas inovadoras de ensino-aprendizagem, promovendo-se a integracao Universidade-
Escola, com a participagdo de alunos e professores dos Cursos de Licenciatura, dos
Programas de Pds-graduacgédo e dos Projetos de Extensdo. Essas praticas, compartilhadas

com a Rede de Ensino Basico, deverao contribuir para o desenvolvimento regional.

Considerando a diversidade de cursos e as diferentes possibilidades de inser¢cédo dos
corpos discente e docente nas atividades didatico-pedagdgicas e, em consonancia com as
diretrizes nacionais de educacao, a UNITAU recentemente instituiu, no ambito dos Cursos
de Graduacao, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Com a implantacao e consolidagao
dos NDEs, a instituicdo amplia condigbes para que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos -
PPCs sejam construidos coletivamente, da mesma forma que o planejamento de ensino e o
desenvolvimento de propostas curriculares, procurando contemplar a Instituicio como
espaco no qual conteudos culturais, valores, habilidades e procedimentos conduzam a
construcdo do conhecimento como pratica pedagdgica integradora. Nesta construcéo
tedrico-pratica, diferentes disciplinas deverdo analisar, explicar, propor reflexdes sobre o
objeto do conhecimento das ciéncias que compdem o curriculo, aprofundando e debatendo
ideias, investigando e vivenciando conteudos cientificos, técnicos, politicos e éticos

organicamente articulados.
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Assim, o Projeto Pedagdgico de cada curso devera ser concebido, planejado e
desenvolvido numa perspectiva que dé condicdes ao professor de compreender, analisar e
explicar o fendmeno educacional do qual participa, permitindo-lhe construir, de forma
consciente, sua pratica pedagdgica, traduzida no Plano de Ensino do componente curricular
sob sua responsabilidade, a luz das habilidades e competéncias a serem adquiridas e
desenvolvidas pelo aluno, tanto para o pleno exercicio profissional quanto para a percepg¢ao
da necessidade de continuo aprimoramento, inclusive das possibilidades para busca de

titulagdo académica em nivel de pés-graduacéo.

Para acompanhamento e reflexdo sobre esse processo formativo, os PPCs devem
explicitar de forma clara e objetiva os instrumentos para avaliagdo da aprendizagem,
levando em consideracao as especificidades dos diferentes componentes curriculares. Mais
que aferir a apreensdo de conteludo, a avaliagdo deve servir como mecanismo de
retroalimentacéo, para aprimoramento do processo ensino-aprendizagem. Além disso, ha
gue se considerar os resultados das avaliagdes de componentes curriculares, da pesquisa

de opinido e das avaliagbes externas.

3.3.3.1.2 Diretrizes Educacionais

As diretrizes educacionais dos cursos de graduagdo da UNITAU estdo pautadas
na(o):
e Consolidacdo da posicdo de ensino de exceléncia na regidao do Vale do

Paraiba, Litoral Norte e Alta Mantiqueira;

¢ Incentivo a uma solida formacao basica, com vistas a propiciar ao futuro

graduado seguranga para enfrentar e superar os desafios da vida profissional,

e Estimulo ao pensar e ao agir critico e consciente dos alunos, para agir e atuar
decisivamente na sociedade, sempre em harmonia com a realidade que Ihes

€ inerente;

e Fortalecimento da articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, incluindo-se o Trabalho de Graduacao (TG), assim como

os estagios e a participacao em atividades de extenséo;
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Fortalecimento da autonomia e da responsabilidade pedagdgica dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs), para discussao constante dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos (PPCs);

Revisdo continua dos PPCs em funcao das reflexdes do corpo docente sobre
sua visdo do perfil do aluno na sociedade em mudanca, bem como da sua
adequagao ao que preconizam os 6rgaos regulamentadores e avaliadores
(Conselho Nacional de Educagéo - Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNSs,
Conselho Estadual de Educagéo e Orgéos de classe);

Integracdo dos projetos pedagoégicos dos diferentes cursos possibilitando a

interdisciplinaridade na formacao dos profissionais;

Reviséo periodica dos Planos de Ensino de Disciplinas, consonante com os
PPCs;

Promocao de reunibes pedagdgicas no ambito institucional e de cada
Unidade de Ensino, para discussdo de estratégias administrativo-

pedagogicas mais adequadas com vistas a exceléncia de ensino;

Respeito e atendimento pelas unidades de ensino as rotinas administrativo-

pedagdgicas criadas pela Coordenadoria de Controle Académico (CCA);

Orientagao ao corpo docente, quanto a integragao dos principios e metas a
serem alcangados, quanto as condi¢des de reflexao e avaliagdo do processo
pedagdgico, para enfatizar os pontos que requerem maior aperfeicoamento e

acdes adequadas as finalidades sociais dos cursos;

Atualizacao constante dos Regulamentos de Atividades Académico-Cientifico-
Culturais, de Estagio Supervisionado e de Trabalhos de Graduagao, de forma
a contemplar as necessidades do mercado profissional inerentes a formagao

do estudante;

Estimulo a formacgao e valorizagao de professores na fase inicial e continuada
por meio de convénios interinstitucionais com o Ministério da Educacéo e

Cultura (MEC) e seus programas (Capes);
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Incorporagdo de novas tecnologias e inovagdo nas atividades educativas,
considerando inclusive a previsdo de 20% da carga horaria dos cursos
presenciais na modalidade a distancia;

Criagdo de mecanismos para diminuir a evasao e otimizar o numero de

alunos nos cursos de graduacao;
Consolidagao e ampliagéo dos programas de mobilidade estudantil;

Estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico desde a graduagdo com a

criagcao de espacos especificos para encontros de iniciagao cientifica;

Desenvolvimento da consciéncia da importancia da integracdo do estagio de

formagao como possibilidade de efetiva entre teoria e pratica;

Desenvolvimento de uma politica de Educacdo a Distancia que valorize os
cursos oferecidos e o estimulo a ampliacdo de ofertas com a criagdo de

novos Polos de apoio;

Acompanhamento e monitoramento das avaliagbes institucionais analisando
seus resultados e desencadeando politicas gerais especificas com vistas a

melhor qualidade de ensino;

Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas e publicagcbes de titulos e artigos
em fontes referenciadas com o objetivo de construir uma agéo parceira com a
pos-graduacdo para ampliacdo dos saberes nos diversos campos do

conhecimento.

Promocgao de acdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, que
tem como finalidade elevar a taxa bruta de matricula na educacgéo superior
para 50% (cinquenta por cento), e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por
cento) da populagao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para pelo menos 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico;

Promocao de acgdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, cuja
finalidade é elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporgao

de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
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sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo,
do total, no minimo 35% (trinta e cinco por cento) doutores;

Viabilizagao da Meta do PNE, que tem como finalidade assegurar, no minimo,
10% (dez por cento) da carga horaria dos cursos exigidos para a graduagao
em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua agao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

Respeito a carga horaria minima dos cursos de graduagao estabelecida nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), de forma a evitar o prolongamento
desnecessario dos cursos.

Capacitagao dos professores para atuarem na modalidade Ensino a Distancia
(EAD) em todos os dmbitos, tendo inclusive de ser previstos nos PPC'’s;
Promocao de agdes de preenchimento das vagas, oferecidas por meio de
processos seletivos de estudantes, dos cursos da UNITAU;

Priorizacdo da abertura de concurso publico a docentes efetivos para cursos

de graduacao ja integralizados, em atendimento ao estabelecido no PPC.

3.3.3.1.3 Dimensao Pedagdgica

Engloba o conjunto de principios, métodos, técnicas e estratégias de ensino, a fim de

garantir ao aluno o desenvolvimento e o acompanhamento eficiente e eficaz das diversas

atividades de ensino relacionadas ao curso em que esta matriculado.

Na dimensdo pedagogica se da a criagdo de cursos, as alteracbes de matrizes

curriculares, e o reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos.

Esta dimensao fundamenta-se resumidamente nas seguintes bases:

Equipe Espacgo Virtual de Aprendizagem (EVA) - docentes e servidores e
estagiarios, fisicamente alocados no Prédio da Pro-reitoria de Graduacgao,
que permanentemente treinam, orientam e atendem professores e alunos da
graduacéo presencial, com o objetivo de facilitar o acesso e o uso adequado
da Plataforma. A Equipe EVA da suporte durante todo o ano no atendimento
das necessidades dos usuarios, e com destaque maior ao volume de trabalho

concentrado no inicio de cada semestre letivo, de acordo com o Projeto
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Pedagdgico dos cursos, em que sao liberadas as salas de aula na
Plataforma, para o cumprimento dos 20% da carga horaria virtual. Estéo
envolvidos no processo de criagdo, liberacdo e manutengdo das salas
virtuais, a Equipe de trabalho EVA, a secretaria dos Institutos/Departamentos

e os docentes das disciplinas.

Nuicleo Docente Estruturante (NDE), formado pelo Diretor da Unidade de
Ensino, pela Coordenagdo Pedagdgica e por professores e/ou docentes
titulados do curso. O NDE é responsavel principalmente por discutir o
processo de concepc¢ado, consolidagdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Pedagogico do Curso, principalmente na proposigdo da matriz

curricular.

Coordenagao Pedagégica que orienta e supervisiona a elaboragao, o
desenvolvimento e a avaliagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs,
bem como orienta o trabalho dos docentes, além de supervisionar o
desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso, observando o
cumprimento das ementas, dos objetivos, do processo de ensino e
aprendizagem, da metodologia, estratégias e recursos utilizados e ainda das

avaliagbes propostas.

3.3.3.1.3.1 Conteudos Pedagégicos

Os projetos pedagogicos dos cursos retratam esses objetivos e diretrizes,
concretizados pelo ensino ministrado para a formacao de quadros destinados as atividades
profissionais e técnicas e aos trabalhos culturais; pelas pesquisas realizadas que
enriguecem o acervo de conhecimentos nos setores da ciéncia, das letras e das artes; pela
extensao, a comunidade, de cursos e servigos, de ensino e pesquisa. A partir disso, a fim de
propiciar o desenvolvimento de aprendizagens significativas para a formagdo do aluno,
como profissional preparado e comprometido com as exigéncias do mundo contemporaneo,
sao prioridades, nas inumeras atividades de graduacao, de pesquisa e pds-graduacao e de

extensdo: o processo de ensino e aprendizagem; a integracao de teoria e pratica; a
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construcdo de novos conhecimentos; a atuagdo eficiente e consequente em cada campo

profissional; a criacdo de oportunidades para as praticas interdisciplinares.

Os trabalhos de graduacao (TG) para a conclusédo de cursos constituem meios para
desenvolver a metodologia da investigagdo e para integrar os conhecimentos adquiridos ao
longo do curso. Sao realizados por alunos, com orientagdo docente. Nos cursos de
licenciatura, esta dinamizada a pratica de ensino, com aprendizagens de nogdes tedricas,
estagio supervisionado e regéncia de classe. Ha ainda estagio ou internato ou pratica das
disciplinas profissionalizantes, acompanhados e orientados por professores, tanto no
Hospital Universitario, quanto nas Unidades Basicas de Saude do Municipio e nas clinicas e
laboratdrios dos Departamentos. Também é relevante o programa de Iniciagédo Cientifica

mantido pela UNITAU, inclusive com a outorga de Bolsas.

Como processo educativo, cultural e cientifico articulado ao ensino e a pesquisa, a
extensdo universitaria desenvolve projetos extensionistas, alicergados por indicadores

sociais regionais, prestando relevantes servigos a comunidade.

3.3.3.1.3.2 Principios Metodolégicos

A concepcgao de educagdo na UNITAU considera, como estruturante do processo
pedagogico, o continuo exercicio da relagao teoria e pratica, alicercando-se na experiéncia
vivenciada do conhecimento e sua respectiva reflexdo. Nesse sentido, prioriza-se a

dinamizacao das trés dimensdes educacionais: ensino-pesquisa- extensao.

3.3.3.1.3.3 O Processo de Avaliagao Ensino-Aprendizagem

O acompanhamento e avaliagdo das agdes determinadas pela Deliberagdo que trata
da Verificacdo do Rendimento Escolar € renovada periodicamente, de modo a acompanhar
0s avangos obtidos nas discussbes realizadas nas reunides pedagogicas das Unidades
(Departamentos e Institutos), baseadas nas experiéncias vivenciadas por alunos e

professores no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos de curso.
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As provas sao elaboradas por cada professor responsavel pela disciplina e deve

obedecer criteriosamente aos conteldos ministrados durante o semestre.

As notas das provas oficiais sdo graduadas de 0,0 (zero) a 6,0 (seis), e a esta nota
podem ser acrescidos até 4,0 (quatro) pontos obtidos pelos alunos em pelo menos duas
atividades a serem planejadas e aplicadas pelo professor, compondo-se, assim, a nota da

disciplina, que podera variar de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Para aprovagao do aluno é exigida a nota final minima equivalente a 6,0 (seis),
observado o critério somatorio. O aluno reprovado devera cursar novamente o respectivo

componente curricular em regime de dependéncia.

3.3.3.1.3.4 Praticas Pedagodgicas Inovadoras

A consolidacdo de novas praticas pedagogicas na UNITAU vem se realizando por
meio do compartihamento de experiéncias entre docentes das diferentes areas do
conhecimento. A integracdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC),
valorizando a flexibilidade curricular e a interdisciplinaridade, aponta para uma maior
interacdo professor aluno e construgdo de sua autonomia. Essa pratica se concretiza por
meio do Espaco Virtual de Aprendizagem — EVA, onde é trabalhada a porcentagem da

matriz curricular destinada ao ensino semipresencial.

3.3.3.1.3.4.1 Ensino Semipresencial

Os cursos semipresenciais sdo compostos de uma parte presencial e outra a
distancia, sendo que o MEC autoriza o oferecimento de no maximo 20% da carga horaria

com atividades a distancia na graduagao.

O objetivo é mesclar os dois métodos de ensino (presencial e a distancia), para que
o aluno possa usufruir das vantagens de ambos. No ensino das disciplinas semipresenciais
o aluno pode aproveitar todos os recursos tecnoldgicos na internet, tendo assim acesso a

informacao de forma rapida.
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Por meio da utilizacdo desses recursos tecnoldgicos, é possivel o repensar, a
construcao, a reconstrugao de varias concepgoes da educagao atual, também permitindo a
criacdo de novos paradigmas educacionais, contribuindo para o desenvolvimento e criagdo

de novos ambientes coletivos de aprendizagem e o crescimento da inteligéncia coletiva.

Com base na legislagéao vigente (LDB art. 81 da Lei 9394/96, art. 1° do Decreto n°
2494/98, portaria n° 4059/2004), instituigdes de ensino superior podem oferecer disciplinas

do curriculo na modalidade semipresencial com até 20% de sua carga horéria.

A utilizacdo das disciplinas semipresenciais, considerando o cenario atual, vem
promovendo uma mudanga nas concepg¢des relativas ao uso das tecnologias digitais e na
educacao, e ainda provocando o surgimento de novas metodologias e experimentos na

educacao hibrida: a semipresencial.

Os cursos que possuem disciplinas semipresenciais estdo descritos do quadro a

seguir.

Quadro 4. Cursos com Disciplinas Semipresencias (2013 - 2017)

DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS

CURSO 2013/1 | 2014/1 | 2015/1 | 2016/1 | 2017/1
Biologia 0 1 1 3 2
Educacgao Fisica — Bacharelado 0 8 2 4 0
Educacao Fisica — Bacharelado e Licenciatura | 0 0 0 0 35
Educacgao Fisica — Licenciatura 0 8 5 30 0
Nutrigao 0 5 3 4 6
Fisica — Licenciatura 0 2 1 0 0
Fisioterapia 0 2 1 1 2
Geografia — Licenciatura 0 1 1 1 2
Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos 0 4 0 ! 0
Superior de Tecnologia em Logistica 0 5 2 0 0
Administragao 0 0 0 0 3
Comércio Exterior 0 0 0 0 2
Ciéncias Contabeis 0 0 0 0 2
Histéria — Licenciatura 0 1 1 1 2
Letras - Licenciatura 0 2 2 3 4
Matematica — Licenciatura 0 2 1 0 0
Pedagogia 0 13 8 32 29
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DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS

CURSO 2013/1|2014/1 | 2015/1 | 2016/1 | 2017/1
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106

Fonte: PRG, 2017.

3.3.3.1.3.4.2 EVA - UNITAU (Espaco Virtual de Aprendizagem)

O Espaco Virtual de Aprendizagem da Universidade de Taubaté — EVA UNITAU - é
um ambiente virtual onde sdo disponibilizadas ferramentas que permitem o acesso aos
conteudos virtuais das disciplinas e a interagdo entre os alunos e professores (usuarios)
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. O EVA foi criado pela Pro-reitoria de
Graduagao — PRG, que tem a responsabilidade de manté-lo técnica e pedagogicamente.
Tem acesso por meio da internet, definido a partir do software Moodle, onde os conteudos
didatico-pedagogicos sao disponibilizados aos alunos, para que tenham acesso as aulas
virtuais das disciplinas classificadas como semipresenciais (de acordo com as Deliberagbes

de cada Curso, com os Projetos Pedagdgicos, regulamentados pelo Parecer 078 do
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Conselho Estadual de Educacédo, de 17 de maio de 2005). O niumero de usuarios e o total

de salas virtuais estao descritos no Quadro 5.

Quadro 5. Numeros de Usuarios e Salas Virtuais do EVA

ITENS 2013-2017
Total geral de usuarios |3.689
Total de salas 572
Alunos 3.525
Professores 164

Fonte: PRG, 2017.

3.3.3.1.3.5 Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

A UNITAU criou e tem ampliado sua rede de convénios com empresas publicas e
privadas, a fim de possibilitar uma efetiva estrutura de inser¢do do aluno no seu campo de
estagio. A concepgao pedagodgica defendida pela UNITAU valoriza a integragado da teoria
com a pratica para a formagao dos futuros professores. A elaboragdo do regulamento de
estagio considera as caracteristicas da concepgado pedagdgica, do acompanhamento e
supervisdo do aluno, além dos aspectos operacionais e administrativos indispensaveis para

o registro da titulagdo.

Como parte integrante da formacao e do desenvolvimento profissional nas diferentes
areas, o estagio curricular supervisionado representa um conjunto de atividades praticas que
o estudante desenvolve na comunidade, nas instituigbes e nas empresas. Essas atividades
guardam relagao com a sua area de formacgao e sdo desenvolvidas sob a responsabilidade

e acompanhamento da instituicdo formadora.

A atividade desenvolvida no estagio, fonte de produgdo de conhecimento, € um
poderoso articulador da relagdo teoria-pratica. Promove a capacitagéo profissional e a
integracdo do jovem no mercado de trabalho, por meio de situa¢des oportunizadas no
ambito dessa mesma realidade. Também possibilita o desenvolvimento de importantes

habilidades e competéncias.
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Ha duas modalidades de estagio supervisionado:

e O estagio curricular obrigatério (uma disciplina vinculada a grade curricular do
curso), no qual o estudante desenvolve atividades vinculadas a sua linha de

formacéo;

e O estagio curricular ndo-obrigatdrio realizado por livre escolha e atendendo ao
interesse do aluno, como forma de enriquecimento curricular e aproximagéo
com sua futura area de atuacdo. Tal atividade n&o substitui o estagio

obrigatorio.

As atividades desenvolvidas no Estagio Curricular supervisionado possibilitardo
aplicar os conhecimentos adquiridos durante o Curso e socializar a experiéncia por meio de
reflexdo conjunta com o professor responsavel pelo acompanhamento do estagio e o

supervisor da unidade concedente.

O importante no exercicio do estagio € a convivéncia com pessoas de diferentes
areas, in loco, oportunizando reflexdes, analise e interpretagao de dados, fatos e situagdes,

que contribuirdo para sua formagao académica.

Um elemento fundamental para a pratica de estagios é o relatério, com o registro
pontual das experiéncias e atividades vividas na escola e/ou na empresa. O relatério deve
incluir uma reflexdo na acdo, sobre a acdo e sobre a acdo na acdo (SCHON). Estas
atividades bem como a elaboracao do relatério sao orientadas, supervisionadas e avaliadas
por um professor responsavel. No desenvolvimento das atividades de estagio participa
também um profissional da area com formacéao especifica para acompanhamento do aluno.

Esse profissional é designado pela empresa conveniada.

Os alunos de Licenciatura tém como campo de estagio as escolas de ensino
fundamental e médio, publicas e particulares; os alunos dos demais cursos de graduagéao e
da educagao profissional técnico de ensino médio, as empresas e instituicbes publicas e

privadas.

Ha ainda estagio ou internato ou pratica das disciplinas profissionalizantes,
acompanhados e orientados por professores, tanto no Hospital Universitario e nas Unidades
Basicas de Saude do Municipio, quanto nas clinicas e laboratérios dos Departamentos. E
relevante o programa de Iniciagcao Cientifica mantido pela UNITAU, com a outorga de Bolsas

para pesquisas académico-cientificas.
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A UNITAU tem ampliado a dotagcdo orgcamentaria para o aprimoramento das Bolsas
de estagio interno. Esta modalidade, além do beneficio da bolsa em si, oportuniza o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para insergdo do aluno no mercado de
trabalho. O interesse por esta modalidade tem sido crescente, pois possibilita, além do
desconto na mensalidade, o contato com o desenvolvimento de projetos orientados por

professores das unidades de ensino.

O processo de reavaliagéo dos projetos em andamento bem como a incorporagéo de
novos projetos é regido por regulamentacdes deliberativas dos conselhos superiores da
UNITAU e rigorosamente acompanhados pelas Pro-reitorias Estudantil (PRE) e de Extensao
(PREX).

O estagiario é acompanhado e avaliado diariamente com relagdo ao seu
desempenho académico e adequacgao a proposta de trabalho e, semestralmente, pela PRE

para reavaliagdo da continuidade ou ndo da concessdo de Bolsa Estagio.

No cumprimento do seu principal objetivo, a Central de Estagios organizou
administrativamente, durante o periodo de 2014-2017, os documentos relativos a
formalizagdo, prorrogagcdo e conclusdao do estagio curricular obrigatdrio dos cursos de
Graduacgao e de Educacao Profissional Técnica de nivel médio da Escola de Aplicagao Dr.
Alfredo José Balbi, e o estagio nao obrigatério, considerado como enriquecimento curricular,

conforme Quadro 6.

Quadro 6. Alunos encaminhados para Estagio (2014-2017)

& 2014 2015 2016 2017
GRADUAGAO NO| O T NO| O T NO| O T NO| O T
Bacharelado 1016 | 1583 | 2599 | 1254 | 1211 | 2465 [ 1217 [ 1805 3022|1198 | 2215 | 3413
Licenciatura 54 [ 536 | 590 | 142 | 1237 |1379| 222 (1354|1576 178 | 853 | 1031

Superior de Tecnologia | 14 33 47 9 52 61 7 105 | 112 6 10 16

TOTAL GRADUAGAO (1084 | 2152 3236 | 1405 | 2500 | 3905 | 1446 | 3264 | 4710 | 1382 [ 3078 | 4460

Ensino Médio 9 38 [ 47 0 18 18 1 27 | 28 1 33 34

TOTAL GERAL 1093 [ 2190 | 3283 [ 1405 | 2518 | 3923 | 1447 | 3291 [ 4738 (1383 [ 3111 | 4494

Fonte: PRG, 2017.
NO: Estagio “Nao obrigatério”
O: Estagio “Obrigatorio”
T: Total
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3.3.3.1.3.6 Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC) ou Atividades

Complementares

Completando o referencial formativo, as atividades complementares sé&o
desenvolvidas ao longo do curso, como componentes curriculares enriquecedores. Devem
possibilitar ao aluno vivéncias académicas compativeis com as relagbes do mercado de

trabalho, integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Sua obrigatoriedade ¢ ditada pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao
e pela Lei 9. 394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, que
ressalta como um dos principios da educacdo a valorizagao da experiéncia extraescolar
(TITULO I, Art. 3°, inciso X).

As atividades complementares s&o atividades delineadas no planejamento curricular
de cada curso e integrantes do Projeto Pedagdgico. Nesse sentido é responsabilidade de
cada Unidade de Ensino definir as experiéncias diversificadas em ambiente universitario, ou

nao, relevantes para a capacitagao e formacgao integral do aluno.

As Atividades Complementares que integram, em carater obrigatdrio, os curriculos
dos cursos de graduagdo, compreendem as seguintes categorias, que envolvem a triade

ensino-pesquisa-extensao:

I. Grupos de estudos/oficinas: participacdo em grupos de estudo/oficinas e
em projetos e programas de pesquisa orientados por docente da UNITAU e

aprovados pelo Conselho do Departamento.

Il. Monitorias: monitorias em componentes curriculares pertencentes ao
curriculo pleno dos Cursos; monitorias em atividades culturais desenvolvidas
por entidades oficiais; monitorias de laboratérios, disciplinas, grupos,
eventos internos e externos.

lll. Atividades e Eventos Académicos: participagdo em projetos esportivos e
sociais desenvolvidas por entidades oficiais, mediante analise e parecer da

Coordenacao de Atividades Académico-Cientifico-Culturais.
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IV. Atividades e Eventos Cientificos: participagdo em congressos, em palestras
e em minicursos; publicagdo de resumos em anais e de artigos em revistas
cientificas; palestras e cursos ministrados pelo aluno.

V. Atividades e Eventos Sécio-politico-culturais: participacdo em shows;
plenarias; foruns; cursos; mobilizagdes; atividades culturais; atendimento
comunitario de cunho social; servico voluntario; participagcao efetiva na
organizagao de eventos culturais realizados por entidades oficiais, mediante
analise e parecer da Coordenagdo de Atividades Académico-Cientifico-
Culturais, entre outras.

VI. Atividades e Eventos de Extensao: participacdo em projetos e programas
de extensdo; participacdo em cursos técnicos de areas afins; realizagcdo de
cursos livres, de idiomas, informatica, entre outros, em instituicdo
juridicamente constituida, com participagdo e aprovagdo comprovadas;
participacdo em encontros, jornadas, seminarios e similares de areas
correlatas, representacao estudantil; assisténcia comprovada a defesas de
Trabalho de Graduacéo, Dissertacdo de Mestrado e Teses de Doutorado.

VIl. Iniciagdo a Docéncia: Monitorias em disciplinas tedricas ou praticas
(laboratérios), instrutor de curso de extensdo relacionado com formacgao
académica, apresentacao de palestras relacionadas com disciplinas do curso
e atividades de tutoria (acompanhado de alunos dos semestres iniciais do
curso).

VII. Estagios Extracurriculares: participagdo em estagios extracurriculares na

forma permitida pelo Conselho de cada area (caso haja).

3.3.3.1.4 Dimensao Académica

7

Essa dimensdo, dirigida pela Coordenadoria de Controle Académico - CCA, é
responsavel pelas diretrizes académicas dos cursos de graduacgéo presenciais. Competem
a dimensao académica o planejamento, a organizagao, a coordenacao e o controle de todos
os procedimentos, processos e documentos referentes ao percurso académico do aluno ao
longo do seu periodo de formacgdo universitaria. Faz parte da competéncia académica

prestar informacbdes e atendimentos ao corpo discente, além de fazer interface com as
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demais areas da Universidade, prestando apoio e informacdes para os processos decisorios

administrativos, financeiros, pedagdégicos, comercial e de tecnologia da informacgao.

Além de ser o responsavel por planejar e supervisionar as rotinas académicas nas
Secretarias de cada Unidade de Ensino, também competem ao CCA os seguintes servigos:
Matricula, Documentagdo Académica (Expediente e Protocolo, Escrituragdo Académica e

Arquivo Académico) e Diplomas.

3.3.3.1.5 Dimensao Tecnoldgica

3.3.3.1.5.1 Portal do Aluno e Portal do Professor

Os portais do Aluno e o do Professor sao disponibilizados no site da UNITAU como

um ambiente de apoio ao processo ensino-aprendizagem on-line.

Para os alunos, este ambiente possui ferramentas que permitem acessar notas e
faltas, planos de ensino, calendario, noticias da IES, Espacgo Virtual de Aprendizagem,
Biblioteca On-line, boletos, etc. Para os professores, € possivel disponibilizar plano de
ensino, cronogramas de aulas, resultados das avaliagbes, bem como acessar noticias,

cursos, etc.

O sistema pode ser acessado por docentes e alunos pelo enderego eletrdnico
www.unitau.br e tem se revelado uma ferramenta bastante vantajosa do ponto de vista da

comunicagao com os alunos.

3.3.3.1.6 Cursos de Graduacao Presenciais

A UNITAU oferece cursos de:

a) Formacgao de professores (Licenciaturas): a opgdo pela manutencéo e
fortalecimento dos cursos de licenciatura € uma resposta positiva a grave
escassez de docentes devidamente habilitados em nivel superior para atuar

em todos os niveis do ensino basico. E importante destacar que a atuagdo da
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UNITAU prioriza a formagao de professores para a educagao infantil e anos
iniciais do ensino fundamental, com vistas ao atendimento das metas
constantes do Plano Nacional de Educagado. A formacao de professores, na
fase inicial e continuada, é aprimorada com convénios interinstitucionais com
o Ministério de Educagdo e Cultura (MEC), por meio dos programas
incentivados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES) para valorizagao profissional docente.

Bacharelados: os cursos de bacharelado sido oferecidos com estrutura
curricular distribuida em 8, 10 ou 12 semestres para integralizagdo. Além dos
componentes curriculares organizados em disciplinas, incluem-se atividades

complementares, de estagio supervisionado e de trabalho final de graduacgao.

Superiores de Tecnologia: os cursos atualmente implantados na area de
Tecnologia, com integracdo curricular em 4 ou 6 semestres, correspondem a
necessidade de nosso pais de diversificar a oferta de possibilidades de
cursos de nivel superior. Os Cursos Superiores de Tecnologia se apresentam
como uma solugdo adequada para a o ensino superior, tendo em vista o
amplo leque de possibilidades de formagao, sua curta duracao e seu foco no
mercado de trabalho. Desta forma, a UNITAU igualmente responde as
demandas sociais contribuindo com a formagao e qualificagdo de mao de

obra para as politicas publicas de formagao.

3.3.3.1.6.1 Acesso ao Ensino Superior

A captagéo de novos alunos e a elaboragéo e organizagdo dos Processos Seletivos
de ingresso ao Ensino Superior nos cursos presenciais da Universidade de Taubaté é de
responsabilidade da Comissao Permanente de Selecdo Académica (Copesa), que realiza
também outros processos seletivos relacionados a Universidade, como o Concurso de
Selegao para o curso de Residéncia Médica, a prova de Avaliacao Progressiva dos cursos
de Medicina, as provas de Transferéncia para o curso de Medicina 1° e 2° semestres. Dados

coletados em 2017 mostram que a Universidade de Taubaté recebe alunos de diversas
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cidades do Brasil, mas grande parte de seus alunos vem de regides proximas a sede da

Instituicdo (cidades situadas sobretudo no Vale do Paraiba e na Serra da Mantiqueira).

Na busca constante pelo aprimoramento do processo seletivo, o sistema de ingresso
aos cursos de graduacado na UNITAU apresentou, no periodo de 2013-2017, inovagdes de
grande impacto, como a implantacdo do Vestibular de Inverno a partir de 2013 e
reformulagdo nas provas do vestibular, com o objetivo de promover a atualizagao académica

e programatica.

Com o intuito de divulgar os cerca de 40 cursos da Universidade de Taubaté, a cada
inicio de semestre, a Copesa, em conjunto com a Assessoria de Comunicagao, estabelece o
plano de divulgagdo desses cursos e dos vestibulares realizados a cada semestre. Para
concretizar suas acoes, a Copesa empreende constantes estudos, que permitem conhecer o
cenario no qual a UNITAU esta inserida. Entre as diversas agdes desenvolvidas para

promover 0 acesso aos cursos de graduagao da UNITAU, destacam-se:

e Visitas a coordenadores pedagdgicos e/ou diretores de escolas do Ensino
Médio, publicas e particulares, para a divulgacdo de projetos desenvolvidos
pela Universidade.

o Realizacdo de eventos e atividades que buscam incentivar e promover
didlogos entre possiveis alunos universitarios e professores da Universidade
de Taubaté, tendo como objetivo o estreitamento do lago universidade-
sociedade.

e Realizacdo de atividades que permitam a alunos de Ensino Médio conhecer o
cotidiano de alunos universitarios, de modo que os alunos possam vislumbrar
como é a rotina de um estudante do ensino superior.

e Desenvolvimento do contato entre estudantes de Ensino Médio e estudantes
universitarios por meio do projeto “Aluno UNITAU por um dia”, em que o
vestibulando passa um periodo no curso de seu interesse. Em 2017, 54
alunos puderam passar por essa experiéncia nos seguintes Departamentos:
Arquitetura, Ciéncias Juridicas, Comunicagdo Social, Gestdo e Negdcios,
Medicina, Educacgao Fisica, Fisioterapia, Enfermagem e Nutricdo, Psicologia,
Engenharias, Informatica, Matematica e Fisica, Ciéncias Sociais e Letras.

e Implantou o projeto “UNITAU vai até vocé”, que leva professores da UNITAU,

atuantes em diversas areas, para realizar palestras, bate-papos e diversas
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outras atividades em visitas realizadas a escolas de Ensino Médio. Nessas
atividades, os estudantes podem tirar duvidas e conhecer um pouco da rotina
universitaria, dos cursos oferecidos pela UNITAU e do mercado de trabalho.
O UNITAU vai até vocé ja faz parte do cronograma de varias escolas que
complementam suas atividades pedagdgicas com as atividades
desenvolvidas por profissionais da Universidade.

e Promove visitas monitoradas ao Museu Didatico do Corpo Humano, o
primeiro da categoria no Vale do Paraiba, vinculado ao Instituto Basico de
Biociéncias (IBB), da UNITAU, com o objetivo de que o publico externo
conhega o cotidiano do espacgo universitario. Em 2017, 64 escolas do Vale do
Paraiba, totalizando 1.700 alunos, conheceram o corpo humano de uma
forma dindmica, assistindo a uma aula sobre os sistemas: ésseo, articular e

muscular, nervoso, vascular, respiratério, digestorio e urogenital.

Além das agdes descritas acima, a Copesa participa e organiza diversos eventos
durante o ano, sempre visando ao dialogo universidade-sociedade. Os dois eventos de mais
destaque sao a Feira de Profissdes da UNITAU e o Enic (Kids, Jr. e Teen). A cada ano, a
acao conjunta realizada por funcionarios, alunos e professores (aproximadamente 500
colaboradores, nos dois dias da Feira) garante a qualidade do evento. Em 2017, a Feira de
Profissdes chegou a décima segunda edicdo. Durante os dois dias do evento, estudantes e
professores da Universidade de Taubaté esclarecem as duvidas de vestibulandos sobre as
mais diversas carreiras e areas de atuacao profissional. Evento consolidado na regido, a
Feira de Profissbes recebeu, naquele ano, um publico estimado de 5.000 visitantes,
oriundos de varias cidades da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e do Litoral Norte,
da Serra da Mantiqueira, além de receber visitantes advindos de cidades como Guaruja
(SP), Itajuba (MG) e Paraty (RJ).

Também no sentido de divulgar e valorizar o Ensino Superior, a UNITAU promove
anualmente o ENIC (Encontro Nacional de Iniciacdo Cientifica) nas modalidades Kids, Teen
e Jr.,, oportunidade para os alunos apresentarem seus relatos de pesquisa, suas
experiéncias e seus projetos de trabalho interdisciplinar realizados na escola, sendo também
uma oportunidade de os alunos conhecerem a Universidade de Taubaté. A UNITAU, por
meio da Copesa, ainda trabalha no gerenciamento de diversas ferramentas de interacao,
tais como os e-mails marketing e as malas diretas. Utilizando essas ferramentas, a Copesa

realiza contato, anualmente, com mais de 7.000 escolas.
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Além do processo tradicional do vestibular, a UNITAU possibilita outras formas de
ingresso para os futuros alunos, como o aproveitamento da nota do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). Os candidatos com aproveitamento igual ou superior a 30% do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) nos trés ultimos anos podem ingressar em um
dos cursos de graduacgao, dependendo da disponibilidade de vagas. Ainda para promover o
acesso ao Ensino Superior, a UNITAU oferece bolsas de estudo para os interessados em
realizar a segunda graduagéo. Este beneficio € voltado a ex-alunos UNITAU e oferece
descontos de 50%, no primeiro periodo letivo, e 20% nas mensalidades dos demais

semestres, exceto nas parcelas de matricula e rematricula.

Quadro 7. Processos Seletivos UNITAU (2013-2017)

VESTIBULAR |2013 |2014 |2015 |2016 | 2017
Verao 10.698|6.843|6.266 (6.549(4.135
Inverno 1.062 |2.624]1.912(1.624|1.151
Remanescentes | 302 372 |- - 542

TOTAL 12.062(9.839|8.178 | 8.173 | 5.828

Fonte: PRG, 2017.

A queda verificada nos numeros de inscritos nos vestibulares da UNITAU, no periodo
analisado, acompanha, de certa forma, o movimento de queda do numero de novos alunos
no ensino superior em todo o pais, tanto na rede publica quanto na rede privada, conforme
estatisticas divulgadas pelos institutos de pesquisas neste segmento da Educagédo. Um dos
principais fatores para essa redugdo pode ser apontado na grave crise econbémica que
atingiu a Regiao Metropolitana do Vale do Vale do Paraiba (RMVP) nos ultimos quatro anos.
Considerada um dos principais polos industriais do pais, a RMVP perdeu 24.400 postos de
trabalho com carteira assinada no setor nos Ultimos quatro anos, conforme dados
divulgados pelo CIESP (Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo). Destacamos, ainda,
que a queda no numero de inscritos nos vestibulares se acentuou, especialmente no
periodo em que foram alteradas as regras e reduzidas as ofertas de novos contratos de
financiamento usando o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), impossibilitando o
acesso de milhares de estudantes ao ensino superior. Este dado, somado a crise

econdmica, levou a desaceleracdo no ensino superior na regido, expressa no quadro acima.
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3.3.3.1.6.2 Numeros de Alunos e Cursos Presenciais

Atendendo aos objetivos da Universidade de Taubaté, definidos em seu Estatuto e

Regimento Geral, a Pro-reitoria de Graduagéo € responsavel pela supervisédo de todas as

atividades relacionadas ao ensino das 20 (vinte) Departamentos e 03 (trés) Institutos

Basicos, que oferecem 40 cursos de graduagcado na modalidade presencial (bacharelados,

licenciaturas e superiores de tecnologia), nos quais estavam matriculados 9.479 alunos, em

dezembro de 2017. O Quadro 8 demonstra a estabilidade do numero de matriculados por

ano na UNITAU, mesmo diante de um contexto de concorréncia tao acirrada na regidao em

que a IES esta inserida.

Quadro 8. Numero de Alunos em Cursos Presenciais

2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Administracao 222 | 530 | 404 | 357 | 418 | 175 | 472 4 387 2
Agronomia 30 49 74 46 102 32 125 7 142
Arquitetura e Urbanismo | 97 241 | 211 192 | 308 | 129 | 311 54 349 4
Ciéncias Biologicas — | o5 | g7 | 67 | 43 | 86 | 22 |106| 1 | 90 | —
Bacharelado
Ciéncias Biologicas = | 57 | g4 | 46 | 43 | 78 | 31 |88 | 4 |95 | —
Licenciatura
Ciéncias Contabeis 38 121 83 120 | 155 58 206 - 176
Ciéncias Econdémicas 21 48 34 46 47 29 70 5 70 2
Comércio Exterior 49 98 86 57 124 35 147 - 112
Computacéo Cientifica* [ 1
(Noturno)
Direito 379 | 1003 | 690 | 731 | 924 | 451 |1204| 169 [1449| 10
Educacgao Fisica — . . i 8 L 11
Bacharelado
Educacao Fisica —
; , 9 7
Licenciatura
Educagao Fisica- | yee | 244 | 351 | 155 | 532 | 76 |631| 4 |610]| 3
Bacharelado/Licenciatura
Enfermagem 44 133 85 123 | 107 66 155 1 177 -
Engenharia Aeronautica | 37 70 75 60 96 38 108 17 85 -

62



PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Engenharia Ambientale | 54 | 464 | 97 | 101 | 108 | 60 |107| 20 | 87 | 1
Sanitaria
Engenharia Civil 238 | 584 | 514 | 545 [ 736 | 380 | 767 | 154 | 766 2
2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Engenharia de Alimentos | 12 41 12 22 13 19 12 13 9 1
Engenharia de 48 | 92 |102| 74 [121| 43 |138| 26 |121| 1
Computagao
Engenharia de C~ontrole 9 17 55 14 58 9 44 5 38 1
e Automacao
Engenharia de Energia*® 8 - 15 - 13 - 8 - - -
Engenharia de Producao | 414 | 58 | 234 | 190 | 267 | 132 | 234 | 40 |231| 1
Mecanica
Engenharia Elétricae | ) | 479 | 143 | 142 | 187 | 90 |213| 43 |230| 5
Eletronica
Engenharia Mecénica 184 | 519 | 445 | 374 | 565 | 242 | 536 77 497 -
Engenharia Mecéanica*
(Enfase em Mecatrénica) | 51 2 121 — o o
Fisica — Licenciatura 5 13 10 3 14 - 17 - 23
Fisioterapia 72 135 [ 143 | 92 [ 228 ( 53 | 303 3 300
Geografia — Licenciatura*| 17 27 30 10 40 3 30 - 11
Histéria — Licenciatura 35 35 42 22 73 9 101 126 3

Jornalismo 80 120 [ 142 | 70 [ 209 [ 26 | 231 2 182 1

Letras —
Portugués/Espanhol 3 2 5 3 - 3 - 4
EEDS 37| 56 | 69 | 29 |114| 10 [117| — [130 | --
Portugués/Inglés
Letras — 3 5 . . . .
Portugués/Literatura*

Matematica 17 35 41 17 48 2 50 - 48
Medicina 75 | 398 | 173 | 325 | 270 | 246 [ 391 164 | 579 | 81
Nutrigao 72 138 | 165 | 89 [ 302 39 | 367 7 384 2

Odontologia 136 | 170 | 261 | 124 | 370 | 63 | 441 - | 497

Pedagogia 81 139 [ 165 | 70 [235( -—- | 213 1 226

Psicologia 92 [ 297 | 257 | 214 | 403 | 137 [ 459 ( 47 | 510 13
Publicidade e

Propaganda 81 148 | 148 | 108 [ 202 [ 58 | 238 4 198 1

Quimica* 8 13 18 - 16 - 2
Relagdes Publicas 23 59 46 36 77 22 89 1 72
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Servigo Social 27 58 57 23 77 1 88 1 82
Sistemas de Informacgéo | 12 59 26 41 35 26 52 - 38 1
2013 2014 2015 2016 2017
CURSOS
Sem | Anual [ Sem | Anual [ Sem | Anual | Sem | Anual | Sem | Anual
Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de 28 - 32 - 35 - 40 - 28 -
Sistemas
Tecnologia em _Estética el gs 124 154 . 156 . 140
Cosmeética
Tecnologia em Gestéo* 103 83 70 i 32 L 1
de Recursos Humanos
Tecnologia em Logistica* | 45 - 41 - 14 - - - - -
Tecnologia gm*PetréIeo 50 67 35 . 10 . .
e Gas
Tecnologia em Produgao
Multimidia* = = - - - -
Tecnologia em . . .
Processos Gerenciais**
Uzanelogie e 25 | - | 20| — |41 | — |47 | — | 24| —
Radiologia
TOTAL 9.608 10.763 10.936 10.077 9.479

Fonte: PRG, 2017.

*Cursos extintos ou em extingao
**Curso criado em 2016, mas nao teve demanda suficiente para abertura de turma até o momento.

3.3.3.1.7 Plano de Expansao da Oferta de Cursos de Graduagao Presencial

A UNITAU, apds a alteragdo do regime seriado de anual para semestral
ocorrido a partir de 2013, focou-se na consolidacdo e revisdo das matrizes
curriculares, bem como na atualizagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
com vistas a exceléncia do ensino tanto nos cursos de graduagao presenciais quanto
a distancia. As revisbes também levaram em conta a implantagdo de 20% de carga
horaria no sistema semipresencial de ensino em parte dos cursos. Esta sendo

estudado o projeto de implantagao de alguns cursos em modelo hibrido.

A expansao da oferta de cursos para o periodo de vigéncia do PDI 2018-2022
devera estar associada a tendéncia de formacéao profissional na area de saude, com a

possibilidade e verificacdo da viabilidade de criagdo dos cursos presenciais de
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Farmacia, Biomedicina e Medicina Veterinaria no campus de Taubaté. Também faz
parte do plano de expansdo da Universidade a ampliagdo de vagas do curso de
medicina. Esta também sendo estudada a proposta de implantacdo do Curso de

Medicina no Campus de Ubatuba.

Por outro lado, em que pese a diminuicdo pela procura dos cursos de
licenciatura, a UNITAU reafirma seu compromisso em manté-los e amplia-los
buscando beneficios aos seus alunos em 6rgaos de fomento federal e estadual,

consolidando-se como Instituicdo de referéncia regional na formagao de professores.

3.3.3.1.8 Colégio de Aplicacao: Educagao Basica e Profissional

A Pré-reitoria de Graduagao tem ainda sob sua responsabilidade a Escola de
Aplicacao Dr. Alfredo José Balbi, que ministra o Ensino Fundamental, o Ensino Médio
e a Educagado Profissional Técnica de Nivel Médio, cuja finalidade ¢é elevar,
sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos, formar cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres, intensificar o relacionamento escola — familia —
comunidade, proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino, estimular em
seus alunos a participagdo, bem como a atuacdo solidaria com a/na comunidade, e

promover a inclusao de alunos portadores das necessidades educacionais especiais.

Sua misséao é oferecer educagao de qualidade, que garanta as aprendizagens
essenciais para a formagao de cidadaos autdnomos, criticos e participativos, capazes

de atuar com competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem.

O Ensino Fundamental tem por objetivo a formagédo basica do cidadao,

mediante:

e O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

¢ A compreensao dos ambientes natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

o O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formacao de atitudes e

valores;
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o O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagcos de solidariedade

humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.
O Ensino Médio, etapa final da educacgéao basica, tem por objetivos:

e A consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

e O desenvolvimento da capacidade de adaptar-se com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupacgao ou aperfeicoamento;

e O aprimoramento da formacéao ética e o desenvolvimento da autonomia

intelectual e do pensamento critico.

A Educacado Profissional ministrada na Escola destina-se a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados ou egressos do Ensino Médio e tem por

objetivos:

e A capacitagdo de jovens e adultos com conhecimentos e habilidades
gerais e especificas para o exercicio de atividades produtivas;

e A formacgao de profissionais aptos ao exercicio de atividades especificas
no trabalho, com escolaridade correspondente ao Nivel Médio;

e A especializagao, o aperfeicoamento e a atualizagdo do trabalhador em

seus conhecimentos tecnoldgicos.

3.3.3.2 Politicas e Diretrizes Especificas para a Modalidade a Distancia

A Educacao a Distancia — EAD é uma modalidade de ensino que vem sendo
considerada uma forma alternativa e complementar para a formagdo humana;
caracteriza-se, de um lado, pela separacgao fisica espago-temporal entre professor e
aluno e, por outro lado, pela intensificagdo do uso de tecnologias de informagéo e

comunicacgao para mediar a relagcdo de ensino-aprendizagem.

Em todo o Brasil, percebe-se um ritmo acelerado do crescimento da educacéo
superior a distancia. De acordo com o Censo da Educagido Superior de 2015,
apresentado pelo Ministério da Educagdao (MEC) por meio de estudos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/Legislacdo e

Documentos (INEP), a Educacgéo a Distancia atingiu quase 1,4 milhdo de matriculas
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em 2015, o que representa uma participacdo de 17,4% do total de matriculas no

ensino superior.

Figura 3. Numero de matriculas em cursos de graduag¢ao, por modalidade de ensino no
Brasil (2005 a 2015)
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Fonte: Censo da Educacao Superior 2015 - MEC / INEP.

Conforme o Sindicato das Mantenedoras de Ensino Superior (SEMESP), a
evolucdo das matriculas nos cursos de nivel superior a distancia registrou, de 2009 a
2015, um crescimento de 66%, significando um aumento de 90% na rede privada e
uma queda de 26% na rede publica. No periodo de 2014 a 2015, o crescimento na

rede privada chegou a 5,2% (1,20 milhdo de matriculas para 1,26 milh&o).
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Figura 4. Numero de matriculas em cursos de graduagao na modalidade a distancia
(2009 a 2015)
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Fonte: Sindata/Semesp — Base: Censo | MEC/INEP, 2015.

Na modalidade a distancia, o curso de Pedagogia lidera o ranking de
matriculas, com um total de aproximadamente 317 mil matriculas, seguido por
Administragao (174 mil) e Servigo Social (94 mil).

Figura 5. Cursos EAD mais procurados no Brasil
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Fonte: Slndata/Semesp | Base: Censo IMEC/NEP, 2015.

Diante das perspectivas promissoras desta modalidade de ensino, a UNITAU,
com seus 60 anos de Ensino Superior e seus 40 como Universidade, e com cerca de
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90.000 alunos formados em cursos presenciais, disponibiliza sua experiéncia
académica e investe ja ha alguns anos na Educacao a Distancia (EAD), oferecendo

cursos de graduacao.

3.3.3.2.1 Histoérico do Programa de Educacgéao a Distancia da UNITAU

Em 2004, a UNITAU criou o Nucleo de Educagéao a Distancia (NEAD), pela
Deliberacdo CONSEP N° 238/04, republicada pela Deliberacdo CONSEP N° 299/04,

inicialmente vinculado a reitoria.

Em 2009, a UNITAU obteve o credenciamento do Ministério da Educagao
(MEC), por meio da Portaria n°® 280, de 26 de marco de 2009, que a autoriza a
oferecer cursos na modalidade a distancia. A solicitacdo de autorizagdo para o Curso
de Pedagogia acompanhou o pedido e obteve também parecer favoravel do MEC.
Nessa ocasido foram credenciados os primeiros polos de apoio presencial EAD-
UNITAU: Taubaté, Sdo José dos Campos, Ubatuba, Mogi Guagu e Belém. O Polo de
Apoio Presencial € o espaco fisico que serve de referéncia aos alunos de sua area de
abrangéncia e conta com uma infraestrutura que sustenta e possibilita o

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem na modalidade a distancia.

Em que pese a UNITAU ter polos de apoio presencial credenciados fora do
estado, ja em 2009 optou-se por centrar esforcos, nos anos subsequentes, na
consolidacdo dessa modalidade de ensino dentro da Instituicdo, e na estruturagdo de
dois polos préprios — o da sede, em Taubaté-SP e o do municipio de Ubatuba-SP — e
de um polo com parceiro privado, o Instituto Nacional de Pés-graduacgao (INPG), em

Sao José dos Campos-SP.

Em 2009, a UNITAU ofereceu seu primeiro curso na modalidade EAD, em

Ubatuba. Foi nessa ocasiao, formada a primeira turma de Pedagogia em EAD.

Em 2012, o NEAD passou a ser vinculado a Pré-reitoria de Graduacgao (PRG),
sendo criada uma Coordenagdo de Educacao a Distancia para o gerenciamento da
EAD-UNITAU. O Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD) desenvolve um conjunto de
acdes relacionadas a planejamento, desenvolvimento e implantagdo de cursos na

modalidade a distancia, sob a supervisao da PRG.
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Ainda em 2012, a UNITAU iniciou os processos de reconhecimentos dos
cursos oferecidos na modalidade a distancia junto ao Ministério da Educacao (MEC-
INEP), uma vez que o Conselho Estadual de Educacdo (CEE) ainda ndo tinha

diretrizes claras para esta modalidade de ensino.

Em face da sua autonomia universitaria, a UNITAU criou ao longo de nove
anos (2009-2017) trinta e trés cursos superiores na modalidade a distancia. Os cursos
do NEAD-UNITAU foram criados por meio de Deliberagdes do Conselho Universitario
(CONSUNI), definidos por um curriculo aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa
da Universidade (CONSEP) e caracterizados por um conjunto de disciplinas pautadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs — especificas para cada curso. Também
foram aprovados pelos CONDEPs de cada um dos departamentos em que estado

vinculados.

A partir de 2014, os cursos da EAD-UNITAU passaram a ser regulados nao sé
pelo Ministério da Educagdo. No estado de S&do Paulo os cursos se tornaram
regulados também pelo Conselho Estadual de Educagéo; fora do estado de Sao

Paulo, mantiveram-se regulados pelo Ministério de Educagao.

Em 2017, por meio da Deliberagdo CONSEP no. 152/2017, o Nucleo de
Educacgao a Distancia (NEAD) da Universidade de Taubaté passa a ter um regimento

préprio.

3.3.3.2.2 A Parceria entre UNITAU e EPTS para a Expansao do Programa de

Graduacao a Distancia

Considerando as demandas de uma sociedade na qual o uso da tecnologia da
informacdo e comunicacdo é crescente, representando um forte mecanismo de
insercao de pessoas numa gama de diferentes contextos, a Universidade de Taubaté
entendeu que esta modalidade de ensino poderia se transformar em uma importante
ferramenta, ndo apenas na ampliacdo do numero de alunos e cursos, mas também de
promog¢ao da marca UNITAU em todo o territério brasileiro e até internacionalmente,
bem como uma possibilidade de promover educagdo de qualidade aqueles cujo

acesso ao ensino superior ndo poderia se dar pela via presencial.
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A fim de se estabelecer esse atendimento, em outubro de 2013, a Universidade
de Taubaté e a Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servicos (EPTS) celebraram um
Convénio de Cooperagao para realizagdo de projetos de natureza Pedagdgico-
Técnico-Cientifica.

O Termo Aditivo N° 01/2013, do referido convénio, visa a oferta de cursos de

graduacao na modalidade a distancia, fixando as responsabilidades de cada parceiro.

O Ndcleo de Educacao a Distancia (NEAD) e a EPTS entenderam que para
obter éxito na expansao do Programa de Educacéao a Distancia este deveria ser gerido
de forma integrada e sistémica.

Figura 6. Sistema Gerenciamento EAD-UNITAU

Gerenciamento
de recursos
humanos

Gerenciamento
de tecnologia
de informagéo
e comunicagao

Gerenciamento
de recursos
financeiros

PROGRAMA
EAD-UNITAU

Gerenciamento
Gerenciamento de treinamento

académico

e capacitagao
continuos

Gerenciament Gerenciamento
o de de produgio de

monitorament materais
o e avaliagao

Fonte: NEAD e EPTS, 2017.

Em sintese, a parceria atribui a EPTS a gestdo administrativa e financeira dos
cursos de graduagdo a distancia e do plano de expansao dos polos de apoio

presencial do Programa de Graduagao a Distancia, responsabilizando-se assim pelo
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planejamento estratégico das agbes pertinentes ao Programa de Expansao, bem como
por todo o processo de arrecadagado, custeio e planejamento dos investimentos
necessarios a efetivagcdo do planejado, inclusive aplicando recursos financeiros
préprios nas fases iniciais, para custeio de eventuais adequagdes que os polos
necessitem, no que tange as suas instalagdes fisicas, especialmente em relagéo a
biblioteca (acervo fisico e digital), a infraestrutura de tecnologia de informagéo e
comunicagdo, aos recursos humanos e materiais pedagogicos, e as acgbes de

comunicagao.

3.3.3.2.3 O Programa de Educacdo a Distancia da UNITAU (Programa EAD-
UNITAU)

O Programa EAD-UNITAU engloba as dimensbes pedagdgica, académica,
tecnolégica e estrutural e apresenta-se, como espaco académico diferenciado,
composto por encontros presenciais e virtuais direcionados a formacgédo, nas mais
diversas areas do conhecimento, na modalidade a distidncia. Considerando a
autonomia de que goza a Universidade de Taubaté, foram criados e aprovados por

seus colegiados os cursos de graduagao na modalidade a distancia.

Na organizacao dos diversos cursos, o Programa EAD-UNITAU articula suas
atividades com os diversos Departamentos da Universidade, nas diferentes areas do
conhecimento vinculando-se as Proé-reitorias de Graduacao, de Extensao e Relagbes

Comunitarias, e de Pesquisa e Pds-graduacao.

Conta com equipe multidisciplinar e profissionais capacitados; apoia-se em
base sdlida, que advém da grande experiéncia adquirida no campo académico, tanto
na graduagdao como na pos-graduacdo, ao longo de mais de 40 anos de Histéria e

Tradicao.
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3.3.3.2.3.1 Dimensao Pedagodgica

Engloba o conjunto de principios, métodos, técnicas e estratégias de ensino, a
fim de garantir ao aluno o desenvolvimento e o acompanhamento eficiente e eficaz

das diversas atividades de ensino relacionadas ao curso em que esta matriculado.

Na dimensao pedagdgica se da a criagao de cursos, as alteragcdes de matrizes

curriculares, e o reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos.
Esta dimensao fundamenta-se nas seguintes bases:

¢ Nucleo Docente Estruturante (NDE), formado por professores e/ou
docentes titulados, pela Coordenacdo de Area e/ou Curso, e pela
Coordenacao Geral do EAD-UNITAU. O NDE ¢é responsavel
principalmente por discutir o processo de concepgao, consolidacio,
acompanhamento e avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso,
principalmente na proposicdo da matriz curricular.

e Coordenagdo de Area, que orienta e supervisiona a elaboragdo, o
desenvolvimento e a avaliagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos-
PPCs das respectivas areas.

o Coordenagcdao de Curso, que participa da elaboracao do Projeto
Pedagogico de Curso, planeja o conteudo dos materiais, orienta o
trabalho dos docentes e tutores, além de supervisionar o
desenvolvimento das disciplinas e atividades do curso, observando o
cumprimento das ementas, dos objetivos, do processo de ensino e
aprendizagem, da metodologia, das estratégias e dos recursos
utilizados e ainda das avaliagdes propostas.

e Coordenagao de Materiais Pedagégicos e Objetos de
Aprendizagem e Coordenacao de Tecnologias de Informacgao e
Comunicagdo, responsaveis pelo desenvolvimento e produgdo do
material didatico utilizado, com base nos conteudos fornecidos
previamente pelos coordenadores de curso.

o Nucleo Pedagodgico, que é formado pelas seguintes supervisbes

pedagogicas:

73



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- Atividades Complementares;

- Estagio Supervisionado;

- Trabalho de Conclusédo de Curso;

- Tutoria presencial e a distancia;

- ENADE;

- Avaliagao;

- Praticas Educativas.

Conta ainda com a Equipe de Suporte Pedagoégico, composta por docentes
qualificados e titulados nas respectivas areas de conhecimento:

e Docentes de Apoio e tutores presenciais, que acompanham e orientam
as atividades pedagédgicas dos alunos, em plantbes presenciais,
realizados a partir da sede da EAD-UNITAU, com atendimento on-line
(chat, videoconferéncia, e-mail, férum), e via telefone (aplicativos de
mensagens instantaneas);

e Tutores a Distancia (tutores eletrénicos), que acompanham, mediam,
incentivam e tiram duvidas sobre o conteudo dos cursos nas salas
virtuais na plataforma de aprendizagem, em regime de trabalho home

office.

Esses profissionais sdo subsidiados também por um Suporte Técnico,
formado por especialistas da area de TICs, disponiveis para atendimento aos alunos

por e-mail, plataforma e/ou telefone.

3.3.3.232 A Oferta Atual de Cursos de Graduagcao a Distincia:

Reconhecimentos e Conceitos

Atualmente o Programa de Educacao a Distancia de Taubaté conta com 33
cursos de graduagao, que ja possuem, em sua maioria, indicadores de avaliagao.
Abrangem os cursos de licenciatura, segunda licenciatura, bacharelado e tecnoldgico,
por meio dos polos de Taubaté, Sdo José dos Campos, Ubatuba e S&do Bento do

Sapucai - Centro.

Os cursos sao criados por meio de Deliberagbes do Conselho Universitario

(CONSUNI), definidos por um curriculo aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa
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da Universidade (CONSEP) e pelos Conselhos de Departamentos (CONDEPs). Sao
caracterizados por um conjunto de disciplinas pautadas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCNsn especificas para cada curso, nas DCNs definidas para a formagao
docente e respeitando-se ainda as DCNs da Educacao Basica no caso dos cursos de

licenciatura, e no perfil do egresso.

O Quadro 8 traz a relagdo dos cursos de graduagao EAD-UNITAU na
modalidade a disténcia, seus atos legais e suas portarias de reconhecimento, que se

referem aos tipos de formacao profissional oferecidas.

As licenciaturas habilitam os alunos concluintes a se tornarem docentes em
instituicdes de Educacao Infantil, de Ensino Fundamental e Médio, de acordo com sua
area de conhecimento. Tém duracao de quatro anos e oferecem uma sélida formacao,
baseada na unidade entre teoria e pratica; no trabalho coletivo e interdisciplinar; no
compromisso social e na valorizagao do profissional da educacado, além da gestao

democratica.
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No Quadro 9, também estao relacionados os 13 (treze) cursos de licenciatura oferecidos pelo NEAD-UNITAU: Artes Visuais, Ciéncias

Biologicas, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras: Lingua Portuguesa, Matematica, Musica, Quimica, Pedagogia e

Sociologia.
Quadro 9. Cursos de Graduagdo EAD-UNITAU - Licenciaturas
< CURRICULO " RENOVAGAO
CRIAGAO VIGENTE ADEQUAGAO CURRICULAR RECONHECIMENTO s .
. _
N°.| CURSOS DEggﬁgﬁﬁPEs DELIBERACOES | PORTARIAS CEE/GP Del. CEE | PORTARIAS SERES-MEC/ | PORTARIAS SERES-
* | CONSEP-UNITAU 111/2012 CEE MEC / CEE
UNITAU
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 282, de | Port. SERES/MEC N°. 499, de
-179/15, de 03/09/15 | 18/06/17 Parecer CEE N° 256/17 01/07/15 Protocolado CEE em
1] e RV Portaria CEE/GP N° 334, de 07 25110117
Visuais 16/06/09 **Portaria CEE/GP N° 492, de | I o'.arna . , 46 U/~ '
-235/16, de 01/12/16 o 07-2017, Publicada no DOE em
27/09/17 Parecer CEE N° 446/17
08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 285, de Port. SERES/MEC N°
c. 056/00, de | 000/19, de 0510215 | 80617 Parecer CEE N° 259/17 | Port. SERES/MEC N°. 800, de |  1.040, de 03/10/17.
2 Bioldgicas 22/12/09 059/17 de 09/03/17 **Portaria CEE/GP N° 520, de 22/12/14 A blicacio do CEE
- € 06/10/17 Parecer CEE N° 472/17 9. publicagao do LEE.
*Portaria CEE/GP N° 288, de | Port. SERES/MEC N°. 558, de
05506, de -295/14, de 10/12/14 | 18/06/17 Parecer CEE N° 262/17 15/09/14 Protocolado CEE em
3 | Ed. Fisica ’ . Portaria CEE/GP N° 339, de 07- 25/10/17.
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 497, de . :
4017, de 14102117 |, - Ofara ZEEIER IEEOT. 40 | 072017, I?)lél;(l)l;:/e;doi no DOE em
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CRIACAO CURRICULO VIGENTE | ADEQUAGAO CURRICULAR |  RECONHECIMENTO | REROVACLO
. _
ii | U DE'&'gﬁgGﬁfEs DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
ONBAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 290, de
-277113,de 17/12/13 |  08/06/17 Parecer CEE N° Port. SERES/MEC
parece N°. 535, de 22/09/16
4| Fiosoria 063/09, de Port. SERES/MEC N°. 420, de |5
22/12/09 Parecer CEE N° 24/07/14 341 de 07-07-2017
-234/16, de 01/12/16 | 453/17**Portaria CEE/GP N° a1, de 07072017,
499, de 27/09/17 ublicaca no
! em 08/07/2017.
**Portaria CEE/GP N° 489, de o
5 | Fisica 058/09, de -116/09, de 07/07/09 27/09/17 Parecer CEE No | Fort- CEE/GP N°489, de 27-|
22/12/09 9-2017.
443117
*Portaria CEE/GP N° 283, de o
-278/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE No | POt SEREZSLl//'\(;'E/%N - 420, de
6 | Geografia 062/09, de 257/17 Protocolado CEE em
g 22/12/09 *Portaria CEE/GP N° 493, de | Portaria CEE/GP N° 335, de 25/10/17.
-222/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° 07-07-2017, Publicada no
44717 DOE em 08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 286, de o
-279/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE Ne | Port: SERES/MEC N°. 420, de
24/07/14
7 Historia 061/09, de 260/17 Protocolado CEE em
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 495, de | Portaria CEE/GP N° 337, de 25/10/17.

-233/16, de 01/12/16

27/09/17 Parecer CEE N°
449/17

07-07-2017, Publicada no
DOE em 08/07/2017.
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CRIACAO CURRICULO VIGENTE e RECONHECIMENTO | SoNOVEk S
. _
N°.| CURSOS DE'&'gﬁgGﬁfEs DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
ONITAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
064/09. de **Portaria CEE/GP N° Portaria CEE/GP N°
AT, -247/15, de 03/12/15 | 519/2017, de 06/10/17, publ. | 519/2017, de 06/10/17, publ.
8 Letras: no DOE em 07/10/2017. no DOE em 07/10/2017.
L.Port. 005/17, de Parecer CEE N° 471/2017, | Parecer CEE N° 471/2017, de
23/02/17 -altera | -080/17, de 06/04/17 | de 04/10/2017, publ. no DOE | 04/10/2017, publ. no DOE em
denominacéao em 05/10/2017. 05/10/2017
*Portaria CEE/GP N° 289, de
-217/13, de 07/11/13 08/06/17 Parecer CEE No | Tort- SERES/MEC N°.614, | Protocolado CEE em
de 03/09/15 25/10/17.
9 | Matematica 057/09, de 263/17
22/12/09 **Portaria CEE/GP N° 498, | Portaria CEE/GP N° 340, de
-038/17, de 14/02/17 de 27/09/17 Parecer CEE N° 07-07-2017, Publicada no
452117 DOE em 08/07/2017.
— 003/17. de
10 Musica 23/02/17 -157/17, de 14/09/17 | em—— e e
*Portaria CEE/GP N° 209, de o
~100/15, de 14/05/15 04/05/17 Parecer CEE No | POt SERES/MEC N°. 558, | Protocolado CEE em
e de 15/09/14 25/10/17.
11 | Pedagogia 060/09, de 89/17
17/12/09 *Portaria CEE/GP N° 500, | Portaria CEE/GP N° 342, de

-123/17, de 08/06/17

de 27/09/17 Parecer CEE N°
454/17

07-07-2017, Publicada no
DOE em 08/07/2017.
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CRIAGAO | CURRICULO VIGENTE |ADEQUAGAO CURRICULAR|  RECONHECIMENTO | ~ENOVACED
. :
N°.| CURSOS DEIEICB)EIFS{GSIC-)ES DELIBERAGOES PORTARIAS CEE/GP Del. | PORTARIAS SERES-MEC / PORTARIAS
CNBAU CONSEP-UNITAU CEE 111/2012 CEE SERES-MEC / CEE
LICENCIATURAS
*Portaria CEE/GP N° 284, de
-007/15, de 05/02/15 08/06/17 Parecer CEE N° NPOO”' SER'ZSZ’ ME?
e 535, de 22/09/16
12| Quimica 029/09, de Port. SERES/MEC N°. 802, de |5
19/06/09 “Portaria CEE/GP N° 494, de 22/12/14. Portaria CEEICP N
-221/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° - 0 ’
448/17 Publicada no DOE
em 08/07/2017.
*Portaria CEE/GP N° 287, de
-280/13, de 17/12/13 08/06/17 Parecer CEE N° Port. SERES//ME/C
paroos N°. 535, de 22/09/16
13| Sociologia | 030/09, de Port. SERES/MEC N°. 658, de |5
g 16/06/09 “Portaria CEE/GP N° 496, de 15/09/14. Portaria SEEIOP N
-223/16, de 01/12/16 27/09/17 Parecer CEE N° € :
450/17 Publicada no DOE
em 08/07/2017.

* Deliberacdo CEE N° 111/2012, alterada pelas Deliberacbées CEE N° 126/2014 e 132/2015.

** Deliberagdo CEE N° 111/2012, alterada pela Deliberagdo CEE N° 154/2017.

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.
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Também sao oferecidos cursos de 22 Licenciatura, com duragao de 12 ou 18
meses, dependendo da equivaléncia entre as licenciaturas de origem. Atualmente, o
NEAD-UNITAU oferece 8 (oito) cursos para a formagao em 22 Licenciatura, séo eles:
Artes Visuais, Filosofia, Geografia, Histéria, Matematica, Quimica, Pedagogia e

Sociologia.

Quadro 10. Cursos de Graduagdo EAD-UNITAU - 2% Licenciaturas

CRIACAO CURRICULO VIGENTE
N°. | CURSOS DELIBERACOES DELIBERAGOES
CONSUNI-UNITAU CONSEP-UNITAU
o -105/16, de 30/06/16
01 Artes Visuais 029/10, de 02/09/10 _079/17. de 06/04/17
. ) -182/15, de 03/09/15
02 Filosofia 037/10, de 02/09/10 -056/17, de 09/03/17
03 Fisica 032/10, de 02/09/10 -156/10, de 16/09/10
) -297/14, de 04/12/14
04 Geografia 035/10, de 02/09/10 _057/17, de 09/03/17
L -155/10, de 16/09/10
05 Historia 036/10, de 02/09/10 -058/17. de 09/03/17
033/10, de 02/09/10
06 Letras: L.Port. 005/17, de 23/02/17 -157/10, de 16/09/10
-Altera denominagéao
oy -159/10, de 16/09/10
07 Matematica 030/10, de 02/09/10 _055/17, de 09/03/17
. -103/16, de 30/06/16
08 Pedagogia 034/10, de 02/09/10 ~150/17, de 03/08/17
- -181/15, de 03/09/15
09 Quimica 031/10, de 02/09/10 -054/17, de 09/03/17
. . -180/15, de 03/09/15
10 Sociologia 038/10, de 02/09/10 -053/17, de 09/03/17

* A IES é dispensada da emissdo de novos atos autorizativos para as 2%as. Licenciaturas nos
termos do § 8°, do artigo 15, da Resolugao CNE/CP 2/2015, permanecendo os atos expedidos
para a formagao inicial.
Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2017.

Os bacharelados sao cursos de graduacao superior de formagao abrangente e
com amplo leque de opg¢bes para atuacao profissional, tém duracao entre 4 a 6 anos e
conferem o grau de bacharel. O primeiro bacharelado oferecido pelo NEAD-UNITAU, o
Curso de Administracdo, tem duracdo de 8 semestres e esta alinhado as atuais
demandas do mercado de trabalho, com proposta de formagao de profissionais com

ampla visdo de gerenciamento de empresas.

No quadro 11, sdo apresentados os Cursos Bacharelados atualmente
oferecidos pelo NEAD-UNITAU, sendo que o segundo, Ciéncias Contabeis, encontra-

se em processo de regulamentacéo:
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Quadro 11. Cursos de Graduagciao EAD-UNITAU - Bacharelados

) CRIAGAO cgg‘gﬁfr"éo RECONHECIMENTO REEEL'SI‘E’&?W';?‘TO
N°%]  CURSOS DELIBERACOES | DELIBERACOES | PORTARIAS SERES- | PORTARIAS SERES-
CONSUNI-UNITAU | CONSEP-UNITAU MEC / CEE MEC / CEE
BACHARELADO
—_ [040/16,  de[-175/16,  de|av. .- |
1 | Administragcédo 12/09/16 06/10/16 12 Turma em 2017

Cc. Contabeis

Em Processo

Fonte: Nucleo de Educacéao a Distancia - UNITAU, 2017

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) da EAD-UNITAU conferem aos alunos

concluintes o grau de tecndlogo. Tém duragdo de dois anos ou dois anos e meio,

dependendo da area do curso, e visam atender as demandas de formagao e capacitagcao

especificas do mercado, com agilidade e qualidade. Atualmente sdo oferecidas 7 (sete)

opcdes dessa modalidade, sendo 4 (quatro) na Area de Gestdo e Negdcios (Gestdo

Comercial; Logistica; Processos Gerenciais; Gestdo de Recursos Humanos) e 3 (trés) da

Area de Recursos Naturais (Agroecologia; Gestdo do Agronegécio; Apicultura e

Meliponicultura). Os cursos da Area de Gestdo e Negécios oferecem certificacdes

intermediarias.

No quadro 12, sdo apresentados os Cursos Superiores de Tecnologia (CST)

atualmente oferecidos pelo NEAD-UNITAU, bem como aqueles que se encontram em

processo de regulamentacgio:

Quadro 12. Cursos de Graduacédo EAD-UNITAU — Tecnolégicos

< CURRICULO RENOVAGAO
CRIACAC VIGENTE RECONHECIMENTO | o coNHECIMENTO
N°.| CURSOS g -
DEggﬁgﬁﬁfEs DELIBERAGOES | PORTARIAS SERES- PORTARIAS
CONSEP-UNITAU MEC / CEE SERES-MEC / CEE
UNITAU
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
-Port. SERES/MEC N.
1 G. 026/09, de -230/13, de 04/12/13 499, de 01/07/15 Protocolar CEE em
Comercial 16/06/09 -Portaria CEE/GP n° 01/11/2017
121117, de 0gj06/17| i CEE T
027/09, de -Port. SERES/MEC N°. | Protocolado no CEE
16/06/09 | 23113, de 0471213\ 7400 46 24/07/14 Dez/2016
2 | Logistica 054/09, de .
’ -Portaria CEE/GP N° .
17/12/09 - Altera | -122/17, de 08106117 | 5 SEEISE ] Visita 20/110/17
denominacéao
Pr. 028/09, de _Port. SERES/MEC N°. | Port. SERES/MEC
3 | Gerenciais 16/06/09 -232/13,de 04/12/13 |~ “g51 " 4o 22/12/14 N° 1.040, de
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| |-119/17, de 08/06/17 03/10/17 |
x CURRICULO RENOVAGAO
e VIGENTE | RECONHECIMENTO | orcONHECIMENTO
N°.| CURSOS s s
DELIBERAGOES | DELIBERACOES | popraRIAS | PORTARIAS SERES-
CONSUNI- CONSEP- | SEREs-MEC / CEE MEC / CEE
UNITAU UNITAU
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
-233/13, de -Port. SERES/MEC | . .
) 059/09. de 04/12/13 N°. 420, de 24/07/14 | Oficio CES 252/17, de
4 | Gestdo de RH 22/12/’09 - 5| 26-04-17-Renova o
-120/17, de -Portaria CEE/GP N Reconhecimento
08/06/17 281, de 31-08-16
5 Apicultura e 097/13, de -104/16, de Port. SERES/MEC N° | Protocolado no CEE
Meliponicultura 19/09/13 30/06/16 585, de 09/06/17 Dez/2016.
-205/13, de
N 099/13, de 711 01s Prot. CEE 120717 |
groecologia 19/09/13 -096/17. de Visita programada
11/05/17 para 23/10/17
098/13, de 2204/13, de
Gostio do 19/09/13 07/11/13
7| Agronegecio | . 999117 de 00517, de - T
Al 11/05/17
denominacéao
. 027/17, de 201/17, de
8 | G.Ambiental 29/06/17 os1017 | T |
9 | G. Financeira 028/17, de As8M17,de | | __
: 29/06/17 14/09/17
10| Gestdo 030/17, de 202117,de | __ |
Publica 29/06/17 05/10/17
. 029/17, de
11 Marketing 29/06/17 Em Processo | @ - | e

Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2017.

O Quadro 13 apresenta o numero de alunos por curso e por Polo e o Quadro 14

apresenta os indicadores de avaliagao dos cursos EAD-UNITAU. Ressalta-se que, dos 25

polos em funcionamento, 21 iniciaram a captagao de novos alunos no segundo semestre de

2017 realizando o processo seletivo em dezembro deste ano. Os dados apresentados a

seguir referem-se a janeiro de 2018.
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Quadro 13. Nimero de alunos por curso e Polo da EAD-UNITAU

3] T E
© o 5| o | ®
) N o o | o ° o Total
SI2| 8|5 |_-|3F|w 5 | 8 & & | & % g |2 © 5| oS gea
S| Q| £ LI |>|o| 2|8 |glc|5|le|s|8 || 8 || 5| S| S
Nome do Curso S S (5|52 8| 8|w|2|o|°| |2 2|5|L|<| 8| F |alunos
| 8| 5| o s | 8| s @ izl el < 0| o|wm . 5| 8
o c © o | W& @ = - Ke] g Q c (&) o] & 2 - ) por
m 8 o 7 c _| 3| x| e o | 50| w ®©
L = 3 x| 0|33 o) curso
> () (5} =)
o WD ©
o (%] =
Administracao 2 2 1 6 5 1 1| 31 4 54
Artes Visuais 1 2 1 1 2 2 24 1 35
Artes Visuais 22 1 1 10| 3 15
Ciéncias Bioldgicas 1 3| 1 1 2 |1 1 4 11| 2 9 14 50
Educacéo Fisica 3 (10| 2 | 1 2|12 |16 |11 2|84 |2 5 |32 37 | 137
Filosofia 1 2 |1 1 19 1 25
Filosofia 22 1 1 1 7 11
Fisica 1 2 1 3 5 12
Geografia 1 6 1 2 4 1 1 2 1 3 2 24
Geografia 22 2 5 7
Historia 3 1 1 2 1 1 9 11 4 33
Historia 22 1 2 1 1 5 10
Letras 3| 1 3 11 1 1 1 3 10 1 25
Matematica 1 4 1 1 3 1 1 7 17 36
Matematica 22 1 1 2 2 6
Musica 2 3 2 1 9 17
Pedagogia 6 45|11 8 |10 (12| 2 | 6 |23 | 6 (16 (15|26 | 7 4 1179 52 | 428
Pedagogia 22 2 |1 1 9 1 | 38 2 54
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N ° ol a| 8| o
Nome do Curso = i 1812|8283 ) o | & c1 8| 512|<| 8| 2 alunos
SlE18| 815|225 8]2€25(clal8° |87 |3 ™
&) w 5 £ g|laoa|g|3|? S curso
8 g |° g
Quimica 2 | 2 1 2 1 23 31
Quimica 22 1 1 4 1 2|1 1 3 3 16
Sociologia 1 2 1 1 1 3 3 12
Sociologia 22 1 4 1 1 4 1 13
Tecnologia em Agroecologia 1 1 4 1 21 27
Tecnologia em Apicultura 1 1 1 11 | 54 68
Tecnologia em Gestdo Agronegdcio 1 3 1 3 8
Tecnologia em Gestdo Comercial 1 1 1 2 2 7
Tecnologia em Logistica 1 1 1 14
Tecnologia em Processos Gerenciais 3| 4 13 20
Tecnologia em Recursos Humanos 1 2 1 1 6 | 2| 2 23 38
Total de alunos por polo 3115|7026 |13 |26 |28 13|39 (39|21 |34 |50 (102|22 | 13 | 23 |486| 35 | 54 (121 | 1233

Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia - UNITAU, 2018.
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Quadro 14. Indicadores de Avaliagado dos Cursos de Graduagdao EAD-UNITAU

RECONHECIMENTO

INDICADORES DE CURSO

Conceito

N°. | CURSOS “C9 ENADE
PORTARIAS SERES-MEC* Ayallagao 2014 CPC cC
in loco
LICENCIATURAS
1 | Artes Visuais N°. 499, de 01/07/15 3 3 - 3
2 | Cc. Bioldgicas N°. 800, de 22/12/14 3 3 3
3 | Ed. Fisica N°. 558, de 15/09/14 3 3 3
4 | Filosofia N°. 420, de 24/07/14 3 3 3 3
5 |Fisica I:;ort. CEE/ GP N° 489, de 27-09-| . .
6 | Geografia N°. 420, de 24/07/14 3 3 3
7 | Historia N°. 420, de 24/07/14 4 3 4
8 |Letras: L.Port. Em ProcessonoCEE =~ |- - - -
9 | Matematica N°. 614, de 03/09/15 3 3 -
10 | Pedagogia N°. 558, de 15/09/14 3 4 3
11 | Quimica N°. 802, de 22/12/14 3 3 3 3
12 | Sociologia N°. 558, de 15/09/14 3 3 3 3
CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
13 | G Comercial N°. 499, de 01/07/15 3 4 4 2015
14 | Logistica N°. 420, de 24/07/14 4 - 3 2015
15 | Pr. Gerenciais N°. 801, de 22/12/14 3 3 3 2015
16 | Gestdo de RH N°. 420, de 24/07/14 3 4 4 2015
17 | Apicultura e Meliponicultura N°. 585, de 09/06/17 4 - -
18 | Agroecologia Em Processo - - -
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RECONHECIMENTO INDICADORES DE CURSO
N°. | CURSOS Con_ceit~o ENADE
PORTARIAS SERES-MEC* Avaliagao 2014 CPC CcC
in loco

CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA
19 | Gestao do Agronegécio | ------ | ----- | - | - |
BACHARELADO
20 | Administragéo | 12 Turma-2017 | -— |-  |— |-

INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) 2015 - 3,0
*SERES - Secretaria de Regulagao e Supervisao da Educacgao Superior do MEC.
Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia — UNITAU, 2017.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é parte integrante do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES) e tem como objetivo geral avaliar o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares, as habilidades e competéncias para a atualizagdo permanente, e aos

conhecimentos sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento.
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A Instituicdo valoriza este objetivo de avaliagdo desenvolvendo o
curriculo dos diferentes cursos pautados nessa premissa e a partir da analise e
reflexdo dos resultados obtidos nos exames anteriores, para os ajustes
necessarios em sua pratica. Além disso, trabalha na organizagéo de projetos
voltados para a orientagao e revisdo de conteudos contemplando os alunos
cadastrados no exame, o que inclui salas na plataforma educacional, oficinas

presenciais e a distancia, videoaulas, entre outros.

3.3.3.2.3.3 Novos Cursos para o periodo de 2018-2022

Mediante a experiéncia vivenciada desde a proposta de criacdo do
Programa de Educacdo a Distancia na Universidade de Taubaté e do
reconhecimento dos cursos EAD-UNITAU, novos cursos de graduagao sao
propostos apds estudo mercadoldgico nas areas de abrangéncia dos polos
ativos. A proposta de criacdo de novos cursos pode também ser solicitada
pelos parceiros da EAD-UNITAU, a fim de atender as demandas especificas, e

o crescimento comercial das instituigdes privadas parceiras.

Novos cursos foram planejados e organizados ao longo do ano de 2017,

devendo estar aptos a oferta a partir de 2018/2019.

Quadro 15. Oferta de Cursos EAD 2018/2019

CURSOS PARA OFERECIMENTO clli b0

NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 | Deliberagdo CONSUNI- Deliberagao CONSEP-
UNITAU UNITAU

Musica 003/17, de 23/02/17 N° 157/17, de 14/09/17

Gestdo Ambiental

027/17, de 29/06/17

N°201/17, de 05/10/17

Gestédo Financeira

028/17, de 29/06/17

N° 158/17, de 14/09/17

Gestio Publica

030/17, de 29/06/17

N° 202/17, de 05/10/17

Marketing

029/17, de 29/06/17

Em Processo

Ciéncias Contabeis

Em Processo

Em Processo

Educacao Especial

Em Processo

Em Processo
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CURSOS PARA OFERECIMENTO CRIBGRO CERRIGOED
NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 | Deliberagio CONSUNI- Deliberagao CONSEP-
UNITAU UNITAU
Gestao Hospitalar Em Processo Em Processo
Letras: Espanhol Em Processo Em Processo
Formacgao Pedagdgica Em Processo Em Processo

Fonte: EAD/UNITAU, 2017.

A UNITAU tem interesse em implantar, de dois a seis cursos de graduagdo na

modalidade a distancia, por ano, de 2018 até 2022.

Em 2019, entre os cursos planejados para serem propostos e implantados,
estdo, pelo menos, mais um curso na area de Saude, e um primeiro curso de

Engenharia. Em 2020, o curso de Bacharel em Direito.

Ha interesse da Universidade em implantar na modalidade a distancia, pelo
menos, 10 cursos de Pds-graduacéo e 30 cursos de Extensao, durante o periodo de
2018-2022.

Entretanto, outros poderdo ser criados a qualquer tempo, respeitando a
autonomia Universitaria, e atendendo as novas demandas e tendéncias do mercado
de trabalho, as orientagdes da propria IES, e a solicitagdo dos parceiros comerciais do

Programa de Educacéo a Distancia da Universidade de Taubaté.

3.3.3.2.3.4 A Metodologia EAD-UNITAU

A modalidade a distancia permite a definicho de varios modelos de
desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. O adotado pelo NEAD da
UNITAU esta apoiado em metodologias ativas, colaborativas e interativas,
fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso e da Formacdo dos
Professores, considerando ainda, quando for o caso, as Diretrizes Nacionais para a
Educacgao Basica.

Os cursos de graduagdo, licenciaturas e bacharelados, bem como os
superiores de tecnologia na modalidade a distancia sdo desenvolvidos na UNITAU
com a preocupagdo do redimensionamento dos espagos e tempos educacionais,

considerando atividades na plataforma educacional e atividades presenciais.
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As atividades na plataforma educacional sdo realizadas em salas virtuais
desenvolvidas por docentes qualificados na area de conhecimento do curso e na
educagcao a distancia, para aprofundamento, enriquecimento curricular e
sistematizacdo do conhecimento. Sao realizadas com acompanhamento do tutor, por

meio de atividades sincronas e assincronas.

As atividades assincronas configuram-se naquelas que o aluno pode realizar
em seu tempo disponivel, desde que respeite os prazos de entrega. Geralmente, séo
constituidas por leitura, pesquisa, analise e criagdo de objetos educacionais,
participacdo em féruns, wikis, simulados, tarefas, entre outras ferramentas

pedagdgicas e tecnoldgicas.

As atividades sincronas, por sua vez, configuram-se em atividades das quais o
aluno deve participar em um tempo determinado e que envolvem a interagdo com os
demais alunos e/ou docentes/tutores; podem ser: participagdo em chats,
videoconferéncias e/ou encontros no Polo de Apoio Presencial, para realizacdo de

provas e/ou oficinas presenciais.

A frequéncia do aluno no polo depende de cada curso e da natureza das
disciplinas. Alguns requerem maior presenga nos polos devido a necessidade de
executar oficinas praticas. Os encontros presenciais fixos sdo previamente agendados

para que todos possam organizar sua participagao.

Como eixo central da abordagem metodoldgica adotada pelo Programa EAD-

UNITAU para os cursos de licenciatura, figuram os Projetos Integradores.

Os Projetos Integradores tém como objetivo contribuir com a Formagao Inicial
do Docente para o exercicio do magistério na Educagido Basica, proporcionando
experiéncias significativas para a constru¢gao de referenciais teérico-metodoldgicos
especificos de cada area de conhecimento e também os préprios da docéncia.
Ocorrem ao longo de todo o curso, a partir do segundo semestre, e favorecem a
insercdo na realidade social e no contexto profissional da area de formacao,
vinculando-a a prépria missdo da Universidade: a indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

Ao permitir que conteudos de natureza pedagdgica se inter-relacionem com os

conteudos especificos de cada curso e considerando a Pratica enquanto Componente
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Curricular (PCC) como elemento central de suas agbes, os Projetos Integradores
propdem uma abordagem inovadora da docéncia, compreendendo-a, essencialmente,

a partir de sua natureza interdisciplinar.

As atividades propostas consideram o aluno como sujeito ativo, que constroi
seu conhecimento a partir da reflexdo e da agdo empreendida na plataforma
educacional por meio da interacdo com as atividades propostas, com seus colegas de
turma e com os tutores. Nesse sentido, a metodologia da EAD-UNITAU privilegia o
uso de Metodologias Ativas de Aprendizagem, tais como: Flipped Classrrom (Sala de
Aula Invertida); Problem Based Learnig (Aprendizagem Baseada em Problemas);
Project Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos) e Peer Instruction
(Instrucao por Pares). Além disso, as atividades procuram apresentar recursos de

gamificagao, por considerar a dimensao ludica dos processos de aprendizagem.

A Flipped Classrrom (Sala de Aula Invertida) é planejada de forma que o aluno
leia e estude previamente os textos que serdo discutidos, sobretudo nas atividades de
féorum e chat na plataforma educacional, de forma a permitir uma interagdo de

qualidade com o tutor.

O Problem Based Learnig (Aprendizagem Baseada em Problemas) e o Project
Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos) sao estratégias metodoldgicas
presentes em varios cursos da EAD-UNITAU, planejadas de forma que os alunos
possam pensar em problemas e projetos advindos de casos reais e possam,
coletivamente, pensar e criar estratégias para a sua solugdo. A interagdo entre os
alunos é realizada por meio da plataforma educacional, sob a mediagdo dos tutores,
que também interagem e conduzem as situagdes de aprendizagem, a partir de uma

perspectiva interdisciplinar.

O Peer Instruction (Instrugao por Pares), por sua vez, se constitui de uma
estratégia em que os alunos sédo estimulados a percorrer questdes com graus de
dificuldade que vao aumentando. A partir de suas respostas, sdo conduzidos a outras
questdes ou a retomada dos assuntos, por meio da reflexdo e/ou da interagao na

prépria plataforma educacional.

Nesse sentido, considera-se a gamificagdo como uma das condigbes para
proporcionar aprendizagens significativas na plataforma educacional. Adaptada a

realidade dos cursos, tem o objetivo de considerar e retomar o carater ludico dos
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processos de aprendizagem e da interagdo entre alunos e tutores, de forma a

contribuir com uma aprendizagem mais significativa.

Articuladas a esta proposta encontram-se as Atividades Complementares,
especificamente nas licenciaturas denominadas Atividades Teorico-Praticas de
Aprofundamento (ATPA). Estas se estruturam por meio da realizagéo de oficinas sobre
tematicas inclusivas e emergentes, como: politicas de inclusdo e acessibilidade,
diversidades étnico-raciais e de género e educagdo ambiental para a sustentabilidade,
que considerem a implantagcdo de escolas sustentaveis e resilientes, além da

realizagao de Atividades Cientificas e Culturais e de formagéao geral contemporanea.
Dentre as oficinas propostas, destacam-se as seguintes tematicas:

e Desafios na promogédo dos Direitos Humanos: infancia, juventude e
velhice;

¢ Respeito a diversidade de género, sexual e religiosa;

e Pluralidade Cultural, Linguistica e Diversidade Etnico-racial;

e Libras - Lingua Brasileira de Sinais;

¢ O mundo globalizado e suas transformagdes: ciéncia, tecnologia, meio

ambiente e sociedade.

Quanto aos Cursos Superiores de Tecnologia (CST) e Bacharelados, as
Atividades Complementares (AC) caracterizam-se como atividades paralelas ao curso,
de aprofundamento e diversificagao de estudos, que possibilitam o reconhecimento de
habilidades e competéncias do aluno fora do ambiente escolar. Tém como objetivos:
estimular a pratica de estudos independentes, transversais, interdisciplinares e
contextualizados nas relagées com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do
curso e integradas as particularidades regionais e culturais; complementar e
aprofundar o curriculo em areas especificas de interesse dos alunos; favorecer o
relacionamento entre diferentes grupos e a convivéncia com as diferengas sociais e

favorecer a progressiva autonomia intelectual e profissional.

Nesse sentido, a abordagem metodoldgica adotada pelo NEAD-UNITAU pode

ser observada por meio da Figura 7.
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Figura 7. Metodologias de Aprendizagem do Aluno

Salas Virtuais com
mediagdo dos
tutores eletronicos

Plataforma
educacional: Suporte
ao aluno em TICs

Uso de materiais e
estratégias variadas:
sincronas e

assincronas

Encontro presencial Cl‘iap&g depbjetns
no polo para educacionais e uso
realizagdo das de Metodologias
provas e /ou oficinas A‘tlvals de
presenciais Aprendizagem

Suporte pedagogico Projetos
dos tutores Integradores para os
presenciais na sede Cursos de
por meio de varios Licenciatura
canais de
comunicagao

ATPA (Licenciaturas)
AC (Bacharelados e
Cursos Superiores
de Tecnologia)

Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

Ao permitir a diversificagdo metodolégica dos tempos e espagos de
aprendizagem, o Programa EAD-UNITAU considera que os processos de ensino
devem ocorrer a partir de uma perspectiva ativa, inovadora, acessivel e interativa.
Alunos, docentes e tutores estabelecem uma relagdo com o conhecimento por meio de
mecanismos que envolvem a mediagao pedagodgica e o uso de tecnologias, de forma a
diminuir distancias, superar obstaculos e desafios, interagir e construir objetos de

aprendizagem, contribuindo para a efetivagdo de uma educacgao de qualidade.

3.3.3.2.3.5 Recursos Didatico-Pedagégicos

Os Recursos Didatico-Pedagdgicos utilizados pela EAD-UNITAU consideram a
interatividade e a acessibilidade como premissas fundamentais para os processos de

aprendizagem ativa, em que o aluno, elemento central desse processo, interage a todo
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0 momento com o conhecimento, com os objetos de aprendizagem, como seus pares,
com docentes e tutores, em um movimento dindmico e complexo e, por isso,

interdisciplinar.

A interatividade fundamenta o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que incluem a tomada de decisdo, a criatividade e a autonomia do educando,
fundamentais para a identidade profissional e inser¢cdo no mundo do trabalho e na
sociedade. Quanto maior a dindmica das interagdes, maiores sdo as oportunidades de

formacédo e desenvolvimento do estudante.

Na EAD-UNITAU privilegia-se o uso de recursos didatico-pedagdgicos que
propiciem ao estudante uma aprendizagem ativa, por meio de componentes
informaticos, audiovisuais, de multimidia e hipermidia, além de componentes fisicos.
Esses recursos articulam-se uns aos outros de forma a permitir que o estudante tenha
acesso aos conteudos, as estratégias de ensino, e construa, significativamente, seu

conhecimento.
Esta perspectiva pode ser expressa na figura 8:

Figura 8. Recursos didatico-pedagoégicos

Componente S . e S Componente
Informatico Multimidia Hipermidia Audiovisual Fisico

Texto

Objetos

de
Aprendizagem

Site/

Materiais de
Apoiol/Acervo
Bibliografico

Plataforma

Web
Texto

Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

Dentre os recursos didatico-pedagogicos destacam-se:

. Livro-texto: o conteudo de cada disciplina é apresentado em

conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e da formagdo de

93



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

professores e de acordo com a matriz curricular aprovada pelo Conselho de Ensino e
Pesquisa da Universidade de Taubaté (CONSEP).

Os livros-texto estruturam, proporcionam a sequéncia e definem as atividades
na disciplina a que se referem. Sao organizados por Unidades, que desenvolvem os
temas e subtemas propostos nas ementas disciplinares aprovadas, e organizados em
formatos bastante diversificados: textos tedricos que articulam e sistematizam
conhecimentos, sequéncias de atividades a serem desenvolvidas individual ou
coletivamente, além de roteiros de leitura e pesquisa. Como subsidio ao aluno,
durante todo o processo de ensino e aprendizagem, além de textos e atividades
especificas, cada livro-texto apresenta sinteses das Unidades, dicas de leituras e
indicagdo de filmes, documentarios e sites, todos complementares ao conteudo
estudado. Informacgdes, iconografia ou textos provocativos mobilizam tutores e alunos
para o tratamento de um tema, constituindo-se ponto de partida para a proposi¢cao de

atividades e para o desenvolvimento de orientagdes didaticas.

Os livros-texto dos cursos estdo disponiveis para os alunos na plataforma
educacional, na biblioteca virtual e nos polos de apoio presencial. Os professores

estatutarios da UNITAU e/ou especialistas externos sao os autores dos livros-texto.

. Ambiente Virtual de Aprendizagem: a UNITAU adotou a plataforma
educacional Moodle como ambiente virtual de aprendizagem, estabelecendo
comunicacgao, interacdo e troca de experiéncias, além de garantir as estruturas
tecnoldgicas das TICs; flexibilizando tempos e espacos de ensino; favorecendo a
autonomia do aluno em gerir seu proprio aprendizado; e facilitando a construgdo de
situacdes, casos e objetos de aprendizagem, para simular a realidade e favorecer uma

aprendizagem mais ativa.

Nesse ambiente virtual cada uma das disciplinas tem um espaco proprio,
chamado de "sala virtual". Agrupadas por curso, ali s&o disponibilizados os livros-
texto, textos complementares e as atividades referentes ao conteudo previsto no plano
de ensino e relacionadas ao material produzido e disponibilizado aos alunos. Contam
ainda com videoaulas, roteirizadas e desenvolvidas por equipe de profissionais
especificamente contratadas para esse fim, e editadas no laboratério de TV, do
Departamento de Comunicagdo. A EAD-UNITAU esta equipando um laboratério

especifico para esse fim, que ficara pronto para uso ainda em 2018.
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Salas Virtuais: As salas virtuais contam com diversificadas ferramentas, com o
intuito de promover a interagdo entre alunos, docentes e tutores e o desenvolvimento
da aprendizagem. Os conteudistas, em conjunto com os designers instrucionais,
produzem o conteudo pedagogico dos materiais da plataforma educacional. Os
docentes de apoio, os professores estatutarios da UNITAU, bem como especialistas

externos, podem ser autores das salas virtuais.

S30 desenvolvidas salas virtuais de atividades de nivelamento em letramento
digital, lingua portuguesa, matematica e quimica; de Estagios e de Atividades
Complementares, Projetos Integradores, Oficinas dos cursos, Oficinas do ENADE,

entre outras.

As Salas de Nivelamento consistem em atividades de letramento digital e
lingua portuguesa, além do nivelamento em matematica e de quimica para os cursos
da area, contendo os conteudos basicos relevantes para a compreensido das

disciplinas, que serdo abordados ao longo dos cursos de graduagéao.

Nas salas virtuais de Nivelamento constam ainda informagbes importantes para
entender o funcionamento da plataforma e da EAD. Elas tém como objetivo relembrar
conceitos basicos, vistos anteriormente no decorrer do Ensino Médio, de maneira
agradavel e convidativa, para o aluno enriquecer seus conhecimentos e aprender um

pouco mais sobre o ambiente virtual de aprendizagem.

De uma maneira geral, essas salas sao periodicamente remodeladas e
ajustadas, de acordo com as matrizes curriculares dos cursos, inclusive com a
insercdo de variados conteudos pedagégicos e inovagbes tecnologicas. As salas

virtuais contemplam basicamente os seguintes recursos:

+ Sala de bate-papo - possui chat e forum com o objetivo de promover uma
interacdo mais informal entre os coordenadores, tutores e alunos;

» Chat do curso e das salas virtuais - estabelece uma interagdao em tempo real
para tirar duvidas do curso ou das disciplinas;

* Fo6rum do curso e das salas virtuais - promove uma discussao entre os alunos
e tutor;

* Mensagens - funcionam da mesma forma que os e-mails, porém dentro do

ambiente virtual;
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* Questionarios e simulados - tém a finalidade de verificar o aprendizado
conceitual do aluno;

» Tarefa - sdo atividades desenvolvidas pelo aluno a partir do conteudo do livro-
texto e podem ser enviadas como texto on-line, arquivo de envio Unico ou
atividade avancada;

» Wiki - favorece a interagéo entre os colegas e o tutor na produgéo da atividade;

* Videoconferéncia - permite a realizacdo de videoconferéncia em tempo real;

* Barra de progresso - permite que o aluno acompanhe o envio de suas
atividades e data de entrega das demais atividades;

* Noticias em tempo real;

* Exposicdo dindmica - quando o aluno podera expor suas producdes
académicas e artisticas;

* Glossarios;

e Formularios interativos;

* Formato tépico unico - permite uma melhor visualizacao da sala web com uma
navegacao livre ou dirigida;

* Emissao de relatérios gerenciais e mensagens quando o aluno nao participa
das atividades previstas para a disciplina;

* Videoaulas e podcasts roteirizados e desenvolvidos por equipe de profissionais
especificamente contratadas para esse fim, e editados no laboratério de TV,
do Departamento de Comunicagédo da UNITAU;

¢ Entre outros.

Nesse sentido, os recursos didatico-pedagogicos da EAD-UNITAU atendem
uma diversidade de atividades que intencionam proporcionar ao aluno uma
aprendizagem mais ativa, fundamentada na interagdo e na acessibilidade. A interagéo
com o conhecimento, com outros alunos, com o tutor, com o docente, com o
coordenador do curso, é planejada e efetivada de forma a estabelecer uma rede de
aprendizagem, considerando a acessibilidade como premissa: acessibilidade

pedagdgica, digital, atitudinal, arquitetdnica e nas comunicacgoes.

Existem também os Laboratérios Didaticos de Formagdo Basica, Formagao
Especifica e Ambientes Profissionais vinculados aos cursos, tanto na perspectiva

fisica na sede ou por meio de parcerias, quanto on-line.
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A Brinquedoteca virtual atende os alunos do Curso de Pedagogia, Licenciatura
em Artes Visuais e Educacao Fisica, de forma articulada com os projetos pedagogicos
dos cursos, bem como a todos os cursos de licenciatura considerando suas atividades

a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

Ha oficinas virtuais com experimentos que atendem, fundamentalmente, os
cursos de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica, além das oficinas que atendem ao
curso de Educacido Fisica, de forma aproximar o aluno de seu futuro ambiente

profissional.

Sao consideradas atividades de aprendizagem aquelas proporcionadas por
meio da plataforma educacional, que levam o aluno a refletir, criticar, analisar e,
fundamentalmente, construir conhecimento de forma significativa e contextualizada,
tais como: leitura, resumo, simulagdes, esquemas, resolugao de problemas, respostas
a questbes, debates, argumentacdo, observacdo, escrita de textos diversos,
dindmicas, maquetes, apresentacdes e analises, criacdo de objetos de aprendizagem,

entre outras, como se pode observar na figura 9.

Figura 9. Atividades de Aprendizagem na EAD-
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Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.
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Considera-se também um importante recurso didatico-pedagégico os acervos
literarios, disponiveis a EAD-UNITAU, por meio de:

*+ Acervo fisico na sede e Sistema Sibi- UNITAU (Bibliotecas
Integradas [18] com acervo de 240 mil exemplares);

» Biblioteca Pearson disponivel na plataforma educacional;

» Biblioteca on-line com materiais de dominio publico disponiveis na
plataforma educacional;

» Biblioteca Fisica nos polos com livros-texto que compéem o material

dos cursos.

Além disso, os cursos da EAD-UNITAU contam com laboratérios virtuais de
quimica, quimica organica, fisica, biologia, calculo |, pré-calculo, fisiologia e anatomia,

como apoio as praticas pedagdgicas.

3.3.3.2.3.6 O Processo de Avaliagao de Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem se constitui em um processo continuo,
sistematico e diversificado de avaliagdo, cujos resultados sdo discutidos e

comunicados aos alunos.

Esse processo permite a mediacdo da aprendizagem, por meio das
ferramentas tecnoldgicas disponiveis nas salas virtuais com vistas a ampliacao das

oportunidades de aprendizado.

Ao longo do processo existem diferentes momentos avaliativos como: defesa
de monografias (ou trabalhos similares), apresentacdo e discusséo de trabalhos,
realizacao de provas escritas oficiais, alternativas e exames, além da participacdo nos

féruns, chats, seminarios e projetos de ensino, pesquisa e extensao propostos.

A figura 10 apresenta os elementos que compdem o processo avaliativo da
EAD-UNITAU:
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Figura 10. Avaliagdo da Aprendizagem na EAD-UNITAU
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Fonte: NEAD-UNITAU, 2017.

As provas sdo elaboradas de acordo com a Matriz de Referéncia EAD-
UNITAU, definida a partir das fungbes cognitivas previstas na Taxionomia de Bloom,
observando as competéncias exigidas para a disciplina e o estilo e nivel de dificuldade
propostos. As questdes discursivas e objetivas de multipla escolha obedecerao,
portanto, aos niveis de complexidade, com 25% de questdes mais complexas, 50% de

dificuldade mediana e 25% de baixa dificuldade.

As notas das provas oficiais sdo graduadas de 0,0 (zero) a 5,1 (cinco e dez), e
a esta nota podem ser acrescidos até 4,9 (quatro e noventa) pontos obtidos pelos
alunos nas atividades a distancia, compondo-se assim a nota da disciplina, que podera
variar de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Para aprovacao do aluno é exigida a nota final minima equivalente a 6,0 (seis),
observado o critério somatoério. O aluno reprovado devera cursar novamente o

respectivo componente curricular em regime de dependéncia.

O aluno que deixar de realizar prova oficial podera requerer uma prova

alternativa, por disciplina.
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O aluno que obtiver aproveitamento inferior a 6,0 (seis) pontos e igual ou
superior a 4,0 (quatro) pontos tera direito ao exame, por disciplina, oferecido

trimestralmente.

O exame sera constituido de uma prova graduada de 0,0 (zero) a 10,0 (dez)
pontos. Sera considerado “aprovado” o aluno que obtiver “nota final” minima de 5,0

(cinco) pontos.

3.3.3.2.3.7 Mecanismos de Interacao entre docentes, tutores e académicos

A interagao entre docentes, tutores e estudantes é fundamental no processo

educacional, especialmente em cursos a distancia.

Esse processo se inicia com a Aula Inaugural, realizada pelo Coordenador do
Polo e/ou por videoaula na plataforma virtual, para familiarizagdo dos alunos com a
metodologia em EAD, disponibilizagdo das informagdes e procedimentos académicos,
além de informagbes importantes para entender o funcionamento da plataforma e da

EAD (Educacéao a Distancia).

Essa interatividade ocorre por meio de continuo processo de acompanhamento
das atividades realizadas na web pelos alunos e, ainda, pelo suporte permanente dos
tutores, docentes e da equipe pedagodgica para atendimento, em tempo real, dos

discentes vinculados aos cursos.

O papel dos tutores no processo educacional dos cursos superiores a distancia
é fundamental, pois, tanto presencialmente como a distancia, desenvolvem atividades
de mediagao pedagogica, acompanhamento e avaliagdo do curso. Sdo dois os pilares

desse processo:

- Tutoria presencial na sede: realizada pelos tutores presenciais, que
acompanham e orientam as atividades pedagdgicas dos alunos de todos os polos em

plantdes presenciais, na sede, com atendimento on-line, presencial e via telefone.

- Tutoria realizada na plataforma educacional: realizada por tutores
eletrbnicos, profissionais com aderéncia ao curso; acontece ininterruptamente ao

longo do desenvolvimento de cada disciplina, por meio de mediag&o e esclarecimento
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das duvidas dos alunos via ambiente virtual de aprendizagem. Essa tutoria é realizada

Home Office, como diferencial para um atendimento amplo e flexivel aos alunos.

A tutoria é uma fungao importante dentro da EAD e o tutor desempenha papel
fundamental nos cursos a distancia. O dominio do conteudo é imprescindivel, bem
como a habilidade com as novas tecnologias da informagao e comunicagao. Portanto,
sdo desenvolvidos, mensalmente, encontros de formagdo para capacitagdo do corpo

de tutores, como uma das possibilidades para qualificacdo do atendimento ao aluno.

A premissa na Tutoria da EAD-UNITAU é a mediacao pedagdgica e interagao
com os discentes. A motivagéo, o incentivo, a resolugdo de problemas e a orientacéo
fazem parte das fungcbes de um Tutor, dentro de um processo de comunicagéo
eficiente, de manutengdo dos discentes e de aprendizagem efetiva para nossos

alunos.

Como profissional que incentiva e media o processo de aprendizagem, por
meio da comunicacdo, o Tutor precisa dar retorno as pontuacdes e duvidas dos
alunos, tanto de carater pedagdgico como académico, por meio de feedback, que é

uma forma importante de interagao entre tutor e aluno.

Para orientar os tutores eletronicos e presenciais foi elaborado um manual
especifico, como forma de nortear a agdo mediadora e interativa por meio das

seguintes atribuig¢des:

e Acompanhar o trabalho dos alunos na plataforma educacional e nas
salas virtuais de forma sincrona e assincrona, orientando e promovendo
a discussao, solucionando questbes e esclarecendo as duvidas dos
alunos por meio dos recursos existentes na plataforma;

e Realizar a mediagdo, o acompanhamento, a corregdo e retorno das
atividades académicas na plataforma educacional;

e Realizar a mediacdo, 0 acompanhamento e o saneamento de duvidas
académicas e pedagdgicas dos alunos;

e Gerar planilha de notas das atividades realizadas pelos alunos na
plataforma educacional;

e Assegurar a qualidade do atendimento aos alunos na plataforma e pelos

outros meios de comunicacgéao utilizados para esse fim;
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Oferecer apoio e incentivar os alunos na utilizagdo das tecnologias de
comunicagao e informacgao;

Conhecer as ferramentas da plataforma educacional utilizadas nas
salas virtuais;

Conhecer o Projeto Politico Pedagdgico do Curso;

Dominar os conteudos do curso que sio oferecidos aos discentes;
Cumprir com pontualidade os horarios de atendimento ao aluno a
distancia, de acordo com o cronograma definido pela coordenacgéo da
area e/ou curso;

Postar, acompanhar e participar das atividades realizadas por meio das
ferramentas de conectividade e interatividade disponiveis na plataforma:
chat, web-conferéncia, forum, listas de discussao, wikis, entre outros;
Manter regularidade diaria de acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem, respondendo as solicitacbes dos alunos em no maximo
24 horas;

Elaborar relatorios e participar de reunides presenciais de equipe,
sempre que solicitado;

Outras atribui¢cdes correlatas ou afins a atuagao do Tutor.

A EAD-UNITAU disponibiliza os seguintes canais de atendimento e

interatividade sincrona e assincrona com os alunos, denominados Meios Didaticos de

Comunicagao.
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Figura 11. Meios Didaticos de Comunicagao
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Fonte: Nucleo de Educacgao a Distancia/UNITAU, 2017.

Os chats sao divididos em:
- Chat do curso: permite que o aluno converse de maneira sincrona com o

coordenador e tutores sobre as diversas caracteristicas do seu curso;

- Chat de disciplina: disponibilizado nas salas virtuais de todas as disciplinas
para que o aluno entre em contato de maneira sincrona com seu tutor e obtenha

esclarecimentos quanto ao conteudo da disciplina.
A mesma divisdo se da para os féruns:

- Férum do Curso: permite que o aluno converse de maneira assincrona com

o coordenador e tutores sobre as diversas caracteristicas do curso;

- Féorum de disciplina: disponibilizado nas salas virtuais de todas as
disciplinas, funciona exclusivamente para que o aluno entre em contato de modo
assincrono com seu tutor e obtenha esclarecimentos quanto ao conteudo da disciplina

ou para sanar duvidas sobre: envio e correcdo de atividades; orientagcdo de estudo;
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conteudos da disciplina e duvidas quanto a documentacao (nas disciplinas pertinentes,
tais como TCC, Estagio e AC).

Na categoria Comunicagao Oral e Escrita sdo oferecidos os seguintes canais:

- Fale conosco: espaco no Ambiente Virtual para que o aluno possa
encaminhar qualquer tipo de solicitagdo, sugestdo ou duvida, com resposta em até

dois dias uteis;

- Plantao de Tutoria: realizado pelos tutores presenciais; objetiva acompanhar
e orientar as atividades pedagogicas dos alunos de todos os polos em plantdes

presenciais, na sede, com atendimento on-line, presencial e via telefone.

Vale destacar as agdes da Tutoria, bem como seu processo de interagéo,

mediagao e comunicagao:

A Tutoria na EAD-UNITAU tem duas dimensdes: a eletrbnica e a presencial. A
primeira é realizada home office, de segunda-feira a sabado e por meio da plataforma
educacional. Ja a presencial realiza plantdes diarios na sede da instituicado por meio da
plataforma, de e-mail, de aplicativos para mensagens instantdneas, canal de

comunicacgao interno e telefone.

A equipe de Tutoria participa de reunides mensais para troca de informacdes
dos cursos e da plataforma, para discussdes de casos especificos e partilha de boas
praticas. A fala dos profissionais de Tutoria € importante na mensuragao das agdes

realizadas, pois eles se encontram diretamente ligados aos alunos.

Paralelamente as reunides mensais, sugere-se aos Tutores e demais
profissionais da equipe a participacdo em cursos de formagdo, externamente, sobre
ambientes virtuais de aprendizagem, docéncia a distancia, producdo de materiais para

EAD e outras areas afins.

A EAD-UNITAU também proporciona agdes de formacéo interna para a equipe,
organizadas pela Supervisao de Formagao Docente e Desenvolvimento Profissional,
oportunidades em que ha interacdo entre tutores, docentes, coordenadores e toda
equipe EAD, de forma presencial, nas reunides de equipes e NDE e também por

videoconferéncia e pela plataforma.
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Utiliza-se a plataforma educacional com salas de formagao, como: sala de
capacitagao, sala de tutoria, sala de reunido e espaco virtual de polos. Todas essas
iniciativas possibilitam a comunicagao, pelas quais ocorrem as interagdes. Essas sao
essenciais para a EAD e devem ocorrer de forma reciproca entre os pares: aluno,

docente, coordenador, tutor, colaboradores e institui¢cao.

No que tange ao aspecto da interagdo no ambiente virtual da plataforma, sao
utilizados recursos do proprio Moodle, sincronos e assincronos. O chat, que pode ser
utilizado tanto pelos tutores nos processos de mediacédo junto aos alunos como pelos
docentes e coordenadores de curso para uma comunicagao sincrona com os alunos.
Os foruns, que sao recursos utilizados de forma assincrona para informagbes variadas
e também para discussdes sobre os conteudos. Esse recurso ainda pode ser utilizado
no processo avaliativo dos alunos, pois permite feedback, além de promover a
interacdo. Outro recurso comunicacional é a troca de mensagens pela plataforma, que
€ assincrono, mas que permite resposta simultdnea quando é combinado com os

alunos um horario de atendimento on-line — pratica comumente utilizada pelos tutores.

Os recursos oferecidos pela plataforma educacional podem e devem ser
utilizados também pelos docentes, coordenadores e demais setores da EAD no
sentido de estabelecer um processo de comunicagao e interacido com os alunos. Para
tanto, chat, forum e mensagem sé&o também utilizados para troca de informagdes e

acompanhamento dos alunos via ambiente virtual.

A interacdo e a comunicagido sio trabalhadas internamente na instituicdo por
meio da troca de informagdes via e-mails, redes sociais e telefone. Trata-se de uma
pratica acordada na contratagdo dos profissionais que visa a um processo de

comunicacgao eficiente e a construgao de dialogos entre os pares.

O processo de interagdo, mediagdo e comunicacdo com os alunos é reforgado
com a utilizacdo de feedback como uma ferramenta pedagodgica mediada pelos
recursos disponiveis na plataforma educacional. O feedback é realizado pelo tutor nos

chats, féruns, mensagens e nas corregbes das atividades propostas nas disciplinas.

Nas atividades avaliativas do ambiente virtual, o feedback pode ser
programado nas atividades autoguiadas. No entanto, nas atividades que requerem
acao da tutoria, como nas questdes dissertativas, o feedback costuma ser construido

de forma individual. Ja nos féruns e chats a mediagao € coletiva e colaborativa.
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3.3.3.2.3.8 O Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE), instituido pela Deliberaggo CONSEP n°
119/13 e regulamentado pela Deliberagao CONSEP n° 093/2016, é o 6rgao consultivo,
propositivo e de coordenacdo didatico-pedagogica responsavel pelas questbes
relevantes do curso de graduagdo oferecido pela Universidade de Taubaté na

modalidade a distancia.

O NDE do curso é constituido por cinco membros: Coordenador Geral do
NEAD (presidente), Coordenador do Curso e mais outros 3 (trés) professores titulados
atuantes no curso em tempo parcial ou integral, sendo no minimo 20% dos membros

em regime de trabalho integral.

Com o objetivo de qualificar e enriquecer os cursos, sado realizadas reunides
conforme calendario mensal e de acordo com o Plano de Trabalho elaborado na
primeira reunido do NDE, considerando principalmente as questdes referentes a
diretrizes do curso, concepgdo, consolidagdo e continua atualizagcdo e melhoria do
Projeto Pedagogico do Curso - PPC. Entendem-se também as melhorias referentes a
estrutura curricular, planos de ensino, ementario, avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem, instrumentos de avaliacdo, metodologia e estratégias pedagdgicas e
promogao da interdisciplinaridade. Devem ainda colaborar na organizagao,
funcionamento e avaliacdo das Atividades Complementares, Estagio Supervisionado e
TCC, incentivando também a definicdo de linhas de pesquisa, da iniciacao cientifica,

da participagao em eventos cientificos e do desenvolvimento de projetos de extenséo.

3.3.3.2.3.9 Formagao e Desenvolvimento Profissional

A EAD-UNITAU vem discutindo e sistematizando a formacao de sua equipe
desde 2013 com reunides semanais. Os temas discutidos nestas reunides refletiram
sobre a estrutura e funcionamento do Nucleo de Educacao a Distancia e a Educacéo a

Distancia no Brasil.

A partir de 2015, com a reformulagéo do regimento interno de EAD-UNITAU,

criou-se a Coordenadoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, com o
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objetivo de organizar a Capacitacdo e a Formacado Continuada da Equipe NEAD-

UNITAU com definigdo de programa e cronograma anual e mensal para:

e Formacdo de todos os agentes do processo educacional
(coordenadores, supervisores, docentes, tutores e funcionarios);

e Atendimento aos alunos;

e Subsidio ao desenvolvimento dos cursos e das demais atividades,

pressupondo as questdes legais, de qualidade e efetividade deles.

A partir dessa data trabalhou-se com o desenvolvimento de formagéo
continuada da equipe: formatacdo das salas virtuais e dos livros-texto, praticas
pedagogicas e as atividades extraclasses, oficinas on-line e presenciais; discutiram-se
o papel do docente de apoio, das coordenadorias e tutores, bem como 0s processos

de avaliagao interna e externa dos cursos como provas oficiais e prova ENADE.

Ao final de 2017 foi realizada uma pesquisa entre a equipe sobre as atividades
desenvolvidas durante o ano, em relagdo a formagdo docente e aos objetivos de

qualificacao profissional. Obteve-se o resultado descrito a seguir:

e 90% que responderam a pesquisa consideraram ter-se capacitado para
a funcéo que exercem como colaboradores do NEAD;

e 64% tiveram ajuda de custo dada pelo NEAD para se capacitar;

e 65% tiveram a inscrigdo paga em eventos de capacitagao externos e 07
docentes tém bolsa de estudos custeada pela EAD;

e 88% foram capacitados por integrante da prépria equipe;

e 61% também foram capacitados por agente externo a equipe;

o 87% ja apresentaram trabalhos sobre a EAD em eventos externos;

e 50% ministraram cursos ou oficinas;

e 37% apresentaram palestras;

e 65% publicaram artigos;

e 61% escreveram livros-texto;

e 66% foram avaliadores em Seminario de TCC;

e 60% avaliaram que os encontros de capacitagdo e formacao continuada

gue ocorrem periodicamente no NEAD tratam do cotidiano da EAD.
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Os resultados subsidiaram a formulagao de acdes para os proximos processos

de formacéo continuada.

3.3.3.2.3.10 Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Saberes e

Praticas em Educacao a Distancia da UNITAU

A Educacédo a Distancia — EAD — tem uma histéria recente, tanto na educagéao
basica como no ensino superior. Ao inicio, mais restrita as instituicbes publicas, e, a
partir de 2002, ja com a participagdo agressiva das instituicdes particulares de ensino
superior, passou de uma atividade complementar e subsidiaria a educacao presencial
tornando-se um objeto importante de interacdo e interatividade com os discentes.
Apesar das discussbes nas politicas publicas brasileiras para consolidacdo das
Diretrizes e Bases para EAD, a universalizacdo do ensino superior e consequente
reflexdo sobre sua qualidade esbarram no aumento de ofertas de cursos estimulados

pela competicdo do mercado instituido pela rede de ensino privada.

A virtualizacdo da sala de aula e da pratica docente dilui fronteiras espago-
temporais, intensifica o trabalho docente em diferentes fungbes, tais como: professor,
tutor, mediador, gestor, técnico e pesquisador. Este sujeito passa do trabalho solitario
do pesquisador-professor para o de participante de uma equipe multidisciplinar para a
elaboragdo e execugdo do ambiente virtual de aprendizagem e agora € mais um no

corpo de ensino institucional.

Tem-se muito que caminhar, abrir as portas para repensar a aprendizagem
com a utilizagao de novas tecnologias e questionar o que de fato se aprende e produz
com estas ferramentas. Para tanto formou-se, a partir de fevereiro de 2016, o grupo de
pesquisa intitulado 'Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Saberes e
Praticas em Educacéao a Distancia’, cujo objetivo é discutir a pratica docente na EAD —
UNITAU, permitindo areflexdoe pesquisa em trés linhas: Formagao Docente e
Desenvolvimento Profissional; Inclusdo e Diversidade Sociocultural; Saberes e
praticas no uso de tecnologias em educagdo; composto por docentes da
UNITAU/EPTS: 11 doutores, 12 mestres, 1 especialista e 6 alunos de mestrado
bolsistas. O grupo esta ligado ao Programa de Graduagao a Distancia e ao Programa

de Pos-graduagao em Educagéo e Desenvolvimento Humano da UNITAU: formagéo,

108



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

politicas e praticas sociais. Tem como produtos a producéo de artigos em congressos
e eventos da area de EAD, livros e manuais. A formacgao de grupos de trabalho com
temas emergentes da docéncia e da tutoria e o desenvolvimento de pesquisas
exploratérias, quantitativas e qualitativas, bem como, pesquisa participante e

pesquisa-acao, constituem a pratica de pesquisa deste grupo.

3.3.3.2.3.11 O Processo de Melhoria Continua da EAD-UNITAU

A equipe EAD UNITAU participa de congressos e seminarios voltados a
Educagdo a Distadncia, no sentido de buscar novos conhecimentos sobre a
modalidade, recursos, softwares, metodologias, processos e novas tecnologias, como

fator de melhoria constante.

Participar de eventos voltados a EAD possibilita formacao para a equipe, mas
também se constitui como oportunidade de producido e publicacido de pesquisas
cientificas acerca das vivéncias na instituicdo e na modalidade. Destaca-se na EAD-
UNITAU a composigcdo de um grupo de pesquisas pelo CNPq e também a colaboragao

discente e docente em pesquisas internas.

Em relacdo a colaboracao discente, além da pesquisa aplicada pela CPA que
avalia a instituicido como um todo, ainda sio realizadas outras pesquisas focadas no
processo pedagdégico e na plataforma educacional. Os alunos sado convidados a

participar de tais pesquisas e motivados pelos tutores via plataforma educacional.

Os dados coletados nas pesquisas sao organizados e tratados. Com o material
coletado sdo produzidos artigos. Esses sdo apresentados em eventos de nivel
regional, estadual e nacional, em diversos eventos do segmento. Além da dimensao
cientifica, em relacdo as produgdes, os dados coletados sdo norteadores de processos

de melhorias.

Da mesma forma s&o realizadas pesquisas com os Tutores, pois sao
profissionais em contato direto com os alunos via plataforma. Ouvir o que os Tutores
tém a dizer é também um processo de (re)construgao, pois se trata de um outro
conjunto de atores, que ndo sido os produtores dos materiais, mas que utilizam esses

para mediar, dar feedback, avaliar e interagir com os alunos.
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A ideia da aplicacdo de pesquisas tem a intencao de “dar voz” aos discentes e
docentes, que sao sujeitos e atores do processo de aprendizagem a distancia. A partir
disso, a EAD-UNITAU promove reflexao e a busca por melhorias nos processos, na

plataforma e nas agdes pedagdgicas e académicas.

Da mesma forma que a colaboracdo discente e docente é importante para
promover e efetivar mudangas, também é importante a devolutiva, no sentido de
mostrar e valor a opinido desses sujeitos e atores. Essa devolutiva € dada por meio
das mudangas implantadas, das comunicacdes realizadas pelos tutores, docentes,

coordenadores e demais setores da EAD UNITAU.

3.3.3.2.3.12 Ac¢oes de Acessibilidade do NEAD-UNITAU

Fundamentado na perspectiva de que a qualidade do ensino reflete
positivamente no acesso e permanéncia do aluno com deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais, a proposta da instituicido é programar e implementar agbes de
acessibilidade pedagdgica, fisica e atitudinal gradativamente e permanentemente, a
fim de refletir satisfatoriamente nas relagbes de ensino-aprendizagem, na medida em
que se ampliam as possibilidades de participacao e de reconhecimento de habilidades

especificas e individuais a cada um.

Nesse sentido estabelece-se o Plano de Acessibilidade para 2018/2022, cujas
acdes deverdao estar implantadas em sua totalidade até o final do segundo ano de

vigéncia deste documento (anexo 1).

3.3.3.2.3.12.1 Grupo de Apoio a Acessibilidade Estudantil (GAAE)

O GAAE - Grupo de Apoio a Acessibilidade Estudantil — foi criado a partir da
necessidade de oferecer a comunidade académica espaco de atendimento, orientagao
e facilitagdo na superacao de dificuldades no processo de aprendizagem, nos
relacionamentos interpessoais e distUrbios emocionais e/ou comportamentais que

possam surgir no percurso académico.
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O Grupo é constituido por uma equipe multidisciplinar (especialistas na area de

inclusdo — fonoaudidloga — psicologa e demais profissionais da area de humanas),

com objetivo de promover o desenvolvimento pleno e reais condi¢des para 0 acesso e

permanéncia na Educacgao Superior dos alunos da EAD-UNITAU, principalmente para

aqueles que apresentam necessidades educacionais especiais.

1.

Tem como objetivos:

Subsidiar os docentes de apoio e tutores por meio de oficinas de
formacao/capacitacao para o fortalecimento e construcdo de gestao
inclusiva, no intuito de incorporar, em seu planejamento, projetos, atividades

e agdes relativas a acessibilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia;

Desenvolver principios e valores de uma cultura inclusiva entre docentes,
discentes e funcionarios, promovendo a ética, a solidariedade e a cidadania,
tendo como base o didlogo, a transparéncia e atengdo as pessoas com
deficiéncia.

Definir metas e agbes com objetivo de assegurar a comunicagdo e a
tecnologia assistiva, garantindo dessa forma plena participagdo académica

dos alunos com necessidades especiais;

Propor acompanhamento e encaminhamento dos alunos com necessidades

especiais aos 6rgaos existentes na Universidade de Taubaté.

Para tanto é necessario:

Garantir o acesso aos processos seletivos da EAD-UNITAU tanto aos
discentes, quanto aos docentes e pessoal técnico-administrativo, conforme

determinado em legislagao especifica;

Garantir acessibilidade pedagoégica e digital nos programas de ensino,

pesquisa e extensao;

Adquirir e adequar mobiliario para acessibilidade, conforme demanda

identificada e/ou solicitada;

Garantir adaptagdes pedagdgicas e avaliativas que considerem a singularidade
da pessoa com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao, tais como:
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- Adequacao de tempo de avaliagao;

- Prova individualizada, oral, sinalizada, ampliada, em Libras, com
recurso de tecnologias assistivas;

- Permanéncia do professor de apoio ou intérprete de Libras em sala,
havendo aluno que necessite dessa assisténcia;

- Disponibilizacao de material pedagdgico coerente com os sistemas de

computacao de acessibilidade.

e Apoiar projetos de ensino e pesquisa inovadores na area de acessibilidade e

inclusao.

Na pratica, espera-se como resultado, ndo apenas o atendimento da legislacao
pertinente a inclusdo, mas a incorporagdo de ag¢des e procedimentos que garantam o

respeito e dignidade ao publico que carece desse atendimento especial.

3.3.3.2.3.12.1 Projeto de Inclusao Social EAD-UNITAU

Por ser uma autarquia municipal, carregando em si caracteristicas da educagao
publica, a Universidade de Taubaté defende a necessidade de criar mecanismos que
contemplem o acesso de pessoas ao ensino superior, independentemente das
barreiras sociais, culturais e econémicas que porventura venham se tornar um entreve

a esse feito, atendendo assim a missao e aos valores da EAD-UNITAU.

Dessarte, a EAD-UNITAU, considerando as premissas que orientam a
Pedagogia da Alternancia e a experiéncia adquirida pela Instituicdo no Projeto Pro-
Campo, objetiva promover projetos de inclusdo social que propiciem a formagao de
pessoas de comunidades isoladas, tais como ribeirinhos, caicaras, quilombolas, entre

outros.

Tais projetos privilegiam a constituicdo de equipes multi e interdisciplinares,

com o patrocinio de empresas privadas ou a fundo perdido com aderéncia.

O objetivo &, até 2022, formar professores, que sejam competentes para atuar
em suas comunidades, privilegiando a inclusdo social e tecnoldgica, por meio da

valorizagdo de suas culturas e de seu modo de ser e estar no ambiente. A orientagéo
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que conduz esses projetos se da por meio de uma perspectiva interdisciplinar,

sustentavel, critica, inclusiva e emancipadora.

3.3.3.2.4 Dimensao Académica EAD

Essa dimensao é responsavel pelas diretrizes académicas da EAD. Competem
a dimensao académica, o planejamento, a organizac¢ao, a coordenagéao e o controle de
todos os procedimentos, processos e documentos referentes ao percurso académico

do aluno ao longo do seu periodo de formacgao universitaria.

Fazem parte da competéncia académica prestar informagdes e atendimentos
ao corpo discente, além de estabelecer interface com as demais areas da
Universidade, prestando apoio e informacdes para o0s processos decisoérios

administrativos, financeiros, pedagogicos, comercial e de tecnologia da informagao.

Gerencia o processo de atendimento aos alunos no Polo Sede, e presta apoio
e orientagdes aos demais polos de apoio presencial que sdo parceiros da EAD-
UNITAU.

Figura 12. Fluxo do Processo de Atendimento Académico

Atendimento

Acolhim entolisiebis

Programa EAD-UNITAU

Orientacao
Encaminhamento
Resolucéo

Fonte: Nucleo de Educacao a Distancia/UNITAU, 2017.

O fluxo das atividades académicas inicia-se com o atendimento ao aluno,
candidato ou solicitante, que é acolhido de acordo com suas demandas. Em seguida,

sdo realizadas as devidas orientagbes conforme os procedimentos operacionais
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padrées, cabendo a cada situagdo o0s respectivos encaminhamentos, quando

necessario, para que as demandas sejam resolvidas em tempo habil.

As diretrizes da area académica sao definidas na Secretaria Geral da EAD,
supervisionadas pela Coordenacdo Académica dos Polos, situada no Polo Sede
(Taubaté), sendo responsavel por promover e supervisionar as praticas das politicas

académicas nos Polos.

Os principais procedimentos académicos estdo relacionados ao processo
seletivo, matricula, aplicacdo de provas, rematricula, transferéncias, trancamento,
dispensa de disciplinas, estudo de curriculo, colacdo de grau, dentre outros sempre

buscando agilidade, seguranga e confiabilidade na realizagao das atividades.

Os procedimentos académicos estdo mapeados por meio de descritivos
contendo o passo a passo, fluxogramas e controle de registros, além de serem
controlados por indicadores de desempenho, favorecendo uma gestdo de processos
de forma mais objetiva. Todos os procedimentos operacionais padrdes sao
distribuidos para os Polos como uma forma de manter uma conformidade no
desenvolvimento das atividades de acordo com os requisitos de qualidade
estabelecidos pela EAD-UNITAU.

Compete também a Secretaria Geral da EAD a realizacdo anual de inscrigdes
de alunos aptos a participarem do Exame Nacional de Desempenho (ENADE), auxilio
anual a Pré-reitoria de Graduagdo na realizagdo do CENSO e elaboragcdo de

documentos normativos para que se tornem institucionalizados.

Todos os procedimentos académicos sao registrados no sistema informatizado
adotado pela EAD-UNITAU, visando constituir um banco de dados acessivel para a
operacionalizagao dos procedimentos citados e geragao de informacgdes para subsidiar
0 processo decisério da dimensdo académica, contendo relatérios para uso

operacional e gerencial.

O atendimento ao aluno pela Secretaria da sede funciona de trés modos: a
distancia, pelo Ambiente Virtual ou por e-mail; na sede, com atendimento presencial e
por telefone; pela Secretaria virtual, que disponibiliza diferentes se¢des para que o
aluno faga requerimentos e encontre respostas com maior praticidade. Desta mesma

forma sao realizados os atendimentos nos Polos.
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3.3.3.2.41 Formas de Acesso aos Cursos de Graduacao na modalidade a

distancia

A admisséo aos cursos de graduagéo do Programa EAD-UNITAU é feita por
Processo Seletivo Classificatério Geral, aberto a candidatos que concluiram o ensino
médio, regular ou equivalente, em escolas reconhecidas, obedecidas as demais

disposi¢des regimentais e as instru¢ées complementares que venham a ser baixadas.

Além do Processo Seletivo Classificatério Geral, os Polos poderdao oferecer
Processo Seletivo Especifico, em fungcado de demandas locais, nas mesmas condi¢des

do Processo Seletivo Classificatorio Geral, porém em regime continuo.

O Processo Seletivo Classificatério Geral consiste em uma avaliagdo do

conhecimento e da aptidao do candidato para os estudos de nivel superior.

O planejamento e a realizagdo do Processo Seletivo Classificatério Geral estao

a cargo da Comissao Permanente de Sele¢cdao Académica.

A Comissdo Permanente devera divulgar, com a antecedéncia necessaria, a
forma do processo seletivo, os critérios de avaliagéo, os locais, as datas e as formas
de inscricdo, as datas e a forma de divulgagdo dos resultados, e as demais

informacdes relativas ao Processo Seletivo Classificatério.
Assim, as formas de acesso ao curso ocorrem por:

e Realizagdo de Processo Seletivo, aberto a candidatos que tenham
escolarizagdo completa do Ensino Médio ou equivalente;

o Apresentacdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,;

o Realizagao de estudo de curriculo por aproveitamento de estudos anteriores de
portadores de curso de graduagao;

e Realizagido de estudo de curriculo por transferéncia de outras Instituicbes de
Ensino (transferéncia externa) para a UNITAU,;

e Realizagao de transferéncia interna, entre cursos. A transferéncia do aluno do
Polo no qual estda matriculado para outro sera realizada mediante solicitagao
formal por parte do aluno, desde que verificada a disponibilidade de

atendimento no novo Polo.
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As inscricoes para o Processo Seletivo Classificatério Geral deverdo, sempre
que possivel, ser realizadas via WEB, com documentacdo entregue nos Polos de

Educacéo a Distancia da Universidade de Taubaté.

O numero de vagas oferecidas no processo seletivo é fixado por deliberagao do
Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP).

3.3.3.2.4.2 Manual de procedimentos académicos

Visando padronizar a forma de trabalho das atividades académicas de todos os
Polos EAD-UNITAU e facilitar a gestao de procedimentos, foi elaborado um Manual de
Procedimentos Académicos contendo o mapeamento das atividades-chave da
Secretaria. O mapeamento dos procedimentos foi referenciado nos requisitos da
norma ISO 9001.

Para todos os procedimentos foram estabelecidas as descricbes sobre: o
objetivo, as responsabilidades, as referéncias normativas, os termos e definicdes
norteadores das atividades, a definicdo da cadeia cliente-fornecedor, a descrigcdo do
passo a passo, e o fluxograma. Para o monitoramento de cada procedimento foram
criados indicadores de desempenho. Como os procedimentos envolvem registros de
informagbes, também foi elaborado o controle de registro, que visa facilitar a
localizacdo dos formularios no qual sao registradas as informagdes. No controle de
registro sao descritos os nomes dos registros, a identificacdo, o local de
armazenamento, a forma de recuperagdo e protecdo, o tempo de retencdo e a

disposigao final do registro.

A proposta da EAD UNITAU é estender esse trabalho para todas suas areas
visando dar maior confiabilidade e seguranga para as atividades desenvolvidas. Por
meio da padronizagdo de processos a EAD-UNITAU tera melhores condigbes de

promover o seu programa de expansao de Polos.
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3.3.3.2.5 Dimensao Tecnolégica da EAD

A dimensao tecnoldgica refere-se aos procedimentos relativos de infraestrutura
tecnolégica para a operacionalizagcdo das demais dimensdes. Tem como
responsabilidade o planejamento e gerenciamento da totalidade de aparatos
tecnolégicos necessarios ao bom funcionamento da EAD-UNITAU, tanto no Polo

Sede, quanto nos de apoio presencial.

Compreende a Coordenadoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao e
a Equipe de TI, composta pelas seguintes fungdes: Analista de Tl Sistemas, Designer

Institucional, WEB Designer, Designer Grafico e Desenvolvedor de WEB.

Sua atuagédo pode ser classificada em dois conjuntos interdependentes, que
sdo: a infraestrutura de apoio administrativo, académico e financeiro, € a infraestrutura

de apoio ao ambiente virtual de aprendizagem.

As atividades administrativas, académicas e financeiras da EAD sio realizadas
tendo como suporte processual um sistema informatizado integrado e com

compartilhamento de informagdes.

As atividades pedagdgicas possuem como infraestrutura digital os recursos
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem, que fornecem recursos para a
insercdo de objetos de aprendizagem e de promogéao da interagdo entre alunos, entre
alunos e tutores, tutores e coordenadores, e entre todos os envolvidos diretamente
nas atividades pedagdgicas, visando favorecer que as estratégias pedagogicas
ocorram de forma dindmica e agil, e conforme as demandas dos projetos pedagogicos

dos cursos.

O aluno pode contatar a equipe de Tl por e-mail, via ambiente virtual ou por
telefone, quando desejar orientacdes sobre: acesso ao ambiente virtual de
aprendizagem; capacitagdo quanto ao uso do ambiente virtual de aprendizagem;

mudanca de senha, e assuntos afins.

Compete também a dimenséao tecnoldgica fornecer condicées para que todos
os sistemas digitais estejam armazenados em ambientes seguros de forma que se

garanta a recuperacao de dados, sempre que necessario, além de fornecer
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estabilidade de acesso e capacidade de armazenamento para as operagdes

realizadas digitalmente, sejam elas de carater administrativo ou pedagogico.

Neste sentido, os materiais e dados produzidos pelo NEAD-UNITAU séo
arquivados por meio de servigco de armazenamento em “nuvem”, em pastas definidas
e com controle de acesso de usuarios, a fim de garantir a seguranga e devida guarda

desse conteudo, restrito exclusivamente aos funcionarios da EAD-UNITAU.

A modalidade em nuvem foi escolhida por oferece um menor custo total de
propriedade (TCO), uma vez que nao necessita de aquisicdo de hardware, nem de

licenga para uso os softwares.

A centralizagcdo dos dados representa uma melhoria significativa no
gerenciamento das informagdes, bem como um maior controle do material elaborado

pela equipe.

Compdem-se como atividades principais da area tecnolégica os trabalhos
relacionados a implementacao de salas Web, criagdes de interfaces para os usuarios,
repositérios de conteldo, criacdo de espagos virtuais para as interagdes, criagao de
mecanismos de acessibilidade e apoio para a equipe pedagdgica, além de promover o

estimulo para a implementag¢ao de novos aparatos tecnolégicos.

Cabe ainda a responsabilidade de determinar a especificagdo dos laboratérios
de informatica dos polos de apoio presencial, observando a qualidade dos
equipamentos, as atualizagbes necessarias. A recomendacgéo € que os computadores
tenham no minimo quatro gigabytes (GB) de memdria RAM, quinhentos gigabytes de
disco rigido, processador Intel Pentium dual core, monitor 18 polegadas, sistema
operacional Windows 10, editor de texto Microsoft Word e navegador Google Chrome
ou Firefox. Caso os polos optem por um sistema operacional Linux, recomenda-se a
distribuicdo Ubuntu, editor de texto do pacote LibreOffice e navegador Google Chrome
ou Firefox. Fixa e acompanha a quantidade de maquinas, que no caso da EAD-
UNITAU é de, pelos menos, 05 (cinco) computadores para 200 matriculados,
aumentando a propor¢cao de 01 (uma) maquina para cada 40 alunos. Ou seja,
obedecendo a equacgao de: (total de alunos do polo/40) = numero de equipamentos
recomendados. Ex.: (200/40) = 5.
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Além disso, observa e monitora a capacidade e velocidade da rede, de acordo

com a disponibilidade de oferta no municipio onde o polo esta implantado.

Os recursos multimidias do Polo Sede e demais polos proprios também estao
sob a tutela da Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo. Esses,
somados aos que sustentam o funcionamento das partes administrativa, académica e
financeira da EAD-UNITAU, compbdem o acervo tecnolégico, constituido por
microcomputador, webcam, fone de ouvido, data show, filmadora, maquina fotografica,
aparelho de DVD, impressora, teclado em braile, e equipamentos de conexdo em rede

(anexo 2).

As atividades da dimensao tecnolégica sdo realizadas visando a integragao
continua entre os procedimentos administrativos, financeiros, académicos e

pedagdgicos.

3.3.3.2.6 Dimensao Estrutural

Compreende a forma como as atividades sao divididas, organizadas e
coordenadas, além dos recursos necessarios ao cumprimento de cada etapa
relacionada a esse processo, em conformidade com os objetivos do Nucleo de

Educacgao a Distancia, que sao:

|.Estabelecer o Programa de Educacido a Distancia da Universidade de
Taubaté, contemplando a criacdo e expansdo de polos de apoio
presenciais;

II.Oferecer cursos superiores na modalidade a distancia, de licenciatura,
segunda licenciatura, bacharelado e tecndlogo, além de outros cursos
compativeis com a proposta de educagao a distancia, orientando-se por
disposicbes legais gerais e especificas, pelo Regimento Geral da
Universidade de Taubaté e por Regulamento préprio;

lll.Buscar a formacgao de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, na modalidade a
distancia, apoiando-se nas novas tecnologias de informagdo e

comunicacgao;
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IV.Gerenciar a plataforma educacional dos cursos na modalidade a distancia
da Universidade de Taubaté;

V.Produzir material didatico dos cursos na modalidade a distédncia da
Universidade de Taubaté;

VI.Coordenar suas atividades com as Unidades de Ensino da Universidade,
nas diferentes areas do conhecimento e Pro-reitorias de Graduacéo, de
Extensao, e de Pesquisa e Pds-graduagéao, conforme sua especificidade;

VIl.Organizar um banco de dados sobre legislacdo, materiais didaticos,

projetos e desenvolvimento de cursos de educacgao a distancia.

Portanto, configura-se no conjunto de politicas e agbes relacionado ao
planejamento, desenvolvimento e implantagdo de cursos na modalidade a distancia,
cujo gerenciamento fica a cargo de uma Coordenacao Geral, designada pela Pro-
reitoria de Graduacgdo. Fazem, ainda, parte do Nucleo Central do NEAD, os
Coordenadores de Areas de Cursos, os NDES dos cursos, uma Secretaria e uma

Coordenagéao de Regulagao.

Para que essas politicas e acdes se desenvolvam e se consolidem necessita-
se de pessoal especializado, que atue tanto de forma especifica, como inter-
relacionada. No caso da NEAD-UNITAU esse recurso humano se traduz na Equipe

Multidisciplinar (anexo 3).

Constituida por um conjunto de profissionais de diferentes areas do
conhecimento responsaveis pelo desenvolvimento e/ou validagdo dos materiais
didaticos e que atuam em consonancia com as propostas do PPC dando suporte aos
Polos a partir da SEDE, compdem a Equipe Multidisciplinar, administrada por um

Coordenador Geral:

Quadro 16. Equipe Multidisciplinar do NEAD-UNITAU

AREA PROFISSIONAIS

Coordenador Pedagdgico
Assessor Pedagogico
Coordenadores de Areas
Coordenadoria de Cursos Coordenadores de Cursos
Docentes de Apoio

Tutores presenciais por cursos (na sede)

Tutores eletronicos por cursos
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AREA PROFISSIONAIS

Supervisor de Atividades Complementares
Supervisor de Estagio

Supervisor de TCC

. } . Supervisor de Salas WEB

Coordenadoria do Nucleo Pedagégico i . ,
Supervisor de Praticas Educativas
Supervisor de Avaliagao
Supervisor de Atividades ENADE

Supervisor de Tutoria

Supervisor de Formagdo e Desenvolvimento
Profissional

Coordenadores
Equipe de produgao de audiovisuais

Coordenadoria de Materiais Pedagégicos e | Revisores
Objetos de Aprendizagem Diagramadores

Conteudistas
Estagiérios

Coordenador de TIC's

Analistas de Sistemas
Coordenadoria de Tecnologia da Designers Institucionais
Informagao e Comunicagao WEB Designer
Desenvolvedores de WEB
Designer Grafico

Estagiarios

Coordenacgao Administrativa dos Polos
Coordenadoria Académica dos Polos Secretaria Académica de Apoio aos Polos
Estagiérios

Responsavel pelo RH
Coordenadoria Administrativa Financeira Equipe do Financeiro
Equipe de Logistica e Suprimentos

Chefe do Setor Comercial
Equipe Comercial

Setor Comercial Coordenador de Expansao
Assessor de Comunicagao
Estagiarios

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.
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Quanto ao vinculo empregaticio e regime de trabalho da equipe da EAD-

UNITAU:

O Coordenador Geral do Programa EAD-UNITAU, os Coordenadores
de Area, o Secretario Responsavel pela Secretaria na SEDE e os
professores que compdem o NEAD possuem vinculo estatutario com a
UNITAU.

Os Supervisores e os Coordenadores que compdem a Equipe
Multidisciplinar, exceto os Coordenadores de Area de Conhecimento,
além dos docentes de apoio, ocupam empregos de livre nomeagao na

EPTS, sob o regime celetista.

Os tutores e os funcionarios técnicos administrativos ocupam empregos
efetivos, de nomeacgdo mediante aprovagdo em concurso publico, na

EPTS, sob o regime celetista.

Os conteudistas, professores que elaboram os materiais pedagdgicos
(livros-texto e salas virtuais) dos cursos, sao remunerados mediante
Recibo de Pagamento a Autbnomo, nao possuindo, necessariamente,

vinculo com nenhuma das duas instituigdes envolvidas no Programa.

3.3.3.2.7 A Expanséao do Programa EAD-UNITAU

A partir das diretrizes para a expansao da Instituicido, bem como das metas

estabelecidas pela Pro-reitoria de Graduagdo, apresenta-se nesse item o

detalhamento da Expansdo do Programa EAD-UNITAU em dois periodos: o histérico

de 2013-2017, a partir do qual foi possivel estabelecer o planejamento estratégico
para 2018-2022.

3.3.3.2.7.1 Historico - Periodo 2013-2017

A UNITAU, instituicdo de ensino superior publica municipal, para consolidar e

expandir o seu Programa de Educacido a Distincia, estabeleceu parceria com a

122



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos (EPTS), empresa publica da propria
UNITAU, em outubro de 2013.

Em 2014, a EPTS trabalhou na estruturacdo do Convénio UNITAU-EPTS

dando suporte ao Programa de Educacgéao a Distancia.

Ainda em 2014, a UNITAU e a EPTS timidamente iniciaram a expansao de
polos da EAD, ampliando a parceria com o INPG, parceiro da IES ha mais de 10 anos,
e reconhecido pela 6tima infraestrutura oferecida em suas instalagbes. Com a parceria

INPG foram cadastrados 05 (cinco) polos no sistema E-mec.

No ano de 2015 e no primeiro semestre de 2016, por meio da divulgacao
publica da expansdo do Programa EAD-UNITAU e dos Polos, no site da EPTS

(www.epts.com.br) e do preenchimento de uma ficha de interesse, foram cadastrados

48 (quarenta e oito) polos de apoio presencial na plataforma E-mec, abrangendo os
estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Bahia, Maranhao, Parana, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Mato Grosso, Tocantins e Goias, por meio da demanda
espontanea de parceiros que procuraram o Programa de Educacao a Distancia da
UNITAU e que se enquadravam minimamente nos critérios de infraestrutura e

documentagao exigidas na legislagdo MEC/INEP.

Com a documentagao minima dos polos em méaos e estudando-se indicadores
do cenario local dos polos de apoio presencial cadastrados, passaram a ser realizadas
visitas in loco, por meio da entdo recém-criada Coordenacédo de Expansao de Polos,
para verificagdo da infraestrutura e da documentacido mais detalhada exigida pela
EPTS, e preparagao para as visitas no MEC/INEP com vistas ao credenciamento

desses locais, que de forma geral acontecia no intervalo entre 2 a 3 anos.

Uma vez realizadas essas visitas, aqueles polos ou parceiros que nao
atendiam todas as especificagbes minimas do instrumento do INEP para o
reconhecimento de polos, ou de documentagao exigida pela EPTS, eram instruidos a

realizar as adaptacdes necessarias.

Os parceiros que nao realizaram as adequagdes de infraestrutura e
documentacgao foram desligados do Programa de Educagdo a Distancia em 2017.
Outros desses parceiros desistiram da instalacdo dos polos da EAD-UNITAU pela

morosidade do processo de credenciamento dos polos pelo 6rgao regulador e pela
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persisténcia do Programa de Educagado a Distancia em cumprir a risca a legislagao

que regulamenta o ensino superior na modalidade a distancia.

O Programa de Educacao a Distancia da UNITAU possui 27 (vinte e sete)
polos de apoio presencial que se apresentam em momentos diferenciados quanto a
credenciamento, implantacao e funcionamento, resultado dos esforgos empreendidos
ate 2017.

Ha 4 (quatro) polos de apoio presencial ja credenciados, implantados e em

funcionamento para oferecimento dos cursos na modalidade a distancia:

Quadro 17. Polos em Funcionamento

Polo Parceria | Cidade Estado | Enderego

Taubaté (SEDE) Préprio | Taubaté SP Av. Marechal Deodoro, 605 - Jd.
Santa Clara

Ubatuba Préprio | Ubatuba SP Av. Castro Alves, 392 - ltagua

Séo José dos Privada | Sao José dos SP Av. Alfredo Ignacio Nogueira Penido,

Campos/Aquarius Campos 678 — Jd. Aquarius

Séao Bento do Pdblica | Sao Bento do SP Av. Dr. Rubiado Junior, 416 — Centro

Sapucai/Centro Sapucai

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.

Ha 11 (onze) polos com portaria de credenciamento do MEC, em fase de

implantagdo. Sao eles:

Quadro 18. Polos com Portaria de Credenciamento do MEC

Polo Parceria Cidade Estado Enderecgo Data da Nota
Portaria

Blumenau Privada | Blumenau SC Rua Dois de | 29/06/2017 | 4
Setembro,
3.323

Campinas Privada | Campinas SP Rua José | 29/06/2017 | 3
Paulino, 1.419

Cana Verde Publica Cana Verde MG Rua Francisco | 01/09/2017 | 4
Anastacio de
Moraes, 50

Governador Privada | Governador MG R. Francisco de | 01/09/2017 | 4

Valadares Valadares Paula Freitas,
145 - Jd. Pérola

Joinville Privada | Joinville SC Rua Dr. Joao | 29/06/2017 | 4
Colin, 1.629

Liberdade Publica Liberdade MG Rua Cel. Carlos | 31/05/2017 | 3
Giffoni , 16

Piracicaba Privada | Piracicaba SP Rua Cristiano | 29/06/2017 | 4
Cleopath, 1.557
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Polo Parceria | Cidade Estado | Endereco Data da | Nota
Portaria
Resende Privada | Resende RJ Rua Santos | 01/09/2017 | 3
Dumont, 683
S. Bento do | Publica S. Bento do | SP Rodovia Gomes | 01/09/2017 | 3
Sapucai/Paiol Sapucai/Paiol de Souza, km 7
Sao José dos | Privada | Sdo José dos | SP Av. Bardo do | 31/05/2017 | 4
Campos - Campos - Rio Branco,
Esplanada Esplanada 1.081
Sao Paulo Privada | Sao Paulo SP Av. Paulista, | 29/06/2017 | 3
967

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.

Ha 12 (doze) polos criados por ato préprio do reitor, em outubro de 2017, apds
aprovacao da deliberagao CONSUNI no. 043/2017, recadastrados no sistema E-mec,

e em fase de implantacao para o efetivo funcionamento:

Quadro 19. Polos criados por Ato Administrativo

Polo Parceria | Cidade Estado | Endereco

Braganga | Privada | Braganga SP Rua Coronel Leme, 140 — Centro

Paulista Paulista

Caratinga | Privada | Caratinga MG Tv. Jorge Coura Filho, 78 — Centro

Espera Privada | Espera Feliz | MG Av. Jair de Souza Castro, 93 — Centro

Feliz

Frutal Privada | Frutal MG Av. Cel. Delfino Nunes, 938 — Centro

Itajuba Privada | Itajuba MG Rua Alcides Faria, 200 — Varginha

Jacarei Privada | Jacarei SP Rua Ramira Cabral, 57 — Centro

Nova Privada | Nova MG Rua Diretora Maria do Carmo, 19 — Centro

Serrana Serrana

Raposa Privada | Raposa MA Sao Conrado, 325 - Jardim das Oliveiras

Rio Privada | Rio Negrinho | SC Tv. Professora Bona, 17 — Centro

Negrinho

Serra Privada | Serra ES R Rua Floriano Peixoto, 239 - Sao Judas
Tadeu

Taubaté Privada | Taubaté SP Estrada Municipal Dr. José Luis Cembranelli,
5000, Fazenda Piloto — Itaim

Tucano Mista Tucano BA Rua BR 116 - Matadouro Novo

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.

Os resultados alcangados até 2017 comprovam mais que um avancgo estrutural.
O histérico de desenvolvimento de expansao demonstra o potencial de crescimento da
EAD-UNITAU, tanto em sua capacidade de abrangéncia territorial, quanto na for¢a da

sua marca institucional, levando-se a crer na total viabilidade de seu Programa de
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Expansao e nas expectativas de prospecgdo para os anos vindouros. Os polos ativos

estdo apresentados no anexo 4.

3.3.3.2.7.1.1 Projecoes - Periodo 2018-2022

O Programa de Educagédo a Distancia encontra-se em uma nova fase,
caracterizada pela expansao e implantacdo de novos Polos, adequando-se a nova

legislacao regulatéria do Ministério da Educacgao, publicada em 2017.

Protagonizando um novo modelo, e a partir de Planos de Agéo integrados entre
a UNITAU (IES) e EPTS (Empresa Publica de direito privado), espera-se constituir
uma rede de 120 polos ao longo de 5 anos (2018-2022) e promover a democratizagao

do acesso ao ensino superior a distancia.

Diante deste novo cenario, a UNITAU-EPTS ira desenvolver um conjunto de
acdes para os proximos 5 anos, que foram estabelecidas por meio da elaboracéo de
Planejamento Estratégico em 2017, revisando diretrizes, a partir de um diagndstico
organizacional, e estabelecendo objetivos estratégicos e indicadores, para promover
um crescimento sélido, sustentavel e inovador, sem a perda da qualidade e tradicao,

valores historicos que a UNITAU preserva ao longo dos seus 40 anos.

3.3.3.2.7.2 O Planejamento Estratégico da EAD-UNITAU para 2018-2022

A elaboragdao do Planejamento Estratégico ocorreu com a participagdo dos
profissionais da ETPS e da UNITAU das diferentes areas (pedagdgica, administrativa,
juridica, comunicagéo, comercial e de tecnologia da informagéo), o que possibilitou
uma maior integragdo da equipe e uma produgédo interdisciplinar e intersetorial. As
reunides foram conduzidas por meio da técnica do brainstorming e as decisées foram
tomadas por consenso entre os participantes: em torno de 25 profissionais por
reunido. Foram estabelecidos o0s objetivos institucionais para realizagdo do

Planejamento Estratégico e perguntas norteadoras.

Sao Objetivos do Planejamento Estratégico do Programa EAD/UNITAU:
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e Integrar as agbes da EAD-UNITAU;

e Promover gestao participativa;

e Integrar todos os membros/areas da EAD-UNITAU,;

e Contribuir para o novo ciclo da expansao;

o Sensibilizar a equipe para o entendimento da dimensdao da EAD-
UNITAU;

e Sistematizar o processo de acompanhamento de resultados;

o Contribuir para atingir a qualidade desejada;

e Estar preparado para acolher novos colaboradores, alunos e parceiros.

A Figura 14 registra o ponto de partida das reflexdes, cujo intuito foi fazer com
que os participantes mapeassem mentalmente o percurso da EAD-UNITAU ao longo
do tempo, seus desafios e possibilidades, reconhecendo-se como parte integrante
desse processo, com atribui¢cdes, responsabilidades e habilidades distintas, porém

convergentes e inter-relacionadas.

Figura 13. Perguntas Norteadoras para o Planejamento Estratégico EAD-UNITAU

Perguntas essenciais para o planejamento
estratégico

Se ndo forem
feitas mudangas,
onde estard a
EAD UNITAU
daqui a um ano,

Onde esta a EAD
UNITAU agora?

Y
wr

Quais sdo as
estratégias

dois, cinco ou dez
anos?

o
L

o
L

Quais sdo as
atitudes

esperadas nas
diversas fungdes
decorrentes das

estratégias da

EAD UNITAU?

Para onde a EAD UNITAU esta indo? Como?

necessdrias para
a EAD UNITAU?

Fonte: Nucleo de Educacgéao a Distancia-UNITAU, 2017.

A metodologia utilizada para a elaboracdo do Planejamento Estratégico foi o
(BSC),

demonstram o desempenho global da instituicdo, admitindo que “aquilo que nao é

Balanced Scorecard considerando um conjunto de indicadores que

medido, nao é gerenciado”. O BSC é constituido por duas ferramentas: o mapa

estratégico que demonstra de forma grafica a inter-relagéo entre as estratégias e o
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conjunto de indicadores, constituindo o painel de controle que ajuda a monitorar os

resultados planejados versus o que foi efetivamente realizado.

A producdo do Planejamento Estratégico da EAD-UNITAU, realizado em
outubro de 2017, para o periodo de 2018 a 2022, foi estruturada com os seguintes
elementos: definicho de negédcio, missdo, visdo, valores, politica de tomada de
decisao, diagnéstico organizacional (SWOT), macro objetivos estratégicos, estratégias

e planos de acgao.

Figura 14. Modelo Esquematico do Planejamento Estratégico EAD-UNITAU

Estrutura
Planejamento Estratégico
SwWoT

Oportunidades  Fortes

Objetivos | Estratégias Bsc Planosde  cronograma

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.

Cada estratégia também foi definida com um objetivo que subsidia a defini¢ao
de uma meta. A partir desta produgao, a UNITAU-EPTS promovera reunides mensais
para acompanhamento do desenvolvimento das a¢des previstas no Plano de Agao e

efetuar possiveis ajustes de acordo com as ocorréncias no meio interno e/ou externo.

Entende-se que a gestao participativa favoreceu um maior comprometimento
da equipe e que o Programa de Educacédo a Distancia esteja apto a acolher novos

colaboradores, novos alunos e parceiros.
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3.3.3.2.7.3 Filosofia Organizacional

O nosso Negdcio:

De forma restrita: Educacao a Distancia.

De forma ampla: Formacao para a cidadania e exercicio profissional.

A Missao da EAD: Democratizar o acesso a educagao superior por

meio da modalidade a distancia com continua atualizagdo pedagdgica e

inovacao tecnoldgica para formagao de profissionais qualificados que

atendam as demandas da sociedade.

A Visao da EAD: Ser reconhecida nacionalmente pela solidez e

confiabilidade na formacgdo superior a distancia e ter presenca

internacional até 2022.

A Missao e Visao do EAD foram construidas alinhadas a missido e visdo da

Universidade de Taubaté e da Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos (EPTS).

Quadro 20. Integragao da Missao e Visao do EAD-UNITAU com a UNITAU e EPTS

UNITAU EPTS EAD/UNITAU
Missao
i 30 i Promover com exceléncia atividades Democratizar o acesso a
Garantir educagado inovadora de educagdo superior por meio

exceléncia para a formacao integral
de profissionais cidadaos
empreendedores que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade.

e negoécios empresariais,
convergentes com o0 ensino e a
pesquisa, que contribuam
decisivamente para a formacgao

profissional de qualidade, buscando o
desenvolvimento sustentavel da
sociedade.

da modalidade a distancia
com continua atualizagao
pedagogica e inovagao
tecnoldégica para formacao
de profissionais qualificados
que atendam as demandas
da sociedade.

Visao

Ser reconhecida pelo mercado
regional como importante instituicao
de ensino superior formadora de
profissionais de vanguarda focados
em produgcdo de conhecimento,
inovagéo, tecnologia e
empreendedorismo.

Ser uma empresa publica, paradigma
de exceléncia, reconhecida pelo
impacto de suas atividades.

Ser reconhecida
nacionalmente pela solidez
e confiabilidade na
formacao superior a
distancia e ter presenga
internacional até 2022.

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.
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Os Valores da EAD:

¢ Respeito: inclusao, afetividade, pontualidade e comprometimento.

o Acessibilidade: pedagdgica, comunicacional, arquitetdnica,
tecnoldgica, paisagistica e atitudinal.

o Sustentabilidade: institucional, financeira, sociocultural, ambiental.

« Etica: preocupacdo com o bem comum e responsabilidade publica e
social.

¢ Qualidade e tradi¢cao: reconhecimento formal, melhoria continua,
eficiéncia pedagdgica e administrativa, qualificagdo profissional dos
docentes, discentes e administrativos.

o Postura empreendedora: proatividade, inovagao e protagonismo.

A Politica de Tomada de Decisées:
Todas as decisdes da EAD-UNITAU devem ser norteadas pela/o:

¢ Atencgao ao desenvolvimento pedagdgico e social do aluno;

e Observancia dos principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

e Cumprimento das normas dos 6rgaos reguladores da educagéo superior
(MEC/INEP, Conselho Estadual de Educacéo e UNITAU);

e Gestao de processos: sistematizacdo, implementagdo e controle dos
procedimentos da EAD-UNITAU;

. Sustentabilidade institucional e

financeira.

3.3.3.2.7.4 Objetivos da Filosofia Organizacional: Macrometas Estratégicas da
EAD-UNITAU

A partir da Missao e da Visao foram construidas 6 macrometas para a EAD-
UNITAU:
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¢ Atingir 120 polos e/ou 10.000 alunos até 2022, priorizando a solidez dos

polos criados em 2017, durante o ano de 2018.

Todos os profissionais da area pedagdgica e de tecnologia da

informagéo deverao atingir 100 horas de qualificagdo na area de EAD

por ano.

tecnoldgicas (pedagdgicas, académicas e de

informacéo), totalizando 18 inovagdes a cada seis meses.

ciclo de avaliagdo externa, e manter boas notas no ENADE.

nota, manté-la até 2022.

do trabalho.

Paraiba e Litoral Norte.

Trimestralmente devem ser apresentadas no minimo 03 inovacdes

tecnologia da

Atingir um ponto a mais na nota de reconhecimento dos cursos, a cada

No Recredenciamento Institucional atingir nota 5, e apds obter essa

80% dos alunos formados, em até 02 anos estardo incluidos no mundo

Fortalecimento do EAD-UNITAU na Regido Metropolitana do Vale do

Figuras 15, 16 e 17. Integracao da Missao e Visao da EAD-UNITAU com as macro metas

estabelecidas

Macro metas

* Ser reconhecida nacionalmente pela solidez e confiabilidade na

* Ter pelo menos 03 polos no Mercosul ou em paises com falantes da lingua
portuguesa

* OBS: as metas relacionadas ao numero de polos, de alunos e de avaliagdo do
ENADE também comp&em como metas para a visdo.

Macro metas

* Inovagao Tecnold
* Trimestralmente
(pedagdgicas, ac:
inovagoes a cada

* Formag3o de prof
da sociedade
+ Atingir um ponto
notas no ENADE

+ 80% dos alunos f
trabalho

* Recredenciamen

formac3do superior a distidncia e ter presenga internacional até 2022.

131



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Macro metas

* Democratizar o acesso a educagdo superior por meio da modalidade
a distancia

* Atingir 120 polos e/ou 10.000 alunos até 2022, priorizando a solidez dos polos
atuais durante o ano de 2018.

» Continua atualizagdo pedagégica
* Todos os profissionais da drea pedagdgica e de tecnologia da informacao
deverdo atingir 100 horas de qualificacdo na area de EAD por ano

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.

3.3.3.2.7.5 Estratégias EAD-UNITAU

As estratégias foram definidas apds o estabelecimento da Filosofia
Organizacional e a partir da “fotografia da EAD-UNITAU”: Diagndstico Organizacional
(pontos fortes, pontos fracos, ameacgas e oportunidades). Para cada estratégia foram
realizados planos de agéo, que serdo instrumento de monitoramento e ajuste continuo,
durante o periodo de 2017-2022, por meio de reunides mensais com as equipes que
compdem a EAD-UNITAU, e, ainda, por meio dos relatérios e devolutivas anuais da

Comissao de Avaliacao Interna (CPA), que também retroalimentardo esse processo.

132



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

INICAO DE ESTRATEGIAS

Diagnéstico Organizacional

Filosofia Organizacional

Estratégias

Figura 18. Modelo esquematico para defini¢ao de Estratégias

Fonte: Nucleo de Educagao a Distancia - UNITAU, 2017.

tizar o acesso a educagdo superior por meio da modalidade

* Atingir 120 polos efou 10.000 alunos até 2022, priorizando a solidez dos polos
atuais durante o ano de 2018.

 Continua atualizagdo pedagdgica

* Todos os profissionais da area pedagdgica e de tecnologia da informagdo
deverdo atingir 100 horas de qualificagdo na area de EAD por ano
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As Estratégias e seus respectivos Planos de Agéo foram agrupadas segundo

os 5 eixos adotados pelo instrumento de Recredenciamento Institucional vigente e
utilizado na Avaliacdo Externa do MEC/INEP.

Quadro 21. Estratégias e Planos de Acao/lnstrumento de Avaliagao MEC/INEP

Eixo 1. Planejamento e Avaliagao institucional

ESTRATEGIAS OBJETIVOS METAS INDICADORES PRAZOS
Fortalecer e Ter 100% dos
aprimorar os instrumentos
instrumentos Institucionalizar normativos Janeiro de 2018 e a
normativos (PDI; atualizados de Documentos cada semestre,
. .. | as mudangas ;
pesquisa, relatério implementadas acordo com cada | normativos conforme as
e devolutiva CPA, na EaD mudanca atualizados. mudancas
e procedimentos e ' realizada ou nova ocorridas.
deliberagbes etapa
referentes a EAD). desenvolvida.
Manter o Atingir nota 5 Notas nos
. recon’hecimento r’elatérios dos relatorios de
Aprimorar os favoravel aos orgaos avaliacio. A cada ciclo de

Projetos Politicos
Pedagdgicos dos

projetos
pedagégicos por

reguladores.

avaliagao dos

cursos e fortalecer | parte dos 6rgéos Not latori ?ggfgc?eigi mento
a equipe de regulamentadores | Manter boa nota EI?IEE)E (rj%: gl;'gzs institucionlal
regulagdo da EAD. | e ao no ENADE. L '

recredenciamento & institucional.

institucional.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

ESTRATEGIAS OBJETIVOS METAS INDICADORES PRAZOS

Desenvolver

agdes de

integracao
Fortalecer e institucional entre
manter o0 EAD e o ensino
relacionamento presencial com Atingir 80% de
institucional entre | elevacgao do satisfagao dos Inicio em Marco de
EAD e a estrutura |numero de profissionais que | Satisfacdo — 2018. sendo
da UNITAU docentes da fazem interface interface presencial | Z." .’

X . ajustado a cada 3

(cursos de Unitau entre o ensino x EAD.
graduagéao participando das | presencial e a meses.

presenciais, pos-
graduacgéao e
extensao).

agdes do EAD-
UNITAU, com
priorizagao dos
professores de
carreira da
instituigcao.

EAD.

Implantar na EAD
uma cultura
voltada para
resultados.

Sistematizar o
processo de
acompanhamento
do planejamento

Realizar pelo
menos uma
reuniao mensal
para

Reunides x
resultados.

Entre Janeiro de
2018 a Janeiro de
2019.
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estratégico.

acompanhamento
dos resultados
durante o ano de
2018.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional (Continuacéo)

Implantar a gestéao
de processos na
EAD.

Padronizar
procedimentos e
instituir medidas
de
monitoramento.

Mapear 100%
dos processos-
chave da area
académica,
pedagdgica,
comercial e
administrativa.

Trimestralmente
devem ser
apresentadas 03
inovacoes
tecnolégicas
(pedagogicas,
académicas e de
tecnologia da
informacao).

Processos
mapeados.

Dezembro de 2018

Promover a
expansao da EaD.

Aumentar

numero de polos.

Atingir 120 polos
em 5 anos.

Polos parceiros.

Dezembro de 2018
— 50 polos

Dezembro de 2019
-70

Dezembro de 2020
-90

Dezembro de 2021
-110

Dezembro de 2022
—-120

Dezembro de 2018

—2.500 alunos
Dezembro de 2019
Criar mecanismos Aumentar —5.000 alunos
para facilitar o . Atingir 10.000 Alunos Dezembro de 2020
; numero de .
ingresso dos alunos alunos. matriculados. —7.000 alunos
alunos na EaD. ' Dezembro de 2021
—9.000 alunos
Dezembro de 2022
—10.000 alunos
Criar estratégia de
retencéo para Janeiro de 2018,
alunos (iniciantes e | Diminuir a Atingir um indice devendo ser
veteranos) - evasao de maior de Retengéo de revisada a cada
integrando alunos retencéo dos alunos. semestre e
comercial, anualmente. alunos. conforme os
pedagogico e processos seletivos.
académico.
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Eixo 3 — Politicas Académicas

ESTRATEGIAS | OBJETIVOS METAS INDICADORES | PRAZOS
Fortalecer o Aumentar
trabalho de qualitativamente | Atender 100% Inclusio de
inclusdo de ainclusao de das necessidades alunos Dezembro de 2018
alunos com alunos com especiais dos especiais |
necessidades necessidades alunos. P '
especiais. especiais.
Promover a Ter 100% das
integragao entre o
: . . atividades
o sistema de Agilizar o trafego consideradas
informatica de informacgdes D e Integracao de .
. prioritarias , Janeiro de 2022.
académicoe o |entre os intearadas sistemas.
ambiente virtual | sistemas. >9
de (atividades
. chaves).
aprendizagem.
80% dos alunos
Ofertar cursos | Atender as formados, em até | Junho de 2018
adequados ao | demandas do 02 anos estarao nQresso no unho ce ; & sempre
mundo do mundo do incluidos no mundo do apds a formatura das
trabalho. turmas.
trabalho. trabalho. mundo do
trabalho.
Realizar
Implantar novas . avaliagéo de . .
ferramentas SgyoStiLusI:rzmento desempenho de | Avaliacdo de izzggor: J”ucr;ré%de 2018,
para a gestéao de avaliacdo 100% dos desempenho. semestraFI)mente
de pessoas. gao. profissionais do '
EAD.
. Atingir 80% de
Revisar a Tornar o : ~
acessibilidade | ambiente virtual satisfagdo dos
. alunos e
da plataforma de aprendizagem rofissionais da
Moodle e dos mais amigavel e P Satisfagéo Junho de 2018 e

EAD quanto a

materiais acessivel aos o acessibilidade. |semestralmente.
. acessibilidade e
(principalmente |alunos com o
. facilidade de uso
nas salas necessidades
virtuais) especiais da plataforma
' | Moodle.
Realizar pelo
Fortalecer a Melhorar menos uma
edreciode  |iegaggoente |euno Vet | Rauniges - | ansiode 2016
~ Tutoria. revisado a cada trimestre.
coordenagdes | coordenadores de | coordenadores
de curso. Cursos. de cursos e
tutores.
Eixo 4 — Politicas de Gestao
ESTRATEGIAS | OBJETIVOS METAS INDICADORES | PRAZOS
Revisar os
Rever a critérios de Atingir margem
estrutura dos organizagao da de contribuigédo Margem de 2018, devendo ser revisto
custos do estrutura de para os cursos contribuigao. a cada semestre.

Programa EAD.

custos e
investimentos.

EAD.
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Fazer reserva
de recursos

Ter capital
disponivel para

Reservar
anualmente 30%

Investimentos

Dezembro de 2018 e
assim sucessivamente

fmancgwos para | estimentos. da receita liquida. realizados. até 2022.
investimentos.
Atingir 100 horas
Implantar um anuais de
programa de treinamento para
qualificagao os profissionais Dezembro de 2018 e a
para a equipe Promover a da area Horas cada final de ano, no més
da EAD atualizacdo da pedagdgica e de |treinamento/ de dezembro, devendo
(pedagdgico, equipe. tecnologia da ano — EAD ser verificado a obtengao
administrativos, informacgéo e 50 da meta.
tecnologia da horas para os
informacao). demais
profissionais.
Criar um Portal Realizar pelo
EAD (portal menos uma Realizar pelo
para aluno, Melh insercao de menos uma
gestores e efhorar noticias insercdo de .
comunicagao - jun/18
coordenadores interna e externa semanalmente no | noticias
de polo e " | portal/gerenciar | semanalmente
profissionais da semanalmente o | no portal.
EAD). portal.
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica
ESTRATEGIAS | OBJETIVOS METAS INDICADORES |PRAZOS
Atingir 100% de
Levantar Adequar os sahgfagao QOS
o : profissionais da . ~
periodicamente |equipamentos de Satisfagao

a necessidade
de compras de

informatica a
ampliagao das

EAD quanto a
disponibilidade de
equipamentos de

disponibilidade
de

Margo 2018 e anualmente
até 2022.

equlllpame'nt.os at|V|dades_ informatica para o equipamentos.
de informatica. | desenvolvidas. -
desenvolvimento
das atividades.
Atingir 100%
Adequar os satisfagdo dos

Redistribuir os

espagos fisicos

colaboradores e

. ~ Satisfagao — Margo de 2018, com
espacos fisicos |para a expansdo |alunos em espagos fisicos. | revisdes anuais
na Sede. das atividades da |relagao a ' ’
EAD estrutura fisica
disponivel.
Garantir que
100% dos

Manter contrato | Garantir a conteudos e
de capacidade de informacgdes da Capacidade de Junho de 2018, sendo
armazenamento | armazenamento | plataforma armazenamento revisado a cada semestre
da plataforma para o estejam digital para se adequar as
que suporte o crescimento da armazenados no ’ entradas de alunos.
crescimento. EaD. espago

institucional

(nuvem).
Ampliar formas | Garantir maior Ter 100% das Horas de
de acesso a disponibilidade de | horas diarias acesso a Janeiro/ 2018.
internet. tempo de acesso | disponiveis de internet.
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a Internet.

acesso a internet.

S

Fonte: Nucleo de Educacéao a Distancia — UNITAU, 2017.

O mapa estratégico explicita as agdes dentro das diferentes dimensdes que

compdéem o Programa de Educagcdo a Distancia da UNITAU, apontando suas

intersegdes e correlagdes.

Figura 19. Mapa Estratégico EAD/UNITAU

e Democratizar o acesso
Ma pa EStrateglco " Bsc @ educagdo superior a :\‘::‘\\\\
S distancia T T
EAD UNITAU e .
// \\\ \\\
Aprimorar osPPCs e | = =
» fortalecer a drea de {\ Promover a expansio Rever estrutura de
regulaclio S daEAD custos da EAD
S I .
5 = yd # Financeiro
Integrar as acBes de [ /
\ Fortalecer inclus&o de Criar portal para Criar mecanismos

produgdo de objetos
de aprendizagem

Moodle e materisjs \

| acessibilidade do \

alunos especiais

Fortalecer a
integragao da tutoria

\

V
Ofertar novos cursos

\
\| Aumentar o acervo da

hiblioteca

alunos e profissionais
EAD

/

/
/

para facilitar o
ingresso dos alunos

Criar estratégia de
retengdo para alunos

//

Processos pedagogicos

y

Cliente / mercado

Levantar necessidade

) Adauirir nova forma
de equipamentos de |

| de acesso & internet

Melharar integracio
do Mentor com a

informética

plataforma

Revisar processo de
elaboracdo do

calendério

p—

-

Manter capacidade de |~
armazenamento da
plataforma

\\

N
4 complementares ao
Mentor i

Desenvolver sistemas

Implantar novos
instrumentos para a

/L_gestdio de pessoas

Implantar a gestdo de
processos

—

Implantar programa
de qualificagdo

Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo

»
\\Processos administrativos/ académicos

Fortalecer
relacionamento

institucional ¢/ UNITAU

Fortalecer os
¥ instrumentos
normativos

l¢ 1

|mplantar cultura
voltada para

resultados

Governanga institucional

Fonte: Nucleo de Educagéao a Distancia - UNITAU, 2017.

As informagdes apresentadas demonstram o compromisso do Programa de

Expansao da UNITAU com a transparéncia, com a lisura, que devem servir de norte as

instituicdes publicas, e com a construgao coletiva dos processos de gestao, por meio
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do envolvimento e engajamento de toda a equipe nos principios e propdésitos que

impulsionam o desenvolvimento da EAD-UNITAU.

3.3.3.2.7.6 A implantacdo de novos Polos EAD-UNITAU para o periodo de 2018-
2022

Frente a maturidade do Programa de EAD-UNITAU e a partir da nova
regulamentagdao do MEC, publicada em 2017, dando autonomia institucional para
abertura de polos sem a morosidade do processo de visita para o credenciamento
daqueles, faz-se possivel e necessario o estabelecimento de busca de novos locais e
parceiros, oferecendo grande publicidade, e criando critérios adequados ao mercado e

aos objetivos do Programa.

Para o periodo de 2018-2022 foram estabelecidas e serdao cumpridas novas

orientacdes na captacao de locais e parceiros € na implantagao de 120 polos novos.

3.3.3.2.7.6.1 Quanto a municipios, regioes e paises do Programa de Expansao

Para fins da expansado do Programa EAD-UNITAU, os municipios brasileiros
foram, no segundo semestre de 2017, analisados segundo os seguintes indicadores:
populagdo e ftarget, crescimento demografico, desenvolvimento econdmico, IDH,
numero de matriculas no ensino médio e concorréncia. Os dados oficiais foram obtidos
principalmente pelo IBGE/SEADE. Apds essa andlise preliminar foram estabelecidas
as seguintes classificagbes e regras gerais quanto ao ano de prospecgao, aos locais e

aos tipos de parcerias:

- Nos Municipios de 0 a 40.000 habitantes estabelecer, preferivelmente,
parcerias publicas com as Prefeituras. Para os que apresentam uma populagao

superior a 40.001 habitantes, dar-se-a preferéncia as parcerias privadas.

- 2018 — Em municipios das regides Metropolitana do Vale do Paraiba, Litoral
Norte Paulista, Grande Sao Paulo - Sub-Regiéo Leste e Mesorregido Sul Fluminense,

independentemente da populacédo, uma vez que o primeiro critério para prospecgao é
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o de proximidade com o Polo Sede, por considerar que a marca UNITAU tem

penetracdo nessas regides.

- 2019 — Em municipios com mais de 40.001 habitantes da Mesorregiao Sul
Fluminense, Mesorregido do Sul e Sudoeste de Minas Gerais, Grande Sao Paulo -
Sub Regiao Sudeste e Regido Metropolitana da Baixada Santista, tendo como critério

regides mais proximas ao Polo Sede.

- 2020 - Em municipios com mais de 40.001 habitantes da Regiao
Metropolitana da Baixada Santista, Regido Metropolitana de Campinas, Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro e Regiao Metropolitana de Sorocaba, considerando o

critério de abrangéncia em espiral, mantendo como referéncia o Polo Sede.

- 2021 — Em municipios com mais de 40.001 habitantes da Regido
Metropolitana de Sorocaba, Mesorregiao Baixadas - Rio de Janeiro, Mesorregiao
Norte Fluminense, Mesorregidao Zona da Mata - Minas Gerais, Mesorregido
Metropolitana de Belo Horizonte, Mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba,
Mesorregiao Sul Espirito-santense, Mesorregiao Central Espirito-santense,
Mesorregiao do Litoral Norte Espirito-santense, considerando o critério de abrangéncia

em espiral, mantendo como referéncia o Polo Sede.

- 2022 - Em municipios com mais de 40.001 habitantes da Mesorregiao
Noroeste Espirito-santense, Mesorregido Metropolitana de Curitiba, Mesorregiao do
Centro Oriental Paranaense, Mesorregidao Sudeste Paranaense, Mesorregiao da
Grande Floriandpolis, Mesorregido do Vale do Itajai, Mesorregido do Sul Catarinense,
Mesorregiao Metropolitana de Porto Alegre, Mesorregido Noroeste Rio Grandense,
Mesorregiao do Sul Baiano, demais Capitais Brasileiras. Somam-se a esses 0s paises
com o maior numero de brasileiros, paises com Lingua Portuguesa Oficial, cumprindo
os objetivos e metas do Planejamento Estratégico e ao Programa de Expansao da
EAD-UNITAU no que diz respeito ao reconhecimento nacional e a internacionalizagéo
da IES.

A despeito das classificagdes e regras descritas, essas nao sao limitantes, uma
vez que existe uma demanda espontanea, ou seja, parceiros com caracteristicas
distintas ao método de prospecgédo do Programa de Expansao da EAD/UNITAU, que,

entretanto, representam significativas oportunidades de negdcio.
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Esses casos sao analisados e deliberados pela equipe de gestdo da EPTS-
EAD-UNITAU, a luz dos objetivos e metas do Plano Estratégico da EAD. A figura 20

apresenta o fluxograma de atendimento da demanda espontanea.

Figura 20. Fluxograma de atendimento a prospec¢ao e demanda espontinea de

parceiros de polos

Contato Incial '
(pessoal, telefonico, e-mail, outros)

e : Recolpimento & . Analise e Deliberagio  §
Solicitagao formal de : i do material da proposta de parceria |
i1f'|a§§ e documentos [ mnlzﬁ?' o e S -

Visita in loco  § . T Reprovada
as instalagoes S olicitar
. e adequagoes

Reprovada \

Arguivamento

Assinatura do Confrato de Parcernia, | . s
Criagio do Polo por Ato Insfitucional, B ' Captacio de Alunos
Inclusdo no Sisterna =-MEC .

Fonte: NEAD, 2017.

A partir dos indicadores dos municipios e das orientagdes gerais, de 2018 a
2022 o Programa EAD-UNITAU iniciara a prospecgao e o estabelecimento de novos
locais e parceiros, implantando uma média de 24 polos por ano a partir de planilhas
pré-estabelecidas com indicadores dos municipios (anexo 5).
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A captacdo de parcerias e implantagdo dos novos polos de apoio presencial
sera trabalhada preferencialmente em espiral, ou seja, no primeiro e segundo anos do
referente planejamento (2018 e 2019) na regido de inser¢cdo direta da IES,
compreendida pela regido Metropolitana do Vale do Paraiba, Sul Fluminense e Sul
Mineira; no terceiro ano (2020) no estado de Sao Paulo e regido Sudeste; no quarto
ano (2021) em territério nacional; e no quinto ano (2022) em territério nacional e na
captagao de parcerias para estabelecer polos no exterior, atendendo comunidade de

brasileiros e, preferencialmente, paises de lingua portuguesa.

3.3.3.2.7.6.2 Quanto a ampliagao da publicidade da expansado do Programa EAD-
UNITAU 2018-2022

A expansao do Programa EAD-UNITAU se da pela celebragdo de parcerias

publicas e privadas para implantacdo de Polos EAD.

No caso das parcerias privadas, a luz dos principios administrativos da
impessoalidade e da publicidade, os interessados em estabelecer parcerias com a
EAD-UNITAU manifestam seu interesse por meio do site da EPTS, e a partir dai inicia-
se o estudo documental e de estrutura fisica de acordo com os padrbes estabelecidos

pelo Programa de EAD, pela UNITAU e pela legislagao estabelecida pelo MEC.

Com o estabelecimento do Planejamento Estratégico 2018-2022 e organizagao
da prospecgdo dos novos polos, o Programa EAD-UNITAU fara a publicitagdo do
interesse da EPTS-UNITAU em celebrar a parceria em determinado local, para que
eventuais interessados possam, em igualdade de condi¢cbes, apresentar suas

propostas.

Nesse sentido, para o periodo de 2018-2022, apds definir o local em que se
pretende implantar o Polo EAD, ser&o publicados nos érgdos de comunicagao locais
editais de chamamento, nos quais constardo informagdes quanto aos requisitos e
exigéncias para celebracdao de parceria, bem como os critérios de selecao dos

interessados.
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3.3.3.2.7.6.3 Quanto a documentagao dos parceiros e polos

Os documentos a serem apresentados pelos interessados sao previstos pelas

normas do MEC e pelas leis para contratacdo de bens e servigos pelo setor publico, a

saber:

anos;

Copia Contrato Social;

Comprovante de Inscricao e de Situagao Cadastral no CNPJ;
Inscricdo estadual, quando houver;

Inscricdo municipal;

Comprovante de enderego da empresa;

Comprovante de posse do imdvel, com vigéncia de no minimo 4

Certidao negativa de débitos da Fazenda Municipal,

Certiddo negativa de débitos da Fazenda Federal, conjunta de

Regularidade com o INSS e o FGTS, emitida pela Receita Federal;

Certidao negativa de débitos da Fazenda Estadual;
Certidao de Regularidade com a Justiga do Trabalho;

Certidao do Distribuidor da Comarca da Justica Comum Estadual

atestando que a empresa nao sofre processo de faléncia ou

recuperacao judicial;

Certidao do Distribuidor da Justica Federal;

Documento contabil do balango patrimonial do ultimo exercicio;
Planta de localizacio ou croqui;

Planta baixa ou croqui;

Alvara de Funcionamento;

Laudo do Corpo de Bombeiro e da Vigilancia Sanitaria;

Curriculo do(a) coordenador(a) do polo, preferencialmente com

graduagdo e/ou pds-graduagcdo em pedagogia, com experiéncia

administrativa em EaD.
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3.3.3.2.7.6.4 Quanto a infraestrutura necessaria nos polos

Todos os polos de apoio presencial do Programa EAD-UNITAU, de forma
geral, devem medir aproximadamente 170 m?, ter espaco fisico para ampliagdo, e ter
no minimo infraestrutura basica solicitada pelo MEC/INEP e UNITAU, referenciada

pelos instrumentos de qualidade, definidos pela legislagao vigente.

Essa infraestrutura minima se traduz em: secretaria, sala para coordenacgao de
polo, sala de tutoria, salas de aula, biblioteca fisica com livros-texto e laboratério de
informatica. Além disso, todos os polos deverdo estar adaptados de acordo com as
determinagbes legais no que diz respeito a acessibilidade e as edificagdes, a
mobiliarios, a espagos e equipamentos urbanos, entendidos como ambientes que,
mediante as parcerias firmadas entre o polo e instituicbes publicas ou privadas,

possam se traduzir em ferramentas de formagao para os alunos EAD-UNITAU.

A experiéncia do Programa de Educagéo a Distancia EAD-UNITAU trouxe o
entendimento a IES quanto a dificuldade de cumprir a missdo de democratizar a
educagao e encontrar em municipios de pequeno porte instalacbes, parceiros
(inclusive publicos) e colaboradores com a qualidade e perfil desejado. Esses casos
séo analisados criteriosamente, verificando a importancia do local para o cumprimento
da missdo da IES e consequentemente do Plano Nacional de Educagdo versus as
condicbes disponiveis e necessarias para o funcionamento do polo de apoio

presencial.

3.3.3.2.7.6.5 Quanto ao pessoal nos polos e na sede para dar suporte a

expansao

No que diz respeito aos aspectos pedagdgicos, além dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) de cada curso, compostos por 5 (cinco) docentes, entre eles o
Coordenador de curso, que atua no acompanhamento, na consolidagdo e na
atualizagdo do PPC, os cursos contam com os docentes de apoio no desenvolvimento

das atividades das disciplinas, com os tutores presenciais e tutores eletrdnicos
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responsaveis pela mediagédo do processo ensino-aprendizagem e sediados na SEDE
da Instituicdo e em home-office respectivamente, e que também apoiam o
desenvolvimento das ag¢des curriculares da Equipe Multidisciplinar, ja descrita ao longo
deste documento, e que possui papel fundamental na sustentacdo das agdes nos

polos .

No que tange aos demais aspectos que envolvem o funcionamento desses
polos, a figura principal na interface SEDE-POLO ¢é a Coordenagao Administrativa dos
Polos de Apoio Presencial, responsavel pela/o orientagdo, apoio, acompanhamento e

supervisao das agoes realizadas nos polos.

Os polos em funcionamento contam ainda, localmente, com uma coordenacéo,
um(a) secretario(a), um(a) responsavel pelo laboratério de informatica, e um(a) auxiliar

de limpeza.

Dependendo das diretrizes curriculares especificas de curso em
funcionamento, os polos oferecem também docentes para realizagao e atendimento de

oficinas e atividades praticas, se necessario.

3.3.3.2.7.6.6 Quanto a comunicagdao com os polos

Para que a comunicagdo entre a sede e os Polos de Apoio Presencial seja
eficaz, o atendimento e interatividade acontecem por meio de canais de comunicagao

comao:

- Portal do Funcionario: portal on-line de acesso restrito, com informagées e

noticias relevantes da EAD-UNITAU, procedimentos atualizados e féruns.

- E-mail/videoconferéncia: para rapido alinhamento de processos internos e

externos com os Gestores de Polos.

Sao realizadas, anualmente, convengdes as equipes administrativas dos Polos
de Apoio Presencial da EAD-UNITAU, no polo-sede, com o intuito de realizar

treinamentos, capacitagdes e alinhamento de procedimentos.

Quanto a publicidade, no inicio de cada campanha de Processo Seletivo serdo

disponibilizados materiais digitais para veiculagdo em redes sociais, porém a
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Assessoria de Comunicacdo estara disponivel para criagdo de conteudo para midias

impressas e de massa, conforme solicitado pelo Polo parceiro.

As dimensbes académicas, pedagogicas, tecnoldgicas e estruturais da EAD
sdo apresentadas aos funcionarios e coordenadores dos polos por meio de salas
virtuais, conversas periddicas por meio de videoconferéncias, manual de
procedimentos e presencialmente por meio de um evento anual realizado no polo
sede, além de visitas aos polos pelo Coordenador Administrativo dos Polos de Apoio

Presencial.

3.3.3.2.7.6.7 Quanto ao setor comercial dos polos

O setor comercial dos polos trabalha com o suporte do setor comercial da
sede. Este suporte acontece via diversos mecanismos de comunicagao, por meio dos
quais s&o tratados assuntos relacionados a cronograma do processo seletivo,
orientagdes e calendario sobre agbes comerciais para a captagdo e conversao de
inscritos em matriculados, capacitagdes comerciais, analises de mercado para oferta

de cursos, e orientacdes para retencao de alunos.

3.3.3.2.7.6.8 Quanto ao modelo pedagégico utilizado nos novos polos

O modelo pedagdgico utilizado nos polos segue o mesmo aplicado no Polo
Sede, ja devidamente descrito no item Metodologia EAD-UNITAU, deste documento,
uma vez que as diretrizes sdo comuns a todo e qualquer polo, norteadas pelos
principios estabelecidos nas diferentes dimensées que compdem o Programa de
Educagcdo a Distancia da Universidade de Taubaté (Pedagodgica, Académica,

Tecnoldgica e Estrutural).

No conjunto de polos ja implantados, a peculiaridade restringe-se apenas aos
polos proprios de Taubaté e de Ubatuba, caracterizados pela presencialidade em
encontros mensais, nos quais os alunos interagem diretamente com um docente de
apoio, em sala de aula, recebendo orientagdes sobre as disciplinas e demais assuntos

pedagaogicos, realizando ainda as provas.
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Nos demais polos o0s encontros presenciais limitam-se a aplicagdo das
avaliagbes e, em casos onde couber, a realizacdo de oficinas, que conforme
preconizado na metodologia EAD-UNITAU podem acontecer mensal, trimestral ou

semestralmente.

Nao obstante as orientagdes metodologicas permitirem a realizagdo de
encontros presenciais trimestrais ou semestrais, o padrao mensal € o mais estimulado

e aplicado.

3.3.3.2.7.6.9 Quanto ao controle de qualidade nos polos

A fim de garantir a qualidade preconizada pela EAD-UNITAU os polos deverao
alimentar, periodicamente, um Portfélio (anexo 6), cuja organizagéo e guarda ficara
sob responsabilidade do Polo-Sede, tutelado pela Coordenacdao Administrativa dos

Polos de Apoio Presencial.

3.3.3.3 Politicas e Diretrizes de Pesquisa

A UNITAU tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pos-graduacgao,
com exceléncia, integrada ao ensino de graduacdo e a extensdo, desenvolvendo a
cientificidade, o senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da

atividade investigativa e de intervencédo junto as organiza¢des e ao meio.

A pés-graduacdo da UNITAU tem o objetivo de fomentar as atividades de
pesquisa, visando a inovacao e ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo
em vista a sua relevancia, além de promover a sua divulgacdo e aplicagdo dos seus

resultados.
Das Diretrizes:

e Formar pessoas em cursos de Pods-graduagao (Mestrado, Doutorado,
Especializagédo e Aperfeicoamento), nas modalidades presencial e a

distancia;
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e Ampliar os cursos de Mestrado e Doutorado, por meio de parcerias com
outras instituicbes de ensino e pesquisa para estabelecer programas
nas modalidades MINTER e DINTER,;

e Ampliar o numero de cursos de Mestrado e de Doutorado oferecidos
pela UNITAU, visando suprir a demanda da Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba Paulista por pesquisadores e profissionais altamente

qualificados;

e Consolidar os cursos de pos-graduacao stricto sensu da UNITAU,
buscando manter ou melhorar a classificagdo junto a CAPES nos

proximos cinco anos com, no minimo, nota quatro na avaliagao;

o Ampliar a oferta de Cursos de Especializacdo conforme demanda de

mercado, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia.

o Estimular o desenvolvimento de pesquisas e publicagbes em fontes
referenciadas para ampliacdo dos saberes nos diversos campos do

conhecimento;

e Estimular a internacionalizagdo dos seus programas de pds-graduagao
stricto sensu e consolidar normas orientadoras para atendimento aos

alunos participantes de programas de intercambio internacional;

o Estimular a participagdo de docentes e discentes dos cursos de stricto
sensu da UNITAU em cursos, conferéncias, congressos e reunides

cientificas realizadas no Brasil e em outros paises;

e Incentivo e suporte aos docentes dos cursos de stricto sensu da
UNITAU para realizar projetos de pods-doutoramento em renomadas

instituicdes no exterior.

3.3.3.3.1 A Pesquisa na Graduagao

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da capacidade critico-
reflexiva, cientifica e criativa do estudante e de formar profissionais com espirito
investigativo, a UNITAU oferece ao aluno de graduagao a oportunidade de ter o

primeiro contato com a pesquisa cientifica e a aplicagdo pratica dos conceitos
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ensinados na sala de aula. Orientado por um professor, o aluno entra em contato com
técnicas e métodos de pesquisa, coleta e sistematiza dados a luz de referenciais

tedricos, elabora relatérios, entre outras atividades do trabalho de pesquisador.

Nos cursos de Graduacdo, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (Pibic) é voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico dos
alunos, concedendo bolsas, por meio da Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéo, a

projetos de pesquisa académica a ser desenvolvida junto a um professor orientador.

Quadro 22. Bolsas de Iniciagao Cientifica (2013-2017)

TIPOS DE BOLSA 2013 (2014 {2015 | 2016 | 2017
Area de Biociéncias 20 17 15 8 10
L Area de Exatas 5 10 10 10 7
Bolsas de Iniciagao Cientifica — PIC ,
Area de Humanas 3 6 3 3 5
SUBTOTAL 28 33 28 21 22
Area de Biociéncias 18 23 22 14 16
L Area de Exatas 10 5 6 4 8
Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC
Area de Humanas 2 1 1 4 4
SUBTOTAL 30 29 29 22 28
Area de Biociéncias 1 5 3 0 2
Area de Exatas 3 2 4 1 0
Bolsas PIC-VOL .
Area de Humanas 5 1 1 1 0
SUBTOTAL 9 8 8 2 2

Fonte: PRG UNITAU, 2017.

O Trabalho de Graduacdo (TG) também constitui meio para desenvolver a
metodologia da investigacdo e integrar os conhecimentos adquiridos ao longo do
curso. Sao realizados por alunos, sob orientacdo docente, e podem ser apresentados
no Congresso Internacional de Ciéncia e Tecnologia da Universidade e em outros

eventos de Iniciagao Cientifica (IC) da regido e do pais.

Como processo educativo, cultural e cientifico articulado ao ensino e a
pesquisa, a extensdo universitaria desenvolve projetos de extensao, alicergados por
indicadores sociais regionais, prestando relevantes servicos a comunidade e
resultando em trabalhos de IC, que sdo apresentados no Seminario de Extensio da
prépria UNITAU ou de outras IES.
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Como agdes com o objetivo de ampliar a produgéo cientifica por meio da

pesquisa na graduacdo, a UNITAU atuou no sentido de promover:

¢ O incentivo aos alunos para conduzirem mais atividades de pesquisa, o
que resultou em maior participacdo nos Encontros de Iniciagao
Cientifica;

¢ O estimulo a integragdo com universidades internacionais, fomentando
o intercAmbio entre alunos de graduagdo no contexto mundial da

pesquisa;

¢ Assinatura de convénios com instituicdes internacionais para pesquisa e
intercambio.

3.3.3.3.1.1 Internacionalizagao

Visando a operacionalizacao da realizacdo de estudos no exterior por alunos
de graduacao, a UNITAU, sob a supervisdo da Pro-reitoria de Graduagao, promove a
mobilidade académica internacional e nacional. A oferta de programas de mobilidade é
uma das principais ag¢des dentro do processo de internacionalizacdo da UNITAU e

representa um diferencial importante da instituicdo na regiao.
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3.3.3.3.1.1.1 Mobilidade Académica Internacional Externa

Com o objetivo de operacionalizar a realizagdo de estudos no exterior por alunos de graduacao da Universidade de Taubaté, a UNITAU

promove o Programa de Mobilidade Académica Internacional Externa, supervisionado pela Pro-reitoria de Graduacgao e realizado pela Pro-

reitoria vinculada ao programa de bolsa.

Quadro 23. Mobilidade Académica Internacional Externa

FONTE DE x PERIODO EM
FINANCIAMENTO EDICAO NOME CURSO UNIVERSIDADE HOSPEDEIRA DESTINO MOBILIDADE
Férmula Santander 2013 Augusto Pereira de Araujo Relagdes Publicas gg:’\t/fézldade de Aveiro - Aveiro, Aveiro - Portugal 2014
Férmula Santander 2013 Mario Celso Pereira Junior Engenharia LMVERHERED ¢ MEERS = 708, | AEERS,  [Fer - 2014
Portugal Portugal
Ibero-américa Santander | 2014/2015 | Aline Moniela Resende de Aguiar | Comércio Exterior Un|ver13|dad - Autopqma de Mérida - México 2015
Yucatan — Mérida, México
Ibero-américa Santander AV Beatriz Prado Leite Relagbes Publicas Unlver’3|dad L. Autopqma de Mérida - México 2015
2015 Yucatan — Mérida, México
Ibero-américa Santander 331‘5” Belisa Ferreira dos Santos Relagbes Publicas gg:.\t/l:eézldade do Porto — Porto, Porto - Portugal 2015
Ibero-américa Santander AV Gabriela Faria Lobo de Aquino Comeércio Exterior Un|ver’3|dad - Autopqma de Mérida - México 2015
2015 Yucatan — Mérida, México
- 2014/ . . . A Universidad Auténoma de |, .
Ibero-américa Santander 2015 Julia Lippi Moreira Monteiro Engenharia Civil Yucatan — Mérida, México Mérida - México 2014
Ibero-américa Santander 20 Luiza Lima Minhoto Direito LIMVELEERED o FVEND = AHEle), Aveiro - Portugal 2014
2015 Portugal
Engenharia . . . .
Férmula Santander 2014 Camila Miranda Ferri Ambiental e gg:'\t/fé:udade € AR = AT, Aveiro - Portugal 2015
Sanitaria
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FONTE DE = PERIODO EM
FINANCIAMENTO EDICAO NOME CURSO UNIVERSIDADE HOSPEDEIRA DESTINO MOBILIDADE
Férmula Santander 2014 Mar|a. il [Egele ok CasiE e Jornalismo UMMEREEEeD ¢ Foie — i, Porto - Portugal 2015
Almeida Santos Portugal
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Ana Paula Sumita Psicologia gg:’\t/f;lldade do Porto — Porto, Porto - Portugal 2016
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Hyssarlik Favre Marcopoulos Jornalismo Un|ver5|qad Vel || Vil 2015
Valladolid, Espanha Espanha
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Lidiane Ayres de Morais Cruz Comércio Exterior Umvers@ad Valladolid - | Valladolid 2016
Valladolid, Espanha Espanha
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Matheus Romaneli de Aguiar Comércio Exterior | Universidad Mayor de Chile Santiago - Chile 2016
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Wagner Parras (EJ|encA|a§ Universidad Mayor de Chile Santiago - Chile 2016
condmicas
Ibero-américa Santander | 2015/2016 | Aline Abreu Soares de Andrade G;g:':}?;?;g €| Universidad Mayor de Chile Santiago - Chile 2016
Férmula Santander 2015 Paulo Vitor Dias da Costa Comércio Exterior | Universidad Mayor de Chile Santiago - Chile 2016
Férmula Santander 2015 Jorge Yago de Oliveira Elugz L Ef Universidad de Cadiz A0 REED = o
Mecanica Espanha
Ibero-américa Santander | 2016/2017 | Lucas Romaneli de Aguiar Comércio Exterior Un|ver'5|dad - Autopqma de Mérida - México 2017
Yucatan — Mérida, México
Ibero-américa Santander | 2016/2017 Paulo César de Medeiros Engeﬂnhana Universidad Cadiz - Cadiz, Cédiz, Espanha 2017
Fernandes Mecanica Espanha
Ibero-américa Santander | 2016/2017 | Maicon Lonrenzotti Arquitetura gg:.\t/l:a;udade do Porto — Porto, Porto - Portugal 2017
Ibero-américa Santander | 2016/2017 | Suzi Bueno Queiroz Comércio Exterior Un|ver3|ldad vl || Yl 2017
Valladolid, Espanha Espanha
Ibero-américa Santander | 2016/2017 | Shayene Charleaux Carvalho Relagdes Publicas Umvers@ad Valladolid - | Valladolid 2017
Valladolid, Espanha Espanha
Ibero-américa Santander | 2016/2017 | Eduardo Pereira Mendes Administracao Un|ver3|ldad vl || Yl 2017
Valladolid, Espanha Espanha
Férmula Santander 2016/2017 | Mariana Silva Engenharia  de | ;. ersidad de Salamanca Salamanca 2017
Prod Mec Espanha
Ibero-américa Santander | 2017/2018 | Felipe Bortone Martins 2018
Ibero-américa Santander | 2017/2018 | Gabriela Aquino de Oliveira Comércio Exterior | Universidade do Porto Porto - Portugal 2018
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FONTE DE = PERIODO EM
FINANCIAMENTO EDICAO NOME CURSO UNIVERSIDADE HOSPEDEIRA DESTINO MOBILIDADE
Ibero-américa Santander | 2017/2018 | Juliana Habitante do Amaral Enger}hqua Universidad de Salamanca SEEEEs] “12018
Aeronautica Espanha
Ibero-américa Santander |2017/2018 | Larissa Previato Nogali Relagbes Publicas | Universidade do Porto Porto - Portugal 2018
Ibero-américa Santander | 2017/2018 | Sofia Rotband Comércio Exterior | Universidade do Porto Porto - Portugal 2018
Formula Santander 2017/2018 | Pedro Bissoli Piorino Comércio Exterior | Universidad  Valladolid - | Valladolid “|2018
Valladolid, Espanha Espanha

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.1.1.2 Mobilidade Académica Internacional Interna

A Mobilidade Internacional Interna visa a operacionalizacdo da realizagdo de estudos de graduagdo por alunos estrangeiros na

Universidade de Taubaté, sob a supervisdao da Pré-reitoria de Graduagédo, com o apoio da Coordenadoria de Cooperagao Internacional. O

quadro 24 demonstra os alunos que passaram pelo programa.

Quadro 24. Intercambistas IFMSA (International Federation of Medical Students’ Associations) da Medicina 2014, 2015, 2016

z o
N° Nome (2014) Origem Tempo_de Tutor Area de atividade e
estadia processo

1 ALEXANDRA University of Medicine and 01/08/2014 a Prof. Dr. Samuel Henrique Dermatologia PRG 0029-
MARIA POENARU | Pharmacy of Craiova, Roménia |31/08/2014 Mandelbaum 9 2014

> JUSTINA Vilnius University. Lituania 01/08/2014 a Prof. Dr. Samuel Henrique Dermatologia PRG 0030-
ALEKNAIT 4 31/08/2014 Mandelbaum 9 2014

3 LAURA LOPEZ Universitat Rovira | Virgili, 01/08/2014 a Profa. Dra. Adriana de Oliveira Pediatria PRG 0031-
VENDRELL Espanha 31/08/2014 Mukai 2014
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z o
N° Nome (2014) Origem Tempo_de Tutor Area de atividade AFED
estadia processo
4 MEHMET EREN Gazi University School of 01/08/2014 a Profa. Dra. Silvana Soléo Ferreira | Microbiologia e PRG 0032-
AKAN Medicine, Turquia 31/08/2014 dos Santos Imunologia 2014
5 LAURI PIETARI University of Eastern Finland, 03/11/2014 a Prof. Dr. Alexandre de Paiva Ciruraia-Ortopedia PRG 0039-
KUIKKA Finlandia 29/11/2014 Luciano 9 P 2014
i + | Jessenius Faculty of Medicine 03/08/2015 a Prof. Dr. Antonio Vitor Martins PRG n°
1 | KINGARACZOVA | Martin, Eslovaquia 31/08/2015 Priante 049/2015
2 DENISA Jessenius Faculty of Medicine | 03/08/2015 a Prof. Dr. Antonio Vitor Martins Servico de Cirurgia | PRG n°
KIBICOVA In Martin, Eslovaquia 31/08/2015 Priante Geral 050/2015
3 TATIANA Ural State Medical University, 01/07/2015 a Prof. Dr. Samuel Henrique Dermatologia PRG n°
KUZMINA Russia 31/07/2015 Mandelbaum 9 051/2015
Ural State Medical University, 01/07/2015 a Prof. Dr. Samuel Henrique . PRG n°
4 |IZABELLANTIRE | pissia 31/07/2015 Mandelbaum Dermatologia 052/2015
Tunis EI Manar University, 03/08/2015 a a , - . ~ Servigo de PRG n°
5 |AMINE KAMMOUN Tunisia 28/08/2015 Prof? Mariella Vieira Pereira Ledo Pesquisa 059/2015
Peking Union Medical College, |03/08/2015 a a . - . ~ Servigo de PRG n°
6 |ZHANG SUOYU Pequim - China 28/08/2015 Prof? Mariella Vieira Pereira Leao Pesquisa 060/2015
Medical University of Sofia, 03/08/2015 a . - . . .| PRG n°® 061-
7 |AILIM KASIN Sofia, Bulgaria 28/08/2015 Prof. Dr. Flavio Serafini Otorrinolaringologia 2015
8 BARBARA Medical Faculty, University of 01/08/2015 a Profa. Dra. Taciana Mara Rezende Clinica Médica PRG n° 062-
KRAJNC Maribor, Maribor, Eslovénia 31/08/2015 Fortes Viegas 2015
9 DZHEM Medical Faculty of Sofia 03/08/2015 a Prof. Dr. Alexandre de Paiva Ortooedia PRG n° 063-
FARANDZHA University, Sofia, Bulgaria 28/08/2015 Luciano P 2015
10 GEMMA Seconda Universita degli Studi | 01/08/2015 a Profa. Dra. Adriana de Oliveira Pediatria PRG n° 063-
D’ALESSANDRO | di Napoli, Napolis, Italia 31/08/2015 Mukai 2015
- Université de Lorraine — Medical
ISMAEL 03/08/2015 a . A . PRG n° 065-
11 MOHAMED YAHIA School, Vandoeuvre Les Nancy, 28/08/2015 Profa. Dra. Karolina Gouveia César | Neurologia 2015

Franga
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. Tempo de A . N° de
(]
N Nome (2014) Origem estadia Tutor Area de atividade processo
NUR NAZRAH . . . .. 103/08/2015 a i - . : .| PRG n° 066-
12 BIBI ANUAR Al Azhar University, Cairo, Egito 28/08/2015 Prof. Dr. Flavio Serafini Otorrinolaringologia 2015
1 Simona Eslovaquia. Kosice 01/08/2016 a Dra. Silvana Séleo Ferreira dos PRG n° 029-
Szabadosova quia, 31/08/2016 Santos 2016
2 | Bevza Erol Turquia. fzmir 01/08/2016 a Dra. Silvana Séleo Ferreira dos PRG n° 030-
y St 28/08/2016 Santos 2016

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017
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3.3.3.3.2 Stricto Sensu

Os cursos de Pés-graduagao Stricto Sensu da UNITAU séao regidos pela Resolugéo
CNE/CES n° 1, de abril de 2007. Sao 10 os programas em funcionamento, todos
credenciados pela Capes, sendo cinco Mestrados Académicos, um Doutorado e quatro

Mestrados Profissionais, a saber:

¢ Mestrado em Ciéncias Ambientais Académico

e Mestrado em Ciéncias Ambientais Profissional

¢ Mestrado em Desenvolvimento Humano, Politicas e Praticas Sociais
o Mestrado em Educacao Profissional

¢ Mestrado em Engenharia Mecanica Académico

e Mestrado em Engenharia Mecénica Profissional

¢ Mestrado em Gestado e Desenvolvimento Regional Profissional

o Mestrado em Linguistica Aplicada

¢ Mestrado e Doutorado em Odontologia

e Mestrado em Planejamento e Desenvolvimento Regional

3.3.3.3.2.1 Avaliacao Capes

Os Programas da Pés-graduacgao Stricto Sensu da UNITAU foram avaliados pela
Capes, e os resultados das avaliagdes trienal 2013 e quadrienal 2017 demonstraram um

bom desempenho, crescimento e maturidade cientifica. Hoje sdo 7 mestrados com nota 4.

No periodo de 2013-2017, houve a criagdo do curso de Mestrado Profissional de
Educacao (2014), além de submissao e autorizagao do Mestrado Académico em Engenharia
Mecanica (2015). Também, foi submetido no ultimo APCN (Apresentagéo de Propostas para
Cursos Novos) mais dois projetos de Doutoramento, nas areas de Linguistica e Gestéao.
Em 2017 a UNITAU conseguiu ampliar o numero de cursos de pds-graduagao com nota 4

na avaliagcao realizada e isso levou a novos desafios estabelecidos para todos os docentes.

157



PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Quadro 25. Conceitos Capes por programa (2013 e 2017)

NOTA NOTA
PROGRAMA NIVEL QUADRIENAL |~ TRIENAL

2017 2013
Ciéncias Ambientais Mestrado 4 3
Ciéncias Ambientais Mestrado Profissional 3 3
Engenharia Mecanica Mestrado 3 4
Engenharia Mecénica Mestrado Profissional 3 4
P ons o TR st : :
Gestao e Desenvolvimento Regional Mestrado Profissional 4 3
Linguistica Aplicada Mestrado 4 4
Odontologia Mestrado/Doutorado 4 4
Planejamento e Desenvolvimento Regional | Mestrado 4 3
Educacgao* Mestrado Profissional 4 -

*Curso iniciado em 2014 Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

Quadro 26. Numero de alunos matriculados nos programas de mestrado (2013-2017)

MESTRADOS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Académico em Ciéncias Ambientais 5 13 9 8 5
Académico em Engenharia Mecanica 4 4 15
Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional 14 10 13 14 0
Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional - GO 0 14 14 0
Ciéncias Ambientais - DEVRY - Imperatriz - MA 13
Profissional em Educagdo Turma A - Semanal 0 20 24 20 24
Profissional em Educagao Turma B - Sabado 22 25
Profissional em Ciéncias Ambientais 0 13 2 10 0
Desenvolvimento Humano - Turma A - Semanal 17 21 26 22 24
Desenvolvimento Humano - Turma B - Sabado 18
Profissional em Engenharia Mecanica 32 34 27 23 26
Profissional em Gestao e Desenvolvimento Regional 24 23 23 0 20
Gestao e Desenvolvimento Regional - FABIC - TO/FACIMP 23 0 0 21 0
Linguistica Aplicada 32 27 31 32 32
Odontologia 0 4 2 9 6
TOTAL 147 | 179 | 175 | 185 | 208

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

Quadro 27. Numero de alunos matriculados no programa de doutorado (2013-2017)
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DOUTORADO 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017

Odontologia 0 4 5 4 1

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.3 Cursos Lato Sensu

Os Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu da Universidade de Taubaté
compreendem os cursos de Especializacdo, MBA (Master of Business Administration) e
equivalentes e residéncias e assemelhados. Sao oferecidos somente a portadores de
diploma de curso de ensino superior, em Instituigdes credenciadas, e tém os seguintes

objetivos principais:

e Capacitar e formar recursos humanos para os estagios iniciais da carreira do
magistério superior;

e Aprofundar e transmitir novos conhecimentos e habilidades técnico-
profissionais;

¢ Atender demandas especificas do mercado de trabalho;

e Prover atualizacédo e a capacitacdo de executivos, profissionais inovadores e
empreendedores;

e Possibilitar formagao pés-graduada numa sé especialidade.

Quadro 28. Numero de alunos matriculados nos cursos de especializagao (2013-2017)

ESPECIALIZAGAO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Analises Clinicas 23 20 16 13
Apicultura 19 13 21
Assessoria, Gestdo da Comunicagéo e Mkt 17 15

Automacéo e Controle Industrial 13 14 7 6 8
Comunicacao Corporativa Mkt e Midias Sociais 27 28
Direito Ambiental (in company) 30

Direito do Trabalho e Processual do Trabalho 35 28 17
Endodontia 7

Enfermagem do Trabalho 10 11 6 9 5
Enfermagem em Estomaterapia 19 22 20 19
Engenharia Aerondutica 10 22 17 6 10
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ESPECIALIZAGAO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Engenharia da Qualidade (Sabado) 10 28 15 4
Engenharia da Qualidade (Semanal) 3 5
Engenharia da Qualidade (Sabado) 2° Semestre 2
Engenharia da Qualidade (Semanal) 2° Semestre 3 5
Engenharia de Seguranga do Trabalho 38 33 19 27 23
Engenharia de Soldagem 28 16
Gestao de Processos Industriais 14 16 10 7 7
Gestéao de Projetos em Business Intelligence 1 12 5 9
Gestéo Escolar 20
Implantodontia 16
Intervencéo Familiar: Psicoterapia e Orientagcao 19 17 17 14
Lingua Inglesa: Toépicos em Ensino e
Aprendizagem 14 8
Lingua Portuguesa, Gramatica e Uso 29 19 21 20 11
Literatura 22 15
Medicina do Trabalho 15 11 11
Politica e Sociedade no Brasil Contemporaneo 11
Politica Social e Trabalho Social com Familias 15 23 10
Projeto Mecanico 13 14 9 11
Saude Publica 15
Vigilancia Sanitéria 7
TOTAL 392 | 262 | 331 | 183 | 172

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

Quadro 29. Numero de alunos matriculados nos cursos de MBA (2013-2017)

MBA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Geréncia de Logistica Integrada e Operacdes 16 15 19 9 11
Geréncia de Produgédo e Tecnologia 12

Geréncia de Projetos 24 21 16 12 16
Geréncia de Recursos Humanos 20 17

Geréncia Empresarial 20 16 1 21 17
Geréncia Empresarial - 2° semestre 11 5
Geréncia Financeira e Controladoria 9

Gestao Contabil, Auditoria e Controladoria 19 16 13 9 17
Gestéo Contabil, Auditoria e Controladoria - 2° Sem 5
TOTAL 120 | 85 59 62 71

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

Quadro 30. Defesas de mestrado (2013-2017)
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CURSO 291 12014 | 2015 | 2016 | 2017
Mestrado em Odontologia 2 6 0 3 3
Mestrado em Ciéncias Ambientais (Académico) 17 | 24 6 8 10
Mestrado em Ciéncias Ambientais (Profissional) 1 5 16
Mestrado em Desenvolvimento Humano 19 20 16 8 17
Mestrado em Engenharia Mecénica 25 18 22 13 16
Mestrado Académico em Engenharia Mecanica** - - - - 3
Mestrado em Gestéo e Desenvolvimento Regional 26 | 20 21 32 29
Mestrado em Linguistica Aplicada 27 | 28 25 20 17
(I\)/Ibiztgzcrir(l)ico)em Planejamento e Desenvolvimento Regional 5 19 4 11 14
Mestrado Profissional em Educacgao* - - - 16 20
TOTAL 121 | 135 | 95 | 116 | 145

(*) Curso iniciado em 2014
(**) Curso Iniciado em 2015

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.4 Residéncia Médica

A Universidade de Taubaté, por meio da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacéao e
da Comissao de Residéncia Média (Coreme), constitui uma modalidade de ensino de poés-
graduacdo destinada a médicos, caracterizada por treinamento em servigco e que propicia
aperfeicoamento técnico-cientifico, em conformidade com as Resolugdes, Leis e Decretos
da Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM). O Programa é vinculado ao
Departamento de Medicina da UNITAU (MED), sob a supervisdo, fiscalizagdo e

coordenagéao geral da Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao da UNITAU (PRPPG).

A Coreme, conforme Art. 7° da Deliberacdo Consep n° 09/2014, tem como
atribuicdes planejar, coordenar e supervisionar as atividades dos Programas de Residéncia
Médica da Universidade de Taubaté, selecionar os candidatos e manter em ordem a

documentacdo dos PRMs e dos Residentes.

A Coreme é composta pelos seguintes membros: Pro-reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacédo da UNITAU, Diretor do Departamento de Medicina da UNITAU, um Coordenador
e um Vice-Coordenador, Coordenadores dos IEPs (Instituto de Ensino e Pesquisa) dos dois

Hospitais do Complexo Hospitalar do Vale do Paraiba (Hospital Universitario de Taubaté e
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Hospital Regional do Vale do Paraiba - HRPV), um Supervisor de cada Programa de
Residéncia Médica e dois Representantes dos Médicos Residentes (Art. 8° da Deliberagao
Consep N° 09/2014).

Quadro 31. Numero de alunos matriculados nos programas de residéncia médica

PROGRAMAS N° DE ALUNOS
Anestesiologia 38
Cirurgia Geral 40
Clinica Médica 30
Medicina de Familia e Comunidade 4
Neonatologia -
Obstetricia e Ginecologia 20
Oftalmologia 6
Ortopedia e Traumatologia 33
Pediatria 16
Urologia 7

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.5 Mobilidade Nacional

a. Programa de Mobilidade ABRUEM

Programa de mobilidade nacional que promove o intercAmbio de alunos de

graduacdo que podem cursar um ou dois semestres em instituicdes de ensino
fiiadas a Associagdo Brasileira dos Reitores de Universidades Estaduais e
Municipais (Abruem). Os editais sdo publicados no site da UNITAU, geralmente nos
meses de dezembro e maio.

b. Programa de Mobilidade Académica Nacional Interna

Com o objetivo de operacionalizar a realizacido de estudos na Universidade de
Taubaté por alunos de graduagédo de outras Instituigdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras, a UNITAU oferece ainda o Programa de Mobilidade Académica Nacional
Interna, que proporciona, sob a supervisdo da Pré-reitoria de Graduagao, o
intercambio de alunos de graduacgao para cursarem um ou dois semestres em outras
IES brasileiras.
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3.3.3.3.6 Pos-graduagao

As atividades da Pés-graduagido da UNITAU caracterizaram-se pela continuidade da
busca de parcerias institucionais e convénios com renomadas instituicbes de fomento e
desenvolvimento de pesquisa, bem como de melhoria continua dos processos e
procedimentos referentes a Pesquisa e a Pds-graduagao. A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacéao da Universidade de Taubaté (PRPPG) compreende os cursos de pds-graduagao
Stricto Sensu e Lato Sensu. A PRPPG coordena as atividades didatico-pedagdgicas dos
cursos de pés-graduacédo; elabora e propde normas de pesquisa e pds-graduacao, planos
de ensino e respectivos curriculos plenos; coordena a fiscalizagdo no ambito da pesquisa e
do ensino de pés-graduacgéo. E também papel da PRPPG realizar atividades de divulgacgéo
cientifica e promover projetos que visem ao continuo aprimoramento do corpo docente da

Universidade, bem como a criagdo e manutencdo das revistas cientificas da UNITAU.

3.3.3.3.7 Comités de Etica

Os Comités de Etica em Pesquisa Humana e a Comissdo de Etica no Uso de
Animais estimulam a pesquisa, analisando aspectos éticos e atendendo a UNITAU e a

diversas instituicdes que ainda ndo contam com seu préprio Comité de Etica.

3.3.3.3.7.1 Comité de Etica em Pesquisa Humana

Com a finalidade de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade, o Comité de Etica em Pesquisa (Cep) da UNITAU, com o trabalho
de seus membros, contribui para o desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos.
O Comité foi criado em cumprimento as Resolu¢des do Conselho Nacional da Saude, n.°
196/96, de 10 de outubro de 1996, e n.° 251/97, de agosto de 1997. Seu registro foi

aprovado, em 9 de setembro de 1999, pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa do
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Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude (Conep/CNS/MS). A documentagéo do
Comité é disponibilizada pela UNITAU.

3.3.3.3.7.1.2 Comissio de Etica no Uso de Animais

A Comissao de Etica no Uso de Animais (Ceua) da UNITAU, com o trabalho de seus
membros, estabelece normas relativas a utilizagdo humanitaria de animais com finalidade de
ensino e de pesquisa cientifica. A Comissdo foi criada pela Deliberagcdo Consuni N°
013/2010, de 25 de fevereiro de 2010, em cumprimento ao Decreto 6899/09. O Decreto
dispde sobre a composi¢cdo do Conselho Nacional de Controle de Experimentagcdo Animal
(Concea), estabelecendo normas para o seu funcionamento e criando o Cadastro das
Instituicbes de Uso Cientifico de Animais (Ciuca). A documentagdo da Comissdo é
disponibilizada pela UNITAU.

3.3.3.3.8 Projetos

A UNITAU desenvolve acbes para captacado de recursos financeiros. A maioria dos
projetos recebeu apoio financeiro de agéncias de fomento, destacando-se: Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) e Coordenagéo de Formagao de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Isso reflete a relevancia e exceléncia dos trabalhos desenvolvidos

pelos professores pesquisadores da instituicao.

e Pro-equipamentos: Para equipar e/ou incrementar os laboratérios de pesquisa
da PRPPG, foram submetidos, no periodo de 2013-2017, projetos para
aquisi¢cao de equipamentos de uso compartilhado pelos programas de Stricto
Sensu, dentro do programa “Pré-equipamentos”, da Capes. A UNITAU foi

contemplada nos exercicios de 2013 e 2014, conforme quadro.
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Quadro 32. Recursos Pro - Equipamentos (Capes)

ANO | CONVENIO

RECURSO CONCEDIDO
(R$)

2013 | 788834/2013 | 396.000,00

2014 | 811959/2014 | 396.000,00

Fonte:

Quadro 33. Bolsistas Produtividade CNPq

PRPPG UNITAU, 2017.

BOLSISTAS PROGRAMA STRICTO SENSU TIPO

José Roberto Cortelli Odontologia PQ-1D
Sheila Cavalca Cortelli Odontologia PQ — Nivel 2
Luis Fernando do Nascimento Ciéncias Ambientais PQ- Nivel 2
Gilberto Fernando Fisch Ciéncias Ambientais PQ-1B
Edna Maria Querido de Oliveira Chamon | Educacgéo e Desenvolvimento Humano PQ — Nivel I
Francisco José Grandinetti Engenharia Mecénica DT- NiVEL Il
Ederaldo Godoy Junior Engenharia Mecénica DT- NiVEL Il
José Rui Camargo Engenharia Mecanica DT- NiVEL Il
Marcio Abud Marcelino Engenharia Mecénica DT- NiVEL Il

Fonte:

PRPPG UNITAU, 2017.

Quadro 34. Projetos cadastrados junto aos 6rgaos publicos e instituicoes nacionais e
internacionais (2013-2017)

c - INSTITUICAO
PROGRAMA TITULO DO PROJETO VIGENCIA FOMENTO
Mestrado em Cultura popular tradicional e mediacao
. R ~ - 01/06/2017-
Desenvolvimento | cultural: I6gicas de agdo, memodria e CNPq
Co , 31/05/2020
Humano religiosidade no Vale do Paraiba
A construcao |dent|tar!a do formador ao UNITAU
longo do desenvolvimento humano
Contextos e praticas de saude e
formagaq, |c.1entl|dade profissional e UNITAU
Interdisciplinaridade no campo da
saude
Demandas de forr_n._agao e politicas UNITAU
sociais
Educar na interdisciplinaridade Capes
O sistema unico de assisténcia social e
a perspectiva de género: construindo CNPQ
uma nova historia?
Redes de relagdes sociais e contextos UNITAU
de formagao
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Resiliéncia, trabalho e envelhecimento UNITAU
Mestrado Politicas edugzii;g?is e inclusao UNITAU
Profissional em — =
Educacdo Processos e praticas de formacgao de UNITAU
professores
. - INSTITUICAO
PROGRAMA TITULO DO PROJETO VIGENCIA FOMENTO
Mestrado em Economia criativa e desenvolvimento no CNP
Gestéo e municipio de Taubaté — SP d
Desenvolvimento
Regional /
Mestrado Desenvolvimento social e econdmico:
AcadgmlCO eém | caracterizagido do capital social da populagéo FAPESP
Planejamento e do municipio de Caraguatatuba/SP
Desenvolvimento
Regional
Avaliagéo do efeito da terapia de manutengao
Mestrado em periodontal por meio de parametros clinicos e | 01/05/2017 — FAPESP
Odontologia microbianos em uma coorte prospectiva de 6 30/05/2019

anos

Distribuicdo de sorotipos, Cdt e JP2/ ndo JP2

mar¢o/2016 a

de A.a na TMP: estudo d? coorte de 8 anos fevereiro/2019 CNPq
de duragéao
Fadiga e distribuicao de tensdes de materiais 03/2017 a
= i i FAPESP
para restauragdoes parciais indiretas 03/2019
Atividade Inibitéria de Lactobacillus 01/08/2016 a FAPESP
rhamnosus Sobre Fusarium 31/07/2017
Desenvolvimento e avaliagao das
propriedades fisicas de cimentos O;TA 82/%?88 FAPESP
endodénticos experimentais
Prétese ocular: estudo retrospectivo dos 01/08/2016 a -
ltimos 20 anos 30/07/2017 | TPIC/CNPg
Avaliagao do grau de conversao e
microdureza de cimentos resinosos com 01/08/2017 a Pibic/CNP
diferentes opacidades polimerizados através 30/07/2018 q
de trés espessuras ceramicas
Avaliagao do grau de conversao, composicao
e morfologia de diferentes resinas compostas il v Pibic/CNPq
: 30/07/2018
Bulk Fill
Carga para fratura de materiais para 01/08/2017 a _
restauracdes parciais indiretas 30/06/2018 et
Influéncia do tipo de liquido de manipulagao 02/2017 a
na dureza e tenacidade a fratura de uma 11/2017 Pibic/CNPq

ceramica feldspatica
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Alteracgoes induzidas por Lactobacillus 08/2016 a
rhamnosus na expressao dos fatores de Pibic/CNPq
N 07/2017
viruléncia de Staphylococcus aureus
Influéncia da repeti¢ao do tratamento de
superficie e da recimentagao na resisténcia de 08/2016 a Pibic/CNP
unido da interface resina composta/sistema 07/2017 q
ceramico a base de zircénia
: o INSTITUICGAO
PROGRAMA TITULO DO PROJETO VIGENCIA FOMENTO
Influéncia da repetigdo do tratamento de
superficie e da recimentagao na microdureza 08/2016 a Pibic/CNP
e rugosidade em sistema ceramico a base de 07/2017 q
Mestrado em zirconia
Odontologia Efeito de sistemas adesivos e resinas
compostas de incremento Unico na resisténcia 08/2016 a Pibic/CNP
de uniao de reparos em uma resina composta 07/2017 q
convencional
Estabilidade térmica de enzimas metabdlicas 08/2017 a Pibic/CNP
Mestrado do peixe antartico Notothenia rossii. 07/2018 q
Profissional em Efeito da acidificagdo sobre a dureza e
Ciéncias
Ambientais tenacidad'e Fie conchas do ggstrépode 0(5)3520(;1783 PIBIC/CNPq
antartico Nacella concinna
Caraterizacao da dieta alimentar do
caranguejo grapsideo Pachygrapsus 08/2017 a
transversus (Gibbes, 1850) (Decapoda, Pibic/CNPq
) . 07/2018
Brachyura, Grapsidae), no litoral norte do
Mestrado Estado de S&o Paulo
Académico em P
Ciencias Estudo das vocalizagdes de quatro pererecas 08/2017 a .
X i do grupo Bokermannohyla circundata (Anura Pibic/CNPq
Ambientais : 07/2018
Hylidae)
e o ereamssoioe @ | oaaor7a | piioney
) 07/2018 PIBIC/CNPq
modulares solo-cimento

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.9 Pesquisa

A pesquisa na UNITAU compreende, além dos cursos de Pés Graduagéao e Projetos,

Grupos de pesquisa, periddicos, produgao cientifica, bolsas pesquisa e eventos cientificos.

e Grupos de pesquisa
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A UNITAU, por meio da PRPPG, mantém o acompanhamento e controle de

65 Grupos de Pesquisa, certificados pelo CNPq, liderados por professores da

instituicdo, nas diversas areas do conhecimento.

Periodicos Capes

Com o objetivo de incentivar ainda mais o incremento da pesquisa, a PRPPG
atualizou o cadastro junto ao Portal de Periddicos da Capes, o qual permite a
insercdo de novos usuarios, com a criagdo de senhas para acesso ao

Sistema Proxy e esta sendo feito um trabalho continuo de divulgagao junto

aos professores e alunos, inclusive da graduacgao.

Periédicos UNITAU

A UNITAU, por meio da PRPPG, conta atualmente com o acervo das revistas

relacionadas no Quadro 35:

Quadro 35. Perioédicos UNITAU

REVISTA EDITORIAL PROGRAMA
Ambiente e Agua Prof. Dr. Getulio Teixeira Batista PPGCA
Biociéncias Prof. Dr. Julio Cesar Voltolini
Caminhos em Linguistica Aplicada Profa Dra. Eliana Vianna Brito Kozma PPGLA
Ciéncias Exatas Luiz Eduardo Nicolini do Patrocinio Nunes | PPGEM
Ciéncias Humanas Leticia Costa
Clipeodonto Cristiane Aparecida de Assis Claro PPGO
Revista Brasileira de Gestdo e|Edson Aparecida de Arailjo Querido
. : T PPGA
Desenvolvimento Regional Oliveira
Latin American Journal of Business|Edson Aparecida de Araudjo Querido
e PPGA
Management Oliveira
Jovem Pesquisador CICTED - ENIC (Graduagao) PRPPG
Pesquisador JR. CICTED - ENIC (Kids, Teen e Jr.) PRPPG
Extensionista Inovador CICTED - SEMEX (projetos de extensao) |PRPPG
Pesquisador CICTED - MIPG (pesquisa cientifica) PRPPG
Pesquisador Inovador .CICTEP — (projetos de pesquisa e PRPPG
inovagéo)
Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.
¢ Evolugao da producéo cientifica docente
Quadro 36. Producgao Cientifica (2013-2017)
PROGRAMA PRODUGAO SUBTIPO DE PRODUGAO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
MESTRADO EM BIBLIOGRAFICA | Artigos em periédico 14 |9 12 |9 7
LINGUISTICA Livros 1 |9 8 5 4
APLICADA Trabalhos em Anais 2 6 7 7 --
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Tradugéao -- - 4 - -
Artigos em jornal/revista - - - 1
Apresentacgao de trabalho 15 18 12 1 12
Curso de curta duragao 5 7 14 10 3
Material didatico 1 19 |4 -- 1
TECNICA Organizacéo de evento 5 2 1 - -
Relatoério de pesquisa 1 - - - -
Servigos técnicos 14 24 26 30 27
Programa radio/TV -- 1 2 -- --
TOTAL DE REGISTROS 71 95 |90 |72 |55
PROGRAMA PRODUGAO SUBTIPO DE PRODUGAO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Artigo em periodico 36 30 50 45 28
MESTRADO Livro 3 9 22 17 17
PLANEJAMENTO E Cg"; g?es(;is em - anais - €1209 [127 |137 |105 |28
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL ] Textos em jornais e revistas |75 | -- 46 10 --
TECNICA Programa de radio e TV 25 |20 28 |42 27
TOTAL DE REGISTROS 349 |186 |304 [226 |100
Artigo em periodico 45 46 65 61 21
MESTRADO Livro 4 10 (25 |21 11
PROFISSIONAL EM BIBLIOGRAFICA "\I'/Irztsgliloildats; anais e : ° = . -
GESTAO E CONGressos 218 |221 |167 |156 |10
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL i Textos em jornais e revistas |73 |44 6 10 --
TECNICA Programa de radioe TV 38 34 13 66 5
TOTAL DE REGISTROS 382 |361 |298 |321 |47
Artigo em periodico 31 41 30 30 21
BIBLIOGRAFICA
Livros e capitulos de livros 7 23 24 31 19
MESTRADO EM Trabalhos em anais 53 46 107 |56 36
DESENVOLVIMENTO éprese;tagar? dj trab~alho ;1 27 ;9 22 53
HUMANO Formagao, urso de curta duragao -
Politicas e Praticas c?i?jzzggow'memo de material| | ¢ 2 I
Sociais -
TECNICA Editoria I B P
Organizagdo de evento 6 11 12 2 10
Relatoério de pesquisa 1 1 - - -
Servigos técnicos 10 1 3 4 --
TOTAL DE REGISTROS 121 [171 |211 |157 | 139
MESTRADO Artigo em periddico -- 13 19 18 |21
PROFISSIONAL EM | BIBLIOGRAFICA |Livros e capitulos de livros |- [12 [10 [13 |14
EDUC/?QQOd (iniciou Trabalhos em anais ~ |37 |93 [32 |25
zgﬁj)a vidades em — I'TEcNIcA Apresentacao de trabalho — |27 [40 |24 22
Curso de curta duragao -- 6 1 4 1
Desenveolvimento—de—material 2

SCTTV
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didatico
Editoria -- -- -- -- --
Organizagéo de evento -- 8 10 |2 2
Relatério de pesquisa -- 2 - - 1
Servigos técnicos -- 12 |6 2 --
TOTAL DE REGISTROS 119 (179 |95 |86
PROGRAMA PRODUGAO SUBTIPO DE PRODUGAO |2013 (2014 (2015|2016 | 2017
MESTRADO Artigo em periddico 31 26 18 26 10
PROFISSIONAL ; Livro - 1 8 6 1
EM CIENCIAS | BIBHOGRAFICA Trabalho em Anais 10 |14 |27 |18 |6
AMBIENTAIS ,
Jornal ou Revista -- 1 -- -- 3
Relatorio de Pesquisa -- 1 2 2 2
Programa Radio/ TV -- 1 11 17 --
MESTRADO ’ Outro -- 3 1 0 11
PROFISSIONAL | TECNICA Organizagao Evento -- 1 1 1 3
EM CIENCIAS Editoria - |5 |4 |6 |1
AMBIENTAIS Apresentagao Trabalho -- 3 4 6 -
Servigos Técnicos 4 33 27 9 1
TOTAL DE REGISTROS 45 (89 103 |91 38
Artigo em periddico 61 38 21 43 18
. Livro -- 1 4 7 2
BIBLIOGRAFICA -
Trabalho em Anais 28 14 22 30 4
Jornal ou Revista -- -- -- 4 3
MESTRADO Relatorio de Pesquisa -- -- - 2 2
ACADEMICO Programa Radio/ TV -- 2 3 1 -
EM CIENCIAS Outro - - 1 - 13
AMBIENTAIS | recnica Organizacgdo Evento 2 2 1 1 3
Editoria 4 -- 4 5 1
Apresentagao Trabalho -- 2 1 2 -
Servigos Técnicos 2 12 24 9 1
TOTAL DE REGISTROS 97 |71 81 104 |47
Programa de Artigo em periddico 51 55 |45 |40 |30
mestrado e ] Livro _ 1 1
Doutorado em | BIBLIOGRAFICA _
Odontologia Trabalho em Anais 10 14 27 18 6
Jornal ou Revista -- 1 -- 3
TECNICA Relatério de Pesquisa 10 8 2 10 5
Programa Radio/ TV 0 0 0 0 0
Outro -- 3 1 -- 11
Organizagao Evento 3 3 2 2 2
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Editoria - 2 4 3 2
Apresentagao Trabalho 20 12 10 15 17
TOTAL DE REGISTROS 94 |99 |91 88 |77
PROGRAMA PRODUGAO SUBTIPO DE PRODUGAO |2013 2014 2015|2016 | 2017
Artigo em periédico 45 |31 15 16 13
BIBLIOGRAFICA |-V _ LI L L S AR
Trabalho em Anais 11 20 15 12 8
MESTRADO Jornal ou Revista 1 1 -- 1 1
PROFISSIONAL Relatorio de Pesquisa 8 9 7 5 4
= [ CADEMICO Programa Radio/ TV o o |o |o |o
II\E/IIEGENHARIA TECNICA Outro FPATENTE) 4 5 6 5 3
CANICA Organizagdo Evento 3 3 2 2 2
Editoria 0 0 0 0 0
Apresentacao Trabalho 3 3 4 6 4
TOTAL DE REGISTROS 76 |73 |53 |50 |36

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

3.3.3.3.10 Bolsas

O programa de bolsas de estudo da PRPPG engloba recursos de 6rgaos federais e

da Universidade de Taubaté. As bolsas destinam-se a docentes da carreira do magistério, a

servidores técnico-administrativos e a alunos. A pdés-graduagcédo executa uma politica de

desenvolvimento de programas que contempla as areas de Biociéncias, Exatas e Humanas.

Entre os tipos de programas de bolsas encontram-se:

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica Pic/UNITAU

A Deliberacdo Consep N° 080/2010 dispbe sobre concessdo de bolsas de
Iniciagdo Cientifica a alunos de graduagdo da UNITAU. O programa tem
como principal objetivo incentivar os alunos a pesquisa, de maneira integrada
ao curriculo da graduagao, possibilitando o desenvolvimento de trabalhos
cientificos de alto nivel.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica Pibic/CNPQ

O Pibic é um programa centrado na Iniciacdo Cientifica de novos talentos,

com objetivo de incentivar a formagao de novos pesquisadores em todas as
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areas do conhecimento. E administrado diretamente pelas instituicdes, que

devem respeitar as normas emanadas do CNPq, e destina-se a alunos de

graduacéo.

e Bolsa Pesquisa Professor-visitante

Trata-se da Deliberagdo Consuni N° 050/2007, que institui a Bolsa Pesquisa

destinada a Professores Visitantes com titulagdo minima de Doutor. No

quadro a seguir, sdo apresentadas as categorias de bolsas e a evolugdo no
periodo de 2013-2017.

Quadro 37. Bolsas de Estudo (PRPPG)

TIPOS DE BOLSA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bolsas para cursos de doutorado |7 9 9 5 4
Bolsas para servidores e Bolsas para cursos de mestrado - 1 4 5 6
professores Bolsas  para cursos de |, 6 1 > 4
especializacdo
SUBTOTAL 8 16 14 12 14
Area de Biociéncias 20 17 15 8 10
Bolsas de Iniciacdo Area de Exatas 5 10 10 10 7
Cientifica — PIC Area de Humanas 3 6 3 3 5
SUBTOTAL 28 33 |28 |21 22
Area de Biociéncias 18 (23 |22 |14 |16
Bolsas de Iniciacdo Area de Exatas 10 5 6 4 8
Cientifica — Pibic Area de Humanas 2 1 1 4 4
SUBTOTAL 30 (29 |29 (22 |28
TIPOS DE BOLSA 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Area de Biociéncias 1 5 3 - 2
Area de Exatas 3 2 4 1 -
Bolsas PIC-VOL -
Area de Humanas 5 1 1 1 --
SUBTOTAL 9 8 8 2 2
Bolsas de Residéncia Parclals %0 9 (99 |85 |125
Médica* 100% !
SUBTOTAL 61 96 99 |85 125
Bolsas de Professor |Professor colaborador 9 12 16 12 9
Visitante SUBTOTAL 9 12 |16 |12 |9
TOTAL 145 |194 (194 | 154 |193

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.
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3.3.3.3.11 Organizagao de Eventos Cientificos

Dentro do processo de internacionalizagcdo da UNITAU foi criado o Congresso

Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento (CICTED), cuja primeira edigédo

aconteceu no ano de 2012 e que tem por objetivo, entre outros, a promogao e difusao da

pesquisa e conhecimento cientifico e tecnoldgico. Nele, constam eventos de Iniciagao

Cientifica e Mostra de Poés-graduagao, ligados a PRPPG, o Seminario de Docéncia

Universitaria, ligado a PRG, o Seminario de Extenséo, ligado a Prex e o Encontro de

Iniciagéo Cientifica Junior, ligado a PRE.

Quadro 38. Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento

(CICTED)
2013 2014 2015 2016 2017
EVENTOS

s |[TA| 1s [ TA | 1s | TA | 1Ts [ TA | Ts | TA
Fncontro de Inicfagao Clentifica| 4017 | 682 | 794 | 740 | 837 | 806 | 907 | 591 | 720 | 673
Enoontro de Iniclagao Clentifica) 53 | 52 | 63 | 46 | 155 | 153 | 104 | 103 | 111 | 109
Encgntro de Iniciagédo Cientifica . 38 36 46 46 88 88
- Enic Teen
Encgntrg de Iniciagédo Cientifica . 6 5 10 10 7 7
- Enic Kids
mlosga de Pos-graduagdo -| o4 | 212 | 187 | 178 | 254 | 232 | 270 | 200 | 206 | 200
Projeto de Pesquisa e Inovagao
iy e | — | 72 | 51 | 30 | 29
Seminario de Docéncia -\ g, 79 | 134 | 128 | 142 | 138 | 107 | 73 | 104 | 103
Seduni
Seminario  de Extensdo -\ g7 | 77 | 63 | 68 | 117 | 113 | 86 | 85 | 67 | 66
Semex
TOTAL 1.481 |1.102| 1.246 | 1.160 | 1.559 |1.483 | 1.602 | 1.159 | 1.333 | 1.275

TS: Trabalhos submetidos
TA: Trabalhos aprovados

3.3.3.3.11 Mobilidade Académica Internacional

Fonte: PRPPG UNITAU, 2017.

A PRPPG intermediou a visita de Professores Pesquisadores de instituicbes da

Europa — Portugal, Espanha e Grécia, os quais por meio do intercambio de conhecimento

tém colaborado com nossos professores, tanto na esfera académica, quanto na producdo

cientifica de pesquisa. A Pro-reitoria também promoveu a inscricdo da UNITAU no
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Programa Ciéncia sem Fronteiras, do Governo Federal, com o objetivo de concessao de
bolsas Sanduiche para cursos de graduagédo. Em agosto de 2011, a UNITAU foi selecionada
para participar no Programa. Até 2014, a PRPPG homologou as indicagdes de 42 alunos
dentro do Programa Ciéncias sem Fronteiras, tendo sido concedidas, durante o periodo de
2010 a 2014, 15 bolsas para paises da Europa, para os Estados Unidos e a Australia. Em
2011, teve inicio o intercambio de alunos, no escopo do convénio firmado com a
Universidade Steinbeis, da Alemanha, para a realizagdo do curso Advanced Executive MBA.

Até 2014, foram recebidos 178 alunos, divididos em seis turmas.

3.3.3.3.12 Fundagao de Apoio a Pesquisa, Tecnologia e Inovagao (FAPETI)

A FAPETI é uma entidade publica, de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com duragdo por prazo indeterminado,
cuja instituidora é a Universidade de Taubaté. A entidade tem por objetivo apoiar e
desenvolver atividades cientificas, tecnoldgicas e de inovagao na Universidade de Taubaté.

Para a consecucgao de seu objetivo, a FAPETI:

o Elabora planos, programas e projetos de interesse regional, estadual,
nacional e internacional;

¢ Administra e coordena os projetos aprovados de financiamento de fundos de
fomento publicos e privados;

e Financia a execucdo de planos, programas e projetos de pesquisa,
investigacao e experimentagao cientificas;

e Patrocina o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e
processos;

e Constituiu-se em centro de informagéo em ciéncia e tecnologia, com o fim de
sistematizar e disseminar os conhecimentos técnicos e cientificos;

¢ Promove a divulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, por meio
de publicagdes técnicas e cientificas, congressos, encontros, palestras e
outras atividades afins;

¢ Mantém intercambio com instituicbes e entidades prestadoras de servicos de

objetivos afins;
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e Celebra contratos, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos
congéneres com instituicdes publicas ou privadas, servicos nacionais ou
internacionais, pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, com a
finalidade de realizagéo de pesquisas, estudos ou projetos que, por si ou pela

remuneracao que proporcionarem, atendam as necessidades da UNITAU.

3.3.3.4 Politicas e Diretrizes de Extensao e Responsabilidade Social

Para alcancar seus objetivos, a UNITAU pode celebrar convénios com entidades
nacionais ou internacionais, desde que respeitada sua autonomia. Do ponto de vista da
Extensdo Universitaria, deve-se levar em consideragdo os aspectos normativos em dois

ambientes, o interno e o externo.

No ambito interno, o Estatuto da UNITAU define, em seu Art. 37, que a Pré-reitoria
de Extensdo tem como atribuicdes promover a integracdo entre a Universidade e a
comunidade local e regional, por meio de cursos, eventos, bem como promover o
intercambio no campo de ensino, da educacao e da cultura, superintender as bibliotecas, o
teatro e o museu universitarios, o jornal e as revistas, a creche, a assisténcia juridica e as
clinicas, além de incentivar a Orquestra e o Coral Universitarios. Ja no ambiente externo
devemos considerar a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n°® 9394 de
1996), o Plano Nacional de Extensédo e o Forum de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), que orientam e sustentam as diretrizes de

Extensao nas universidades brasileiras.

A LDB 9394/96 reafirma e detalha os objetivos da universidade quanto a extensao
universitaria. Em seu capitulo 1V do Art. 43, a LDB afirma que uma das finalidades do ensino
superior é “promover a extensao, aberta a participagao da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas na instituicao” (LDB 9394/96). Da mesma forma, o inciso IV do Art. 44 da LDB,
assegura que a educacgao superior abrangera cursos e programas “de extensao, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicbes de
ensino” (LDB 9394/96). Vale lembrar que a Constituicho Federal, no seu Art. 207,
estabelece que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestado financeira e patrimonial, e que obedecerdao ao principio de indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extenséo.
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O Plano Nacional de Extensao, publicado em novembro de 1999, é referéncia para a
Politica Nacional de Extensdo pactuada pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior,
reunidas no FORPROEX, entidade criada para promover a articulagdo e a definicdo de
politicas académicas de extensao comprometidas com a transformagao social para o pleno
exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia. Para o Plano Nacional de
Extensao, conceber e planejar Extensao na Universidade significa pensar em sua interagéo
com o conhecimento, por meio da indissociabilidade entre Ensino e Pesquisa. Para que isso
se efetive, os principios e diretrizes conceituais de extensao apregoados pelo Plano

Nacional de Extensao sao:

¢ Impacto e transformacgao: estabelecimento de uma relacédo entre a Universidade
e outros setores da sociedade, com vistas a uma atuacdo transformadora,
voltada para os interesses e necessidades da maioria da populagdo e
implementadora de desenvolvimento regional e de politicas publicas. Essa
diretriz consolida a orientacédo para cada acao da Extensao Universitaria: frente a
complexidade e a diversidade da realidade, € necessario eleger as questdes
prioritarias, com abrangéncia suficiente para uma atuacdo que colabore
efetivamente para a mudanca social. Definida a questao, é preciso estuda-la em
todos seus detalhes, formular solugbes, declarar o compromisso pessoal e
institucional pela mudanga, e atuar;

e Interagédo dialogica: desenvolvimento de relagdes entre universidade e setores
sociais marcadas pelo dialogo, pela acdo de m&o-dupla, de troca de saberes, de
superagdo do discurso da hegemonia académica — que ainda marca uma
concepcao ultrapassada de extensao: estender a sociedade o conhecimento
acumulado pela universidade — para uma alianga com movimentos sociais de
superacgao de desigualdades e de exclusio;

o Interdisciplinaridade: caracterizada pela interagdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologias, buscando consisténcia
tedrica e operacional que estruture o trabalho dos atores do processo social e
que conduza a interinstitucionalidade, construida na interacao e inter-relagao de
organizacgoes, profissionais e pessoas;

¢ Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao: reafirmando a extensdo como

processo académico — justificando-lhe o adjetivo “universitaria” — em que toda
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acao de extensao devera estar vinculada ao processo de formagdo de pessoas e
de geragao de conhecimento, tendo o aluno como protagonista de sua formagao
técnica para obtencdo de competéncias necessarias a atuacao profissional, e de
sua formagéo cidada — reconhecer-se agente da garantia de direitos e deveres,
assumindo uma visdo transformadora e um compromisso social. Na aplicagao
dessa diretriz abre-se um capitulo especial, o da participacdo da Extensdo
Universitaria na flexibilizagdo da formagao discente, contribuindo para a
implementacdo das diretrizes curriculares nacionais, com reconhecimento de
acdes de extensdao no processo curricular e com atribuicido de créditos

académicos.

Tendo o Plano Nacional de Extensao em tela, fica evidente que todos os sujeitos
académicos da Universidade sao levados e convocados a pensar na relevancia social,

econdmica, politica e ética de suas atividades, a fim de colocar em pratica essas diretrizes.

A UNITAU tem consciéncia de sua responsabilidade e compromisso em prover aos
seus alunos meios para uma vivéncia académica saudavel e de qualidade. Com essa
preocupacado permanente, a Universidade, por meio da Proé-reitoria Estudantil e da Pro-
reitoria de Graduacdo, pretende manter um relacionamento duradouro, fundado nas

seguintes vertentes:

e que o futuro egresso concretize a sua aspiragao de “ser UNITAU” e vivenciar

a chancela de ser a melhor Universidade do Vale do Paraiba;

e que aqueles alunos ja matriculados se mantenham no curso com

aproveitamento e satisfagao;

e que os ja licenciados, bacharelados e tecndlogos, retornem a UNITAU para
educacao continuada e especializagdo permanente em suas areas de

formacgao.

Os programas académicos sao desenvolvidos de acordo com cada momento da vida
académica e profissional do aluno; eles ocorrem no processo seletivo, na matricula, na
recepcao aos ingressantes, durante o percurso académico, na vida profissional e na

educagao continuada.
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Este PDI esta fundamentado na responsabilidade social, nos compromissos culturais
da Instituicdo, na autonomia universitaria, na pluralidade de ideias e na concepc¢édo de
educagao, de ensino superior e de Universidade.

A busca permanente pela qualidade traduz-se na expressdo da misséo
multidimensional da universidade, que expressa seu compromisso educativo, académico e
social. No seu papel de Universidade publica, devera cumprir, portanto, sua
responsabilidade social, isto &, estar a servico da comunidade. A responsabilidade social é
uma forma de gestdo que se define pela relacdo ética e transparente da empresa ou
instituicdo com todos os publicos com os quais ela se relaciona, e pelo estabelecimento de
metas compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade, envolvendo as areas
ambiental, socioeconémica e cultural, e promovendo a redugao das desigualdades sociais.

O termo responsabilidade social envolve entdo compromissos éticos com a
sociedade no qual a instituicdo esta inserida. A UNITAU exerce importante e indispensavel
atuagdo social na sua area de insercdo e entorno oferecendo solida contribuicdo para
melhoria da qualidade de vida da populagdo da regido Metropolitana do Vale do Paraiba e

Litoral Norte de Sao Paulo.

Das Diretrizes:

o Oferecer e gerar conhecimento técnico, cientifico e cultural,

e Promover agdes que visam a promog¢do do bem social, respeitando o
desenvolvimento sustentavel e a preservagdo do patrimdnio ambiental,
artistico e cultural;

e Promover agdes voltadas a cidadania que propiciem a autonomia das
comunidades;

« Viabilizar a permanéncia estudantil.

3.3.3.4.1 Programas e projetos desenvolvidos pela Extensao Universitaria

Os programas, projetos e cursos de extensao da UNITAU visam desenvolver um
conjunto de acgbes estratégicas para promover e aprofundar a interacido entre a
Universidade e a comunidade da regido, complementando, assim, a formacao profissional

de seus egressos. Os projetos estao distribuidos nas areas da Saude, Educacgao e Cultura e
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Ciéncia e Tecnologia, com énfase nas questdes sociais, nas relagdes étnico-raciais, nos
direitos humanos, na diversidade cultural, na justica social, no meio ambiente e nos
processos de inovacdo e de desenvolvimento socioeconémico e oferecidos para os alunos
dos cursos de graduagao nas duas modalidades, presencial e a distancia e/ou para alunos
dos cursos de pés graduacdo. No quadro a seguir, estdo descritos os Programas e Projetos
de Extensao Universitaria entre 2013-2017. Para os proximos 5 anos (2018-2022) seréo
prioritarios Programas e Projetos interdisciplinares, que agreguem ensino, pesquisa e

extensao.
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S

Quadro 39. Programas e Projetos de Extensdo da UNITAU (2013-2017)

2013 2014 2015 | 2016 2017
PROGRAMA/PROJETO N° N° N° N° N°

Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol.
Andlise de Solos, Plantas e Sementes 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2
Assessoria do Servico Social aos profissionais 5 5 5
da Educagao do Municipio de Taubaté ****
Assessoria Técnica para desenvolvimento de
empreendimentos econdmicos solidarios na| 2 2 2 2 2 2 inativo
microrregido de Bananal - Proext
Ate_nc_ijme_:nto Odontolégico a pessoas com 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3
deficiéncia - OPD
Capelas e festas religiosas: valorizando a 2 y 2 1 1 2 2 > 2 2 >
cultura rural
Centro de Estudos Apicolas 3 2 2 4 5 2 6 2 2 2 2
Comunicacgéo Extensionista 1 2 1 2 1 2 inativo
Correlacdo do Padrao Facial com as Vias 1 1
Aéreas **
Desenvolvimento de Metodologia p/ utilizagao 1 1 1
de drones em projetos da UNITAU *
Ecocidadania e saude *** 1 2 1 2
Ecocidadania: educagéao em saude,
sustentabilidade, trabalho e geracdo de renda
(Sab&o Ecoldgico) com orientacdo para (re)| 2 2 4 2 2 3 2 2 4 |inativo
insercdo de detentos ao mercado de trabalho
— Proext
Educacao em Saude Bucal 3 2 | 30 3 1 27 3 2 | 31 4 2 | 24 4 2 18
Escritério de Aplicagao em Servigo Social 2 2 2 2 2 2 inativo
Espaco UNITAU de Esportes, Cultura e Lazer
e UNITAU na Praca 1 2 | 14 1 22 1 4 5 1 7 1 6 | 19
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2013 2014 2015 2016 2017
PROGRAMA/PROJETO N® |Bol.|Vol. | N, |Bol. [vol.| N, [Bol.|vol.| N |Bol.|Vol.| N, |Bol. | vol
Prof. of.| Vol Prof. of.| Vol Prof. of.| Vol Prof. of.| Vol Prof. of.| Vol
Estudos Técnicos visando subsidiar a criagao
e a elaboragédo de um plano de manejo para o
Parque Municipal do Vale do Itaim - Taubaté — 1 2 5 1 1 3 1 1 1 1 1 1
SP
Feirinha Pedagdgica da UNITAU * 1 2 8 1 2 7
Gawis - Atendimento a vitima de violéncia 2 2 2 2 > 2 2 > 2 2
sexual Proext
Histéria em Acéo 2 2
Laboratério de Bromatologia * 2
Museu Didatico do Corpo Humano 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Natureza & crianga: aprendendo com animais 2 2 2 2 > 2 2 2 2 2
e plantas
Palinoteca de Referéncia da Universidade de 1 > 1 0 inativo
Taubaté - SP
Prevenindo Parasitoses em Harmonia com a > > y > > > > > 4 > >
Natureza
Programa de  Atencédo Integral ao
Envelhecimento (Paie) 4 . 4 4 4 2 4 € . 4 2 8
Programa de Atividade Fisica e Saude (Pafs) 5 8 6 4 7 1 4 6 5 8 5 8
Quiririm na Janela e no Espelho: Documentos 2 2 2 2 inativo
no Museu, a Meméria na Historia *
Raizes do Campus: do Plantio ao Consumo * 1 2 1 2 1 2
Redencao da Serra: historia, territorializagao e > > 1 > > > > inativo
memoria
Robética como ferramenta pedagdgica 1 2 1 2
aplicada ao ensino da Ciéncias Exatas **
Saude na Educagao 2 2 1 2 2 6 2 2 4 2 2 2 2
PROGRAMA/PROJETO 2013 2014 2015 2016 2017
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N° N° N° N° N°
Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol. Prof. Bol. | Vol.
Serwgo_ _dg apoio pedagoglco a alunos dos 3 y 3 2 3 2 3 > inativo
anos iniciais do ensino fundamental — SAP
Show da Fisica 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2
SUAS - Assessoria a Implantagéo do Sistema
Unico de Assisténcia Social nos Municipios do| 1 2 1 1 1 2 1 2 inativo
Vale do Paraiba Proext
Taubaté Tempo e memdria: Histéria,
Tradi¢gdes Populares e Comunidade ! 2 ¢ ! 2 ¢ ! 2 2 ! 2 ! ! 2 !
Travessna: dg Ieltur_a e construcao de historias 1 > 3 1 > > 1 > 1 linativo
a cultura e cidadania
Trilhas Culturais 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2
UNITAU na Praga 2 2 1 2 7 |inativo
UNITAU vida saudavel 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2
Viva S&o Benedito: registro de patrimbnio
imaterial e educagéo patrimonial da Festa de| 3 2 3 2 3 2 inativo
Sao Benedito de Aparecida - SP - Proext

LEGENDA:

(Bol.) — Bolsista
(Vol.) - Voluntario
* Iniciou em 2015
** Iniciou em 2016

*** Substituindo Ecocidadania: educagado em saude...mercado de trabalho — Proext

Fonte: PREX, 2017.

**** Substituindo Escritério de Aplicacdo em Servigo Social
***** Projetos Proext, com verba do Mec, nos anos de 2014 e 2015: Suas, GAVVIS, Viva Sao Benedito, Estudos (...) Bananal,
SAP

Ecocidadania,

e

Paie.
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3.3.3.4.2 Cursos de Extensao

A UNITAU ofereceu 30 cursos presenciais nas areas de Educacgédo, Cultura e
Lazer, de Linguas, Formacdo de Professores, Maturidade, Meio Ambiente,
Quallificagao profissional e Saude. Os cursos de extensdo destinam-se a difundir
conhecimentos e técnicas de trabalho para elevar a eficiéncia técnico-profissional e os
padrdes culturais da comunidade. Os Cursos de Extensdo Universitaria classificam-se
em cursos livres, cursos in company e cursos de agao social. Distinguem-se em:
presencial, a distancia, até 30 horas, igual ou superior a 30 horas, iniciagao,

atualizagao, treinamento e qualificagao profissional e aperfeicoamento.

Os quadros abaixo apresentam os cursos oferecidos pela Pro-reitora de
Extensdo da UNITAU, por modalidade, carga horaria, numero de participantes e

numero de turmas para o periodo de 2013 — 2017.

Quadro 40. Cursos de extenséao oferecidos por modalidade, carga horaria, nimero de

participantes e turmas (2013 — 2017)

N° DE
CURSO MODALIDADE | C/H | PARTICIPANTES TURMAS
Esporte Educacional —|Formagado de 180 45 >
Convénio com o GAMT Professores
Lingua Brasileira de Sinais|, .
(Libras) Linguas 120 32 3
Lelturg: Inglgs ' Instrumental Linguas 75 46 3
para fins académicos
Expressao Oral em Espanhol Linguas 85 25 2
Expressao Oral em Inglés Linguas 60 51 2
Aprendendo Informatica com a .
UNITAU na Maturidade Maturidade 64 49 2
Dancas Circulares Maturidade 64 49 2
Lingua Espanhola: Cultura e
Comunicagdo Basica para a |Maturidade 32 48 2
Maturidade
Pintura a dleo e acrilica sobre Maturidade 32 6 1
tela para a Maturidade
Inglés Basico para a .
Maturidade Maturidade 64 90 2
Hatha Yoga (Yogaterapia) Maturidade 64 23 2
ngug e Cultura Italiana para a Maturidade 32 23 1
Maturidade
Cuidador de Idosos no .
Atendimento Domiciliar Maturidade 60 56 2
Nutricio para Vida: Paes e |Qualificagao 300 67 5
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Similares Profissional
N° DE
CURSO MODALIDADE | C/H | PARTICIPANTES TURMAS
Advenced Executive MBA - Qualificacio
Convénio com a Steinbeis Profissiorfal 810 67 3
University Berlin
Ggs.tronom|a - Técnicas Qua]lflqagao 208 33 3
Basicas Profissional
Gastronomia - Técnicas | Qualificacao
o 80 15 1
Avangadas Profissional
Instrutor de Yoga: Formacgao | Qualificagdo
3si o 170 11 1
Basica Profissional
Lean Manufacturing Qua]lflgagao 30 9 1
Profissional
Nutricido para Vida: Paes e |Qualificagdo
e o 90 76 3
Similares Profissional
Auditor Interno da Qualidade Qualllflclagao 30 15 1
Profissional
Aperfeicoamento em Anatomia Saude 250 1 1
Humana
Aperfelgoanjento’ . &M | s.ide 870 6 3
Dermatologia - Niveis |, Il e lll
Aperfeigoamento eM | Saude 250 1 1
Microbiologial
Nutricio e Saude Coletiva: .
Atendimento Ambulatorial Saide 320 2 1
Aperfeicoamento em ,
Oftalmologia — Niveis I, ll e Il | S2dde Sir 8 g
Aplilc—:"rfe]gqanjlento em Pediatria Saude 580 4 2
— Niveis i e
Aperfeicoamento em Ortopedia
e Traumatologia — Niveis [, Il e | Saude 870 6 3
Il
Implantodontia Basica Saude 200 9 1
TOTAL 6.680 777 58

Fonte: PREX UNITAU, 2017.

3.3.3.4.3 Nucleos de Extensao

3.3.3.4.3.1 Nucleo de Pesquisas Econémico-sociais (Nupes)

Tem como objetivo desenvolver pesquisas e divulgar informagdes que
contribuam para a compreensao da realidade econdmica e social do Vale do Paraiba
Paulista. Criado em 1996, o Nupes colabora na divulgagdo do nome UNITAU na midia

regional por meio das entrevistas; subsidia 6rgdos publicos, a sociedade civil e
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empresas na tomada de decisdes referentes a adogdes tanto de politicas de mercado
quanto politicas publicas, bem como fornece dados aos alunos de graduagéo e pos-
graduagdo da UNITAU para trabalhos cientificos. E formado por uma equipe
multidisciplinar de professores e alunos estagiarios que combina teoria e pratica na

elaboragdo de analises sobre a realidade regional.

Como estratégia de extensao, o Nupes esta voltado para o relacionamento com
o0 mercado regional por meio do atendimento a demanda prestando servigos de
assessoria ou consultoria, atuando no desenvolvimento de projetos e pesquisas e na
oferta de cursos e na ampliagdo das pesquisas econdmico-sociais do Vale do Paraiba
e Regido. Integra o Departamento de Gestdo de Negdcios e esta vinculado a Pré-
reitoria de Extensdo. Conta com o apoio da Acit — Associagdo Comercial e Industrial
de Taubaté. Desde 2013 sua atuagao foi ampliada, contemplando os seguintes
objetivos: Cesta Basica Alimentar e Familiar do Vale do Paraiba; Pore - Pesquisa de
Ocupacéo, Renda e Escolaridade da cidade de Taubaté; Planejamento do Orgamento
Financeiro Familiar; Atendimento aos alunos e professores da graduagdo e

Atendimento aos usuarios dos dados do Censo do IBGE.

Quadro 41. Pesquisas realizadas pelo Nupes (2013-2017)

PROFESSORES |ALUNOs | ALUNOS

PESQUISAS PESQUISADORES | BOLSISTAS

Cesta Basica Familiar (Mensal)

Ocupacao Renda e Escolaridade (Semestral)

A utilizagdo do FGTS no municipio de
Taubaté

A utilizagdo do Décimo Terceiro no municipio
de Taubaté

Variacao dos pregos dos produtos de Pascoa

Variagéo dos precos dos produtos Natalinos

Fonte: NUPES UNITAU, 2017.

3.3.3.4.3.2 Nucleo de Preservagao do Patrimoénio Cultural (NPPC)

Vinculado ao curso de Arquitetura e Urbanismo da UNITAU, o Nucleo de
Preservagao do Patriménio Cultural (NPPC) permite ao aluno participar da restauragao

de importantes prédios histéricos da regido, enriquecendo a sua formagao profissional.
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Por meio dos projetos do NPPC, os estudantes tém a oportunidade de praticar o

conteudo aprendido em sala de aula e de entrar em contato com equipamentos de

manipulagao de imagens em 3D e de termografia na conservagdo, manutengao e

restauro de edificacdes historicas.

Quadro 42.

Projetos do NPPC (2012-2016)

PROJETO

DESCRIGAO

PROFESSORES
ENVOLVIDOS

ALUNOS
ENVOLVIDOS

FONTE DE

FINANCIAMENTO

BOLSAS

Projeto
Restau:
Salvaguarda
da Fazenda
Galo Branco
(2013-14)

Processo de
inventariacao,
caracterizagao e
classificagao do
patriménio histoérico
e cultura associado
a caracterizagao
geomorfoldgica para
subsidiar a selegéo
de indicadores
adequados nos
processos de
avaliagao de areas
consideradas
histérico-culturais. O
projeto foi aplicado,
na area da antiga
fazenda Galo
Branco, no distrito
Eugénio de Mello no
municipio de Sao
José dos Campos,
no estado de Sao
Paulo.

7 (Graduacgéo)
1 (Mestrado)

Instituto de
Educacgao e

Pesquisa Embraer

Projeto
Restau:
Basilica Nosso
Senhor Bom
Jesus de
Tremembé
(2012-2016)

Projeto de
restauragao do
patriménio cultural e
ambiental que
envolve acoes
multidisciplinares em
pesquisa e
extensdo: Programa
de Mestrado em
Ciéncias Ambientais
da Universidade de
Taubaté; Nucleo de
Preservagao do
Patriménio Cultural
da UNITAU com a
comunidade do Vale
do Paraiba Paulista
e o Convénio
Internacional com o

2 (Graduacgéo)
1 (Mestrado)

Ministério da
Cultura — MinC
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(Italia).

Politécnico de Bari

PROJETO

DESCRIGAO

PROFESSORES
ENVOLVIDOS

ALUNOS
ENVOLVIDOS

FONTE DE

FINANCIAMENTO

BOLSAS

Fotogrametri

Laboratoério de

Arquitetdnica

em nivel de
graduagao nas
conhecimento da
caracteristicas

a . o
interdisciplinares,

Desenvolvimento de
projetos de pesquisa

graduagéo e poés-
diversas areas do
fotogrametria, com
multidisciplinares e

encontros técnico-

Convénio de

Cooperagao com o

uma 2 (Graduagdo) | Laboratério de
cooperacso cientificos, 3 1 (Mestrado) Fotogrametria
transnacional: desenvolvimento de 1 (Mestrado Arquiteténica do
entre Italia e' cursos de profissional) ' Insptuto .
Brasil (2011- capacitacao de Politécnico Qe Bari
2016) professores e alunos na Italia
na area de
fotogrametria
arquitetbnica, que
abrange
transferéncia de
tecnologia por parte
do laboratério do
Instituto Politécnico
de Bari.
Fonte: PREX UNITAU, 2017
3.3.3.4.4 Convénios

Com o objetivo de expandir a cooperagao e a integragao com a sociedade, a

UNITAU estabelece convénios e parcerias com instituicbes nacionais e internacionais,

publicas e privadas, voltados ao desenvolvimento do ensino superior e das acdes de

extensao, que reforcam os lagos com as comunidades externas a vida académica. A

relagdo dos convénios firmados pela UNITAU apresentada a seguir, referente ao
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periodo de 2016 e 2017, expressa 0 empenho da instituicdo no cumprimento de sua

missdo, especialmente no exercicio de seu compromisso educacional e social.
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Quadro 43. Relagao de convénios com instituigées publicas e privadas (2016 e 2017)

Identificagdo Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
A continuidade da concesséo dos descontos de 04/01/16
TERMO DE Furnas Centrais Elétricas margo a junho de 2016 e agosto a dezembro de 04/01/2016 | ate
CONVENIO S.A 2016, como bolsa pontualidade para os cursos 31/12/16
de graduagéo da UNITAU.
. _ - Continuidade de concessdo dos descontos 04/01/16
-(I;I(E)T\ll\\A/gNETS Et'g;o ez © Cemeee bolsa/pontualidade para o curso de graduacao | 04/01/2016 | até
: da UNITAU no ano de 2016. 31/12/16
Concessao de 30 bolsas de 20% do valor da
1° TERMO ADITIVO o o mensglldade para os cursos de Pos-graduagao, 18/01/2016
Sindicato dos Metalurgicos |em nivel de especializagdo, gerenciados pela .
AO TERMO DE X S . 18/01/2016 |até
- de Taubaté EPTS, aos funciondrios e associados do
CONVENIO - - X 31/12/2016
Sindicato dos Metalurgicos de Taubaté ou a
seus dependentes.
il H 0,
6° TERMO ADITIVO . . Conceder beneficio Fje mais 50 bolsgs qg 25% 01/01/16
Prefeitura Municipal de do valor das mensalidades, aos funcionarios da .
AO TERMO DE 3 } e . 18/01/2016 | até
CONVENIO Taubaté Prefeitura Municipal de Taubaté dos cursos com 31/12/16
vagas remanescentes na UNITAU em 2016.
Assessorar a realizagdo de curso de Pos-
graduagdo Latu Sensu “Especializacdo em
~ manejo de solo”, a ser ministrado em sala e 18/03/2016
gg‘?\l'\\ﬂ/gNDlg Zu?:r‘?gsol_:ii Estai%?roz instalagdes nas dependéncias do Departamento | 21/01/2016 | até
9 de Ciéncias Agrarias da contratada - UNITAU, 17/03/2018
as quais sao por hora cedidas de forma onerosa
a contratante.
o Concessao de 10 bolsas de 20% para os cursos
9 TERIHO) ARV Sindicato dos Empregados |de graduagédo aos associados ou dependentes 21./01/2016
(0 TERISO Dl do Comércio de Taubaté do Sindicato dos Empregados do Comércio de 2 e g
CONVENIO breg 31/12/2016

Taubaté.
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Identificagao Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
Concessao, por parte da UNITAU, de até 200
11° TERMO (duzentas) bolsas/pontualidade de 50% dos
ADITIVO AO valores das parcelas mensais dos cursos de 26/01/2016
TERMO DE FUST Graduagao da UNITAU, em que existirem vagas | 26/01/2016 | até
CONVENIO remanescentes, exceto Cursos de Medicina, 31/12/2016
Odontologia e Arquitetura, aos funcionarios da
FUST
Desenvolvimento de programas de natureza
pedagodgico-técnico-cientifica, visando a
TERMO DE Municibio de Monteiro realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos, 29/01/2016
CONVENIO Lobatop pesquisas e intercambio de experiéncias, | 29/01/2016 |até
informacgdes e a prestagédo de servicos em areas 28/01/2018
de interesse dos 6rgaos signatarios, no ambito
do ensino, da pesquisa e da extensao.
1 TERMO ADITIVO Indicacdo de alunos do curso de Odontologia, 01/02/2016
Municipio de Monteiro na condicao de estagiarios para a realizagdo de .
AO TERMO DE Lob . l6ai gy 29/01/2016 |até
CONVENIO obato atend|mento odontolégico dos municipes de 31/12/2016
Monteiro Lobato.
Realizagdo de andlise quimicas de amostras de
. - solos, enviadas pela Prefeitura Municipal de 03/02/16
E%IT\I'\\A/%NDIS g;ef:ng;zMummpal CE Cagapava ao Laboratério de Analises Quimica e | 03/02/2016 | até
vap Fisica de Solos do Departamento de Ciéncias 02/02/17
Agrarias da UNITAU.
Desenvolvimento de programas de natureza 18/02/16
TERMO DE Instituto Educa Brasil pedagogico-técnico-cientifica, visando a 18/02/2016 até
CONVENIO realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos 18/02/17
€ pesquisas.
Identificagdo Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
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Concessao de 20 bolsas de 20% do valor das
1° TERMO ADITIVO mensalidades para os Cursos de Graduagao da 18/02/16
AO TERMO DE Instituto Educa Brasil UNITAU aos indicados pelo Instituto Educa | 18/02/2016 |até
CONVENIO Brasil, aprovados no vestibular da UNITAU 31/12/2016
2016.
o Conceder beneficio de mais 100 bolsas de 25%
5° TERMO ADITIVO Prefeitura Municipal de do valor das mensalidades, aos alunos do 01,/01/16
AO TERMO DE X L ) 22/02/2016 | até
CONVENIO Taubaté Colégio Ezequiel dos cursos com vagas 31/12/16
remanescentes da UNITAU em 2016.
Conceder beneficio de mais 10 bolsas de 25%
3 do valor das mensalidades, com desconto em
& TERIHO) ARV Prefeitura Municipal de folha de pagamento dos funcionarios da 01,/01/16
AO TERMO DE . 2= 22/02/2016 | até
CONVENIO Cacgapava Prefeitura Municipal de Cagapava, nos cursos 31/12/16
com vagas remanescentes da UNITAU em
2016.
Conceder beneficio de mais 10 bolsas de 25%
6° TERMO ADITIVO Camara Municipal de do valor das mensalidades, com desconto em 22/02/16
AO TERMO DE Taubaté P folha de pagamento aos funcionarios da Camara | 22/02/2016 | até
CONVENIO Municipal de Taubaté, nos cursos com vagas 31/12/16
remanescentes.
TERMO DE Sociedade Beneficente Sdo | A concessdao do desconto bolsa pontualidade, 29/02/16
CONVENIO Camilo - Hospital Regional |para os cursos de graduagdo da UNITAU e |29/02/2016 |até
do Vale do Paraiba Colégio Balbi. 31/12/16
Sindicato dos
Trabalhadores nas
Industrias e Oficinas o
2° TERMO ADITIVO | Metalurgicas Mecanicas e ﬁiﬁiﬁﬁi&aig az‘i'?ﬁcigﬁéfffe ggso\é?;%rosdgj 29/02/2016
AO TERMO DE de Material Elétrico e o ! 29/02/2016 ]
CONVENIO eletrénico, siderdrgicas depenglentes do Slqdlpato, 'matrlculados ou até
y rematriculados no Colégio Balbi. 31/12/2016

Automobilisticas e de
autopecas de Taubaté,
Tremembé e Distrito
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Identificagdo Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
Concessao por parte da UNITAU de bolsa
3° TERMO ADITIVO . /pontualidade de desconto de 10% dos valores 29/02/16
AO TERMO DE Sﬁ:ggy Gy el vanizEis = das parcelas mensais na semestralidade, para|29/02/2016 |até
CONVENIO os cursos de graduagdo, para os aprovados no 31/12/16
vestibular de Verao 2016.
Concessao de 10 bolsas de 25% do valor das
5° TERMO ADITIVO Camara Municipal de mensalidades para os Cursos de Graduagio da 29/02/16
AO TERMO DE Cacapava P UNITAU aos funcionarios ou dependentes da| 29/02/16 até
CONVENIO ap Camara de Cagapava, aprovados no vestibular 31/12/16
de Veréao 2016.
: - Desenvolvimento de programas de natureza
TERMO DE Prefeﬂgra I\{Iun’lclzlpal e ~ pedagdgico-técnico-cientifica, visando a 29,/02/16
o Estancia Climatica de S&o N " : 29/02/2016 | até
CONVENIO Bento do Sapucai realizacdo de cursos, seminarios, treinamentos 28/02/18
P € pesquisas.
1° TERMO ADITIVO | Prefeitura Municipal da g;gg?”&i?f:“ d:ge gog‘;%iscae‘;s;(fze %%S‘gg?stgz 29/02/16
AO TERMO DE Estancia Climatica de Sao ara opcurso de araduacio da UNITAU no ano 29/02/2016 | até
CONVENIO Bento do Sapucai P 9 ¢ 31/12/16
de 2016.
1° TERMO ADITIVO Basilica Bom Jesus de Continuidade da implantagdo do programa de 29/02/16
AO TERMO DE Tremembé agdes de levantamento cadastral e inventario da | 29/02/2016 | até
CONVENIO Basilica. 31/12/16
Concesséao de 05 bolsas/pontualidade de 50% e 10/03/2016
TERMO DE Hospital Municipal Dr. José |01 de 100% dos valores das parcelas mensais 10/03/2016 | até
CONVENIO de Carvalho Florence da semestralidade para 06 funcionarios 09/03/17

indicados pelo Hospital Florence.
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Identificagdo Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
Concessao de empréstimo, com averbagao das
prestagdes decorrentes em folha de pagamento,
TERMO DE aos servidores ativos e inativos estatutarios da 23/03/16
CONVENIO Caixa Economica Federal convenente/entidade averbadora, bem como |23/03/2016 |até
aposentados e pensionistas do Regime Proprio 22/03/21
de Providéncia Social que recebem seus
proventos pela mesma convenente.
Prestacdo de servigos educacionais, oferecendo 23/03/16
TERMO DE Sin Fronteras — Centro de | aos alunos e funcionarios dessa instituicdo a i
A - . ) 23/03/2016 | até
CONVENIO Ensefanza de Espaniol oportunidade de estudar Espanhol com valores
! ) . e 22/03/17
diferenciados e horarios flexiveis.
Desenvolvimento de programas de natureza 23/03/16
TERMQ DE CENARYUM pedggoqmo-tecn|co-C|ent|f|9a: . wsgndo a1 53/03/2016 até
CONVENIO realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos, 22/03/17
pesquisas.
. Fixar as principais condigdes € normas para a 01/04/16
TERMO DE SBSC — Hospital o . . ok .
- ) o . realizagdo de estagio curricular obrigatério dos | 01/04/2016 |até
CONVENIO Universitario de Taubaté alunos da UNITAU. 31/03/17
Implementagdo de agao conjunta entre a
UNITAU e a FUST, para apoio a parceria
o firmada entre a UNITAU e o Municipio de
1° TERMO ADITIVO Fundacgao Universitaria de | Taubaté no desenvolvimento do Programa de
AO TERMO DE ) ) 2 .| 07/04/2016
- Taubaté - FUST Ensino Integral para alunos de Educagéo Infantil
CONVENIO .
e do Ensino Fundamental nas Escolas
Municipais e Unidades de Ensino Integral do
Municipio de Taubaté.
. - . | Desenvolvimento de programas de natureza
TERMO DE I‘nstltuto_Brasnewo de Apoio pedagogico-técnico-cientifica, visando a 15,/ 04/16
= a pesquisa e Estudo da O S : 15/04/16. até
CONVENIO Musica realizagéo de cursos, seminarios, treinamentos, 14/04/17

pesquisas.
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Identificagao Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
. Concessado dos descontos bolsa/pontualidade 25/04/16
1C—Ié|?\ll\\/|/gNDlg Etrg:resa FRRET ee) BRI para o curso de graduacado da UNITAU no ano | 25/04/2016 | até
' de 2016. 31/12/16
Sindicato dos Policiais Concessado dos descontos bolsa/pontualidade
TERMO ADITIVO Rodoviarios Federais no para o curso de graduagdo da UNITAU no ano | 25/04/2016
Estado de S&o Paulo de 2016.
Desenvolvimento de programas de natureza 04/05/16
TERMO DE Instituto de Ensino Santo pedagodgico-técnico-cientifica, visando a .
- . e S : 04/05/2016 | até
CONVENIO Antonio realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos, 03/05/18
pesquisas.
1° TERMO ADITIVO . . Concessado dos descontos bolsa/pontualidade
AO TERMO DE oo de Ensino Santo | a0 curso de graduagdo da UNITAU no ano | 04/05/2016
CONVENIO de 2016.
MINISTERIO DADEFESA | Estacelecer egres e o SEFICPEC e @ £
GORTIRITO IS =HEHEL 1O BRCSIILA G = e qextin ao de mpensalidades <’1e ens%no 27/07/2016 | até
CREDENCIAMENTO | SECRETARIA DE xting o 0 o
autorizadas por militares e pensionistas militares 26/06/2021
ECONOMIA E FINANCAS . e
vinculados ao Comando do Exército.
Estabelecer a cooperagdo reciproca entre os
participes, visando ao desenvolvimento de
TERMO DE UNIVERSIDADE FEDERAL atividades conjgntasl capazes de propiciar a 31/08/16
= plena operacionalizagao da legislagéo | 31/08/2016 | até
CONVENIO DE OURO PRETO o . ) o
especifica em vigor, relacionada ao estagio de 31/08/21
estudantes, de interesse curricular, obrigatorio
ou néo.
B Desenvolvimento de programas de natureza 01/09/ 16
TERMO DE EINSTEIN INSTITUICAO pedagogico-técnico-cientifica, visando a 01/09/2016 | ate
CONVENIO DE ENSINO LTDA-EPP realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos, 31/08/21

pesquisas.
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Identificagao Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
Empresa Pdlis Cursos Desen\’/ollvime’ntcl) del programas fje naturez:fl
TERMO DE Treinamentos e Servi pedagodgico-técnico-cientifica, visando a 22/09/2016
¢GOS N p ~ ;
CONVENIO Administrativos LTDA — realizagao dle’gursos lde pos-gradgagaoA Lazl‘u 22/09/2016 | até
ME Senso, seminarios, treinamentos e intercambio 21/09/2021
| de experiéncias.
Determinar as Condicdes em que sera
executado o projeto descrito no plano de
1° TERMO ADITIVO LG Electronics do Brasil g:?:m(c))’lvimgﬁ?o d::‘erSm s(i)(?‘?\jvgre :?:tlc\)/%regg 01710716
AO TERMO DE LTDA ¢ 50 d d trole  d 30/09/2016 |até
CONVENIO . automagdo do processo de controle de 31/07/17
amostras de produtos recebidos pela empresa e
enviadas pela sua matriz para testes ou
certificacdes.
Sindicato dos
5° TERMO ADITIVO | Trabalhadores nas Concesséao de 1 bolsa pontualidade de 20% do 05/10/2016
AO TERMO DE Industrias Metalurgica, valor das mensalidades para o curso de|05/10/2016 |até
CONVENIO Mecanica e de Material graduacgao. 31/12/16
Elétrico de Cruzeiro
Indicacado de alunos do Curso de Odontologia,
1° TERMO na condi¢do de estagiarios, para a realizagéo de
COMPLEMENTAR atendimento odontolégico aos municipes de
AO 1° TERMO Municipio de Monteiro Monteiro Lobato. 27/10/2016 01/02/16 a
ADITIVO AO Lobato 31/12/16
TERMO DE
CONVENIO Objeto do Termo Complementar: Fica alterada a

Clausula segunda, 2.1, letra c, conforme

entendimento entre as partes.
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Identificagao Conveniado Objeto do Convénio inicial Celebragao | Vigéncia
Sindicato dos
Trabalhadores nas
Industrias e Oficinas Objeto do Termo Aditivo ao Convénio:
3° TERMO ADITIVO | Metalurgicas, Mecanicas e | Concessdo de 50 bolsas pontualidade de 20% 12/12/2016
AO TERMO DE de Material Elétrico e do valor das mensalidades, aos associados e |12/12/2016 |a
CONVENIO Eletrénico, Siderurgicas, dependentes do Sindicato, para o vestibular de 31/12/2016
Automobilisticas e de Inverno 2016.
Autopecas de Taubaté,
Tremembé e Distritos
Desenvolvimento de programas de natureza
pedagdgico-técnico-cientifica, visando a 15/12/2016
TERMO DE Fundagao UNIRG/Centro realizagdo de cursos, seminarios, treinamentos, 15/12/2016 | a
CONVENIO Universitario UNIRG. pesquisas, publicacoes, intercambio  de 14/12/2017

experiéncias, informacbes e a prestagcdo de
servigos em areas de ensino.

Fonte: PREX UNITAU, 2017.
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Dos convénios com instituicdes publicas, vale destacar:

3.3.3.4.4.1 Prefeitura Municipal de Taubaté — Convénio Processo n.° 34982/2013

Implementacao de agdo conjunta entre a Prefeitura Municipal de Taubaté e a
Universidade de Taubaté, para atendimento na Educacgdo Infantil — primeira etapa da
Educacdo Basica — a criangca de zero a cinco anos de idade em seus aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivo-linguistico e sociais. A Universidade de Taubaté utiliza o
espaco das creches, como campo para observacido e pratica pedagdgica, para estagios
curriculares universitarios, caracterizando-se como importante instrumento de formacao e
experimentacao aos futuros profissionais, oferecendo-lhes sustentacdo para o trabalho na
area da educacéo infantil. Este Convénio atende em média 10.000 criangas regularmente

matriculadas nas unidades municipais de educacao infantil do municipio de Taubaté.

3.3.3.4.4.2 Prefeitura Municipal de Taubaté — Convénio Processo n.° 30811/2015

Implementagédo de agao conjunta entre a Prefeitura Municipal de Taubaté e a
Universidade de Taubaté, para atendimento na Educacgao Infantil — primeira etapa da
Educacgao Basica — a crianga de zero a cinco anos de idade em seus aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivo-linguistico e sociais. A Universidade de Taubaté utiliza
0 espacgo das creches, como campo para observagcdo e pratica pedagogica, para
estagios curriculares universitarios, caracterizando-se como importante instrumento de
formacdo e experimentagdo aos futuros profissionais, oferecendo-lhes sustentacao
para o trabalho na area da educagéo infantil. Este Convénio atende 18 unidades de

educacgao infantil da rede municipal de ensino.

3.3.3.4.4.3 Prefeitura Municipal de Taubaté — Convénio Processo n.° 1763/2015

Apoio ao desenvolvimento do Programa de Ensino Integral, para alunos de

jardim ao 9° ano do Ensino Infantil e Fundamental, nas Escolas Municipais de Ensino
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Fundamental (EMEF) e unidades de Ensino Integral do Municipio de Taubaté, SP. A
melhoria da qualidade do ensino e do desempenho dos alunos foi o enfoque central da
Secretaria de Educagédo, que vem desenvolvendo programas de formagado com
Coordenadores, Supervisores, Diretores, Vice-Diretores, Professores Coordenadores
e equipes escolares, a fim de disseminar principios de gestao participativa e orientada,
que proporcionem ao educando oportunidades de aprendizagem e experiéncias
culturais e educativas.

Nessa perspectiva, o atual Programa de Ensino Integral foi expandido para
todas as escolas municipais de ensino fundamental do municipio de Taubaté (54
escolas e mais 6 unidades de ensino integral) num total de 60 unidades.

A UNITAU, por ser uma instituicdo educacional publica (autarquia municipal),
que atua em todos os niveis de ensino e na formagao de profissionais, em especial
para as diversas areas da educacgdo e afins, utiliza sua expertise para desenvolver as
acdes necessarias para o pleno atendimento das necessidades da Rede Municipal de
Ensino de Taubaté.

As escolas municipais de educacido fundamental se constituem como efetivo
campo de estagio na area de educacéao, tendo a escola como locus de formagao do
professor e demais profissionais que atuam no setor compondo a intersetorialidade
que presente nas politicas publicas atuais. Vale a pena ressaltar que esta insercéo de
estagiarios ndo compde o presente Convénio, mas enriquece a interagéo de teoria e
pratica e permite aos futuros profissionais novas possibilidades de trabalho.

Este Convénio atende em média 10.000 criangas regularmente matriculadas
nas unidades municipais de ensino fundamental de periodo integral e nas unidades de

ensino integral do municipio de Taubaté.

3.3.3.4.5 Centro de Documentacgao e Pesquisa Histérica (CDPH)

O Centro de Documentacao e Pesquisa Histérica (CDPH) da UNITAU constitui-
se em um nucleo de referéncia cultural e de pesquisa histérica de alcance regional e
nacional. Privilegia a histéria da cidade de Taubaté e do Cone Leste Paulista, formado
pela Regido Bragantina, Serra da Mantiqueira, Vale do Paraiba e Litoral Norte.

Instalado no Solar da Viscondessa, prédio histérico construido em meados do século
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19 e tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arquitetonico e

Turistico (Condephaat), o CDPH abriga uma média de 40 mil itens.

Compbem a colegédo oito fundos documentais, organizados em trés eixos:
industrializacdo, cultura e educacéo. Entre outros documentos, o acervo é composto
por uma hemeroteca, com titulos de jornais da regido e do pais, pela biblioteca de
obras raras, que tem cerca de 500 titulos publicados nos séculos 19 e 20, e por mais
de duas mil fotos originais de cenas de filmes do cineasta Amacio Mazzaropi. Ainda &
possivel encontrar uma série de livros, revistas e periédicos relacionados a Histdria
Geral, do Brasil, do Vale do Paraiba e de Taubaté, além de romances, de colegbes, de

tratados cientificos e de dicionarios.

O CDPH oferece ainda estagio para os estudantes do curso de Historia
vivenciarem a sua area de formacdo. Eles contam com a orientagdo de professores
para o desenvolvimento de atividades, o que contribui ndo s6 para a propria formacao,

como também para a pesquisa do proprio Centro.

3.3.3.4.6 Atendimento a Comunidade de Taubaté e Regiao

A responsabilidade social € uma forma de gestdo que se define pela relagéao
ética e transparente da empresa ou instituicgdo com todos os publicos com os quais ela
se relaciona, e pelo estabelecimento de metas compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, envolvendo as areas ambiental, socioecondémica e cultural,
e promovendo a reducgao das desigualdades sociais. O termo responsabilidade social
envolve entdo compromissos éticos com a sociedade no qual a instituicdo esta
inserida. A UNITAU exerce importante e indispensavel atuagao social na sua area de
insercéo e entorno oferecendo sdlida contribuicdo para melhoria da qualidade de vida
da populagéo da regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte de Séao
Paulo. O papel social da UNITAU abrange o Hospital Universitario, as Clinicas de
Odontologia, de Psicologia, de Nutrigdo e de Fisioterapia, além do Escritério de
Assisténcia Juridica e a Radio e TV Educativa (TV e FM UNITAU).
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3.3.3.4.6.1 Hospital Universitario

O Hospital Universitario (HU) tem papel fundamental na saude de todo o Vale
do Paraiba e do Litoral Norte do Estado de Sao Paulo e de outras regides. Desde
2014, o HU passou a integrar o complexo do Hospital Regional do Vale do Paraiba por
meio da gestdo conjunta do Governo do Estado de Sao Paulo e a administracdo do

grupo Sao Camilo.

3.3.3.4.6.2 Clinicas de Odontologia

As clinicas odontolégicas do Departamento de Odontologia tém como objetivo
proporcionar para os discentes dos cursos de graduagdo e pos-graduagado o
treinamento clinico, como complementacédo pratica ao estudo tedrico, no processo
ensino-aprendizagem. A pratica clinica supervisionada pelos docentes ocorre pela
realizacdo, para a comunidade, de diagnésticos e tratamentos curativos e de
prevencdo, bem como pelo controle de doengas bucais, garantindo assim resultados
de exceléncia na formagao profissional do académico e sua seguranca e interagdo no
mercado de trabalho. Os procedimentos odontolégicos realizados nas clinicas do
Departamento sao proprios de cada disciplina do Curso de Graduagdo ou
especialidades dos Cursos de Pds-graduacao e Extensao e dos Projetos de Extensao,

descritos a seguir.

3.3.3.4.6.2.1 Clinicas — Graduacao

¢ Radiologia: Indicagdo e obtengdo de radiografias intrabucais, em pacientes,
bem como interpretacdo de radiografias, colhendo informagdes sobre as
alteragbes encontradas, que serdo empregadas como complemento ao
diagnéstico de problemas de saude bucal.

¢ Cirurgia: Realizagao de cirurgias oral menor, principalmente extracao de dentes

e raizes, envolvendo diagnéstico, indicacao, planejamento, cirurgia e controle
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pos-operatério. Cirurgia oral menor de maior complexidade (dentes inclusos,
cistos, cirurgias do periapice, cirurgias pré-protéticas e cirurgias da cavidade

oral).

Dentistica: Tratamento da doenca carie, medidas terapéuticas e preventivas
com uso de fluoretos. Execugdo de restauragdes diretas em amalgama,
resina composta e cimento de iondmero de vidro, selantes de féssulas e
fissuras. Restauragdes indiretas como facetas e lentes de contato, onlay
ceramicos. Diagnéstico e indicagdo de outros procedimentos estéticos, como

clareamento dental e tratamento de hiperestesia dentinaria.

Endodontia: Diagndstico das patologias pulpares e periapicais e tratamento

endoddntico de dentes anteriores e posteriores, bem como seu controle.

Periodontia: Diagnéstico, tratamento e manutengao periodontal. Orientagao de
controle de biofilme; procedimentos de raspagem de calculos e alisamento

radicular. Tratamento de gengivite, periodontite crénica e agressiva.

Ortodontia: Diagnostico da maloclusao e desvios da normalidade; execucéo de
um programa pré-ortodéntico, com enfoque nos procedimentos preventivos e
interceptativos, que possam ser executados tanto pelo clinico geral quanto

pelo odontopediatra.

Protese: Confeccdo de proteses totais duplas ou monomaxilares
mucossuportadas (PTMS), ajustes e cuidados posteriores, como
reembasamentos, em edentados totais. Planejamento e execucido de
préteses dentarias fixas unitarias e multiplas, bem como de restauracbes
provisérias em edentados parciais. Execugdo técnica da prétese parcial

removivel, em edentados parciais.

3.3.3.4.6.2.2 Clinicas Integradas

Estabelece diagnéstico e propde o plano de tratamento de forma integrada,
levando em consideracdo o progndstico, considerando saude, bem-estar e qualidade
de vida do paciente, crianga, adolescente e adultos. Realiza procedimentos curativos
e de reabilitacdo da mastigacéo, fonética e estética, de diferentes especialidades

odontoldgicas.
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Quadro 44. Numero de atendimentos nas Clinicas Odontolégicas

CLINICAS ODONTOLOGICAS 2013 | 2014 | 2015 (2016 | 2017
Radiolégica 236 324 |170 |[278 |99
Cirurgia 260 |270 |177 |694 |466
Dentistica 575 |410 [630 |929 |839
Endodontia 215 |159 |330 (1044 |619
Periodontia 310 |832 |[398 |1668 |246
Ortodontia 192 [145 |243 |711 |550
Protese 1.505|2.763 | 2.555 | 2.048 | 1.231
Clinicas Integradas 2.869 |3.013 (3.939 (2.605 | 2.714

Fonte: PREX UNITAU, 2017.

3.3.3.4.6.2.3 Clinicas de atividades de Extensao e Pés-graduacao

o Especializacdo e atualizagdo em implantodontia: Diagndstico, indicacéo,
planejamento e execu¢do de implantes osteointegrados para suporte de
préteses, visando reabilitagdo funcional, da mastigagao e fonética, bem como
estética do paciente.

e Especializagdo e atualizagdo em Ortodontia: Indicagdo, planejamento,
execucdo e controle de tratamentos ortoddnticos corretivos em criangas,
adolescentes e adultos.

o Especializagdo e atualizagdo em Endodontia: Indicacdo e realizacdo de
tratamentos endodénticos, usando novas técnicas e equipamentos, bem como
tratamentos cirurgicos periapicais para controle de infeccdo dentaria de ambito
da endodontia.

e Nuacleo de Pesquisa em Periodontia (Nuper): Tratamentos periodontais
curativos e de prevencgao realizados com finalidade de pesquisa cientifica,
devidamente aprovados pelo CEP, e, como tal, trazendo beneficio para os
pacientes.

e Odontologia para Pessoas com Deficiéncia (OPD): Procedimentos de
tratamento curativo (restaurador, periodontal, endodéntico e cirurgias bucais),
de eliminagdo ou controle de infecgdo, além de prevengédo (controle de
biofilme, orientagéo de paciente e cuidador), realizado no Projeto de Extenséo,

em pacientes com deficiéncia.
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Ambulatério de Protese bucomaxilofacial: Realizagao de tratamento protético
das lesdes congénitas, traumaticas e patologicas sediadas na boca, maxilares
e face. Restauracdo estética e funcional de tecidos lesados, protecdo de
tecidos remanescentes e auxilio a terapia psicoldgica dos pacientes (exemplos:
protese ocular, auricular, nasal).

Curso de harmonizagdo orofacial, toxina botulinica e materiais para
preenchimento: Indicacdo e realizacdo de procedimentos visando a
harmonizagao estética facial ou acao terapéutica com toxina botulinica e
materiais de preenchimento em pacientes.

Atendimento em eventos com a Unidade Mével Odontolégica: Eventos para

atendimento em campanhas, no Departamento ou extramuros, realizando

procedimentos diagndstico ou de prevengao de doengas bucais.

Quadro 45. Numero de pacientes atendidos nas atividades de Extensao e cursos de Pés-

graduacao
AREA 2013 | 2014 | 2015 (2016 | 2017
Especializagao / Atualizagdo em Implantodontia 136 |748 |[391 [455 |319
Especializagdo em Ortodontia 96 78 54 21 21
Especializagdo em Endodontia 62 64 10 0 0
Nuper (Nucleo de Pesquisa Periodontal da UNITAU) |1.500|1.500 | 600 |200 |346
OPD (Odontologia para Pessoas com Deficiéncia) 36 19 131 (33 26
Ambulatério de Prétese Bucomaxilo Facial 187 (187 |0 0 0
Curso de Harmonizagédo Orofacial através do uso de
toxina botulinica e de materiais preenchedores 0 0 0 0 60
gtgg:tlgllggr’ligs em Eventos com a Unidade Movel 1300114301731 1855 |2.005
TOTAL 3.317 | 4.026 | 1.917 | 1.564 | 2.777

Fonte: PRPPG e PREX UNITAU, 2017.

OBS: De acordo com a tabela de numero de atendimentos nas Clinicas

Odontoldgicas, constata-se que houve uma redugao desse numero em 2017. Contudo,

esse dado nao reflete a realidade das Clinicas Odontoldgicas, pois durante 2017 o

sistema da Recepcao das Clinicas foi corrompido por falha de energia e como nao

havia backup muitos dados foram perdidos,

atendimentos.

prejudicando a estatistica de
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3.3.3.4.6.2.4 Clinica de Psicologia (Cepa)

A Clinica de Psicologia da UNITAU tornou-se um Centro de Psicologia Aplicada
(Cepa) no segundo semestre de 2016, ampliando sua abrangéncia de atuacdo. Os
alunos-estagiarios do curso de Psicologia tém, na Clinica, espago propicio para o
exercicio profissional, por meio do atendimento a comunidade de Taubaté e regidao em
diversas modalidades assistenciais, tais como: avaliagdo psicodiagndstica,
psicoterapia individual, terapia familiar e de casal, visitas domiciliares e/ou
institucionais, orientagcdo e aconselhamento, além de palestras. Com a supervisdo de
professores psicologos, foram realizados, desde 2013, 7.225 atendimentos, sendo
1.865 em 2017.

O Cepa oferece ainda orientagdo profissional para auxiliar as pessoas na
escolha da carreira. O servigo € gratuito e aberto a comunidade, independentemente
da idade. A orientagdo tem como objetivo incentivar a autorreflexdo do paciente em
relacdo a suas habilidades e aos seus gostos, indicando, assim, as profissbes que
mais tenham a ver com sua personalidade. Ao longo dos atendimentos, além do
dialogo entre o psicélogo e o paciente, sdo aplicados testes, dindmicas e tarefas sobre

0s hobbies, gostos e experiéncias profissionais.

Quadro 46. Demonstrativo de atendimentos prestados a comunidade pela Clinica
de Psicologia (2013-2017)

ATENDIMENTOS 2013 | 2014 | 2015 {2016 |2017 | TOTAL
Triagem 741 617 |[920 |887 |120 |3.285
Psicodiagnéstico 217 |234 (204 (408 ([1.019|2.082
Psicoterapia 384 |215 (316 |300 |503 |[1.718
Terapia Familiar 36 13 1 12 8 80
Orientacao Profissional 25 35 60
TOTAL 1.378|1.104 | 1.451 | 1.607 | 1.685 | 7.225

Fonte: PREX, 2017.
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3.3.3.4.6.2.5 Clinica de Nutrigao

O Centro de Educagao Alimentar e Terapia Nutricional (Ceatenut) da

Universidade de Taubaté, criado em 2007, € destinado a comunidade em geral

(gestantes, criangas, adultos e idosos), aos alunos e servidores da Universidade de

Taubaté e oferece atendimento gratuito. Dentre seus objetivos, encontram-se:

Contribuir para a formagdo de alunos da graduagdao do curso de
Nutricao e do curso de Aperfeicoamento em atendimento ambulatorial;
Produzir conhecimento cientifico para divulgacdo em congressos e
eventos;

Realizar oficinas culinarias para a promogao da alimentacido saudavel e
adequada;

Desenvolver atendimento em grupo para individuos nos diferentes
ciclos de vida com foco em promocdo da saude e prevencdo de
agravos;

Oferecer atendimento ambulatorial individual para todas as fases da
vida;

Promover acdes educativas em datas comemorativas, como Dia da
Crianca, Programa Cuide-se, Festa Junina;

Oferecer cursos, palestras e atividades comunitarias, conforme a
demanda, e divulgacdo em midia (radio, TV) de orientagbes sobre

alimentacao saudavel.

Os atendimentos ao publico s&o individuais ou em grupo, sendo encaminhados

ao Ceatenut pela Rede Publica da Saude Municipal (Unidades Basicas de Saude,

Policlinicas, etc.), pela Clinica de Fisioterapia ou por procura direta do paciente. Cerca

de 30% dos usuarios atendidos sdo encaminhados pela rede publica de saude.

Quadro 47. Numero de agendamentos, atendimentos, faltas e usuarios atendidos

no Ceatenut (2013-2017)

ATIVIDADES 2013 (2014 | 2015 |2016 |2017 |TOTAL
Agendamento 3.005 [2.413 |2.037 | 1.479 |1.981 [10.915
Atendimentos 1.851 | 1.467 | 1.195 | 1.037 (1.369 |6.919
Usuarios atendidos |570 |515 336 |372 |442 |2.235
Faltas 912 |946 842 (442 633 |3.775
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Fonte: PREX, 2017.

3.3.3.4.6.2.6 Clinica de Fisioterapia

A Clinica de Fisioterapia da UNITAU realiza praticas fisioterapéuticas
supervisionadas (PFS) com o objetivo de proporcionar aos alunos do curso de
Fisioterapia a complementagdo no processo ensino-aprendizagem, nas suas diversas
areas, por meio de atividades supervisionadas por docentes vinculados ao
Departamento de Fisioterapia da Universidade de Taubaté. Este processo busca a
formacgao profissional de exceléncia e respeita as necessidades estruturais e
metodolégicas do ensino baseadas nas agbes sociais e politicas da saude, com
orientagdes generalistas e énfase nas necessidades regionais. Em adigédo, a Clinica
de Fisioterapia fornece a populagdo da regidao agbes que envolvem a profilaxia e
reabilitacdo de lesdes, bem como a promocg¢ao da saude. Pacientes com variadas
classificagbes de disfungdes, independentes, semidependentes ou dependentes, além
de pessoas com propensao a lesdes, sao tratados e orientados nos diversos setores

de atendimento, os quais se destacam a seguir:

o Pediatria: neste setor sao realizados atendimentos aos pacientes que
apresentam qualquer tipo de déficit motor de origem neurolégica com
idade entre 0 a 15 anos, e ainda aos pacientes que apresentam déficit
motor de origem ortopédica e que tenham idade entre 0 e 5 anos. Sao
realizados atendimentos individuais, orientacdo aos pais e/ou
cuidadores, além de prescricdes e adaptagdes de cadeira de rodas e
oOrteses.

o Neurologia Adulto: neste setor sdo atendidos pacientes acima de 15
anos de idade e que possuem sequela motora decorrente de lesao
neuroldgica.

e Ortopedia: neste setor sdo desenvolvidos procedimentos relativos aos
atendimentos de  pacientes com disfungdes  ortopédicas,
traumatolégicas e desportivas.

e Cardiorrespiratéria: este setor faz atendimento ambulatorial aos
pacientes com doengas pulmonares crbénicas ou agudas. Em adigao,

atua tanto no pré quanto no pés-operatério de cirurgias toracicas e
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abdominais, bem como em pacientes cardiopatas e neurolégicos com

alteracéo do sistema respiratério.

e Gerontologia, Saude da mulher e Saude coletiva: este setor presta

atendimento fisioterapéutico aos pacientes que apresentam qualquer

tipo de disfungéo do sistema musculoesquelético relacionada a postura,

gerontologia, ginecologia e obstetricia. Além disso, sdo realizadas

acOes profilaticas e de promogéao a saude.

Para a realizagcdo dos atendimentos a populagao € necessaria a atuagao direta

de docentes, discentes e funcionarios da Universidade de Taubaté.

O quadro a seguir apresenta o numero de pacientes atendidos e o quadro 49,
os atendimentos realizados na Clinica de Fisioterapia no periodo de 2013-2017.

Quadro 48. Pacientes atendidos na Clinica de Fisioterapia (2013-2017)

PACIENTES ATENDIDOS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
Cardiorrespiratéria 106 |120 |118 [113 |79 536
Neurologia Adulto 137 (128 |118 |111 |62 |556
Pediatria 121 (110 |93 |80 |46 |450
Ortopedia 182 (247 |210 |233 |166 |1038
Gerontologia, Saude da mulher e Saude coletiva 176 (177 (147 |[175 |121 |796
TOTAL 722 |782 |686 |[712 |474 |3.376

Fonte: PREX, 2017.

Quadro 49. Atendimentos realizados na Clinica de Fisioterapia (2013-2017)

ATENDIMENTOS 2013 2014 |2015 | 2016 |2017 | TOTAL
Cardiorrespiratoéria 2.302 [1.891 [1.869(2.053|2.139|10.254
Neurologia Adulto 2846 |2.729 |2.275|2.186|2.263 | 12.299
Pediatria 2336 |2.215 |1.673|1.579|1.417 |9.220

Ortopedia 2402 |1.967 |1.768|2.144|1.867 | 10.148
foelgfir\‘/f'og'a’ Saude da mulher e Salde |, 548 |5 152 |1.798(1.971|1.996|10.265
TOTAL 12.234 [ 10.954 | 9.383 | 9.933 | 9.682 | 52.186

Fonte: PREX, 2017.

3.3.3.4.7 Eventos Comunitarios
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Com a supervisdo dos professores responsaveis, os alunos do Centro de
Educacgao Alimentar e Terapia Nutricional desenvolvem atividades comunitarias sobre
alimentacéo saudavel e realizam avaliagao antropométrica dos participantes, como as
oficinas de culinaria oferecidas a comunidade e aos servidores e alunos da
Universidade de Taubaté. Pautado pelo “Guia Alimentar para a Populagcio Brasileira”,
publicado em 2014, pelo Ministério da Saude, o Ceatenut realiza oficinas culinarias
com o objetivo de mostrar para a populagdo como € possivel fazer um prato saudavel,
saboroso e acessivel quanto ao custo. Entre 2014 e 2017, foram oferecidas 100
oficinas culinarias na Cozinha Experimental do Ceatenut, com um total de 812

participantes.

Com o mesmo objetivo, o Ceatenut participou, anualmente, até 2016, do
evento UNITAU na Praga, levando alunos em estagio em Nutricdo e Saude Coletiva
para vivenciarem a atuacdo do nutricionista em atividades comunitarias, com a
supervisdo de uma técnica em nutricao. Em comemoracdo ao dia do nutricionista,
celebrado em 31 de agosto, o Ceatenut oferece o café da manha saudavel, com a
participacdo dos servidores da universidade, alunos e usuarios do ambulatério. O
Ceatenut proporciona também formagao na area de nutricdo social — saude coletiva
para alunos do 4° ano do curso de Nutricdo, como estagio supervisionado. O servigo
também recebe alunos da segunda e terceira série do curso de Nutricdo para estagio

ou visita de observagao.

3.3.3.4.8 Escritorio de Assisténcia Juridica

No Escritério de Assisténcia Juridica (EAJ) realiza-se a pratica do estagio real,
que se da com a oitiva do assistido (previamente agendado), apresentando os
documentos necessarios ao caso, aos estagiarios, acompanhados dos Professores
Orientadores deste Escritério e, com efeito, tudo é reduzido a termo, consubstanciado
(se for o caso) na peticdo inicial, a qual é protocolizada junto ao Judiciario. Tal pratica
oferecida aos discentes proporciona vivenciar o estagio real, com a consequente

experiéncia no dia a dia forense.
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Quadro 50. Demonstrativo de atendimentos, a comunidade, pelo Escritério de

Assisténcia Juridica

ATIVIDADE 2013 (2014 2015 |2016 |2017 |TOTAL
Acobes Propostas 456 |584 (495 |622 [598 |2755
Audiéncias 287 |385 |332 |373 (349 |1726
Retornos 550 |574 |441 |576 |1001 |[3142
Triagem 448 |555 |460 (443 (633 |2539
TOTAL 1.741|2.098|1.728 |2.014 | 2.581 | 10.162

Fonte: PREX, 2017.

3.3.3.4.9 Televisiao e Radio Educativa FM UNITAU

Desde o ultimo recredenciamento, a UNITAU criou a “TV Educativa UNITAU”,
que atualmente tem veiculagdo na Internet com programas preparados pelos alunos
do curso de Jornalismo. O objetivo é viabilizar a transmissdo em canal aberto e
fechado para aumentar a disseminagao da programagéao e inserir os alunos no meio

de forma a estimular a visdo profissional da atividade.

A Radio Educativa FM UNITAU, ZYM 950, operando na frequéncia de 107,7
MHz, entrou em operagdo, em carater experimental, em 12 de janeiro de 2004. No
entanto, oficialmente, a programacgéao da emissora foi instituida em 12 de abril de 2004,
e compreende jornalismo, utilidade publica, entretenimento, esportes e variedades. A
Equipe da Radio é formada por profissionais da area que levam diariamente aos
ouvintes uma programacado variada que abrange musicalidade, informacdo e
prestacao de servigos. A Radio FM UNITAU 107,7 é a unica radio educativa do Vale
do Paraiba.

Vinculada a Reitoria da Universidade de Taubaté, a emissora opera de forma
integrada com o Departamento de Comunicacido Social, sendo a base para que os
alunos coloquem em pratica o conhecimento adquirido no curso e possibilita o estagio

aos alunos de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Rela¢gdes Publicas.
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3.3.3.4.10 Projetos e Ag¢oes relacionados especificamente a tematica ambiental

A Educacao Ambiental é contemporanea, nasce no século XX como pratica
educativa para trabalhar as crises ambientais provocadas pelo crescimento da
industrializac&o, da populagdo humana e do aumento do uso dos recursos naturais em

todo o planeta.

Reconhecemos a educagdo ambiental como um processo dindamico em
permanente construgdo, orientado por valores baseados na transformacdo social.
Desta forma, os temas relacionados a desarmamento, cultura de paz, adaptacio das
industrias com tecnologias ‘verdes’, pactos mundiais contra destruigdo de florestas,
protecdo a biodiversidade, apoio as medidas protetoras relacionadas as mudangas
climaticas, diminuicdo da pobreza, excesso do consumo bem como a discussédo de
estratégias pedagogicas para refletir sobre estes temas permeiam todos os cursos

EAD, seja nas licenciaturas ou nos tecnolégicos.

3.3.3.4.10.1 Projetos

e Parques Municipais: No que tange a questao da conservagao ambiental,
Taubaté, assim como outros municipios do Vale do Paraiba, sofreu intenso processo
de degradacao devido as atividades agricolas do passado e, mais recentemente, em

razao do processo de industrializagao.

Contudo, no municipio existem iniciativas de conservagao ecologica e
promogao do contato com o meio ambiente em areas que oferecem manutencdo da
biodiversidade e tém obvia funcdo socioeducativa. Exemplos disso sdo os trés
grandes parques municipais que os taubateanos tém a disposicdo: Vale do Itaim,
Monteiro Lobato e Viveiro Florestal, além de outros menores, mas bem preservados,

espalhados pelos bairros.

O Parque Municipal do Vale do Itaim, o maior deles, funciona desde 2004,

possui mais de 1 milhdo de m? e conserva muitas espécies nativas da Mata Atlantica
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como, por exemplo, o pau-brasil e a peroba, e também uma variedade consideravel de
aves. Ele disponibiliza visitas monitoradas a grupos escolares e, periodicamente,
oferece oficinas de plantio de mudas, bem como outras atividades de cunho educativo-

ambiental.

A Universidade de Taubaté — UNITAU — mantém uma proposta que subsidia
um plano de manejo para esse parque a fim de, por meio de uma analise
socioecondmica e ambiental, avalia-lo, incitar a conscientizacao sobre a relevancia de
preserva-lo e fazer dele uma Unidade de Conservagao. Vale dizer que uma Unidade
de Conservacéao é instituida pelo Poder Publico com vistas a salvaguardar e garantir,
sob a protecdo da lei, amostras especialmente representativas de variados

ecossistemas, e ainda propor o uso sustentavel dos biomas as populacdes do entorno.

Devido as grandes possibilidades de desenvolvimento turistico do lugar, a
Universidade de Taubaté — UNITAU —, por intermédio de um projeto de extensdo
denominado Area de Relevante Interesse Ecoldgico da Pedra Branca: um caminho
para a Educagdo Ambiental em Unidade de Conservagdo de Uso Sustentavel
pretende desenvolver agdes que visem a conscientizagdo ambiental e a capacitacao

de profissionais em atividades ecologicamente corretas.

. Recursos hidricos: O municipio de Taubaté, quanto aos recursos
hidricos, € bastante privilegiado, porque conta com trecho do rio Paraiba do Sul e com
os rios Una e Itaim. O Paraiba do Sul, cujo percurso totaliza 1.120 km, banha parte
dos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, sendo importante para o
abastecimento e desenvolvimento agricola e industrial dos lugares por onde passa.
Lamentavelmente, ele figura entre os mais poluidos do pais, mas propostas, como a
acordada entre o governo do Estado de S&o Paulo e a Universidade de Taubaté —

UNITAU —, no inicio de 2015, tencionam reverter essa situagao.

O Una, por sua vez, esta inserido quase todo em Taubaté e é o principal
responsavel pelo fornecimento de agua na cidade. E verdade que ele tem sofrido com
a falta de conservagao e em virtude da degradagao, mas, felizmente, ha projetos que
esperam modificar, ou pelo menos minimizar esse quadro. O Itaim encontra-se na
divisa de Taubaté com os municipios de Cagapava e Redencédo da Serra, e, apesar da
existéncia de projetos de reflorestamento de suas margens, assim como o Una,

também tem se deteriorado pelas agdes antropicas. Interessante é que ele é o
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responsavel por uma imbricacédo entre tradicdo cultural e meio ambiente, porque é a
fonte de onde os “figureiros” de Taubaté retiram a matéria-prima — a argila — para

produgao de artesanato.

Bem se vé que ha em Taubaté um grande potencial socioambiental que, se
desenvolvido, pode contribuir muito para o aumento da qualidade de vida e para

projetar a cidade em muitos aspectos.

° Acdes em defesa do patrimbnio ambiental e de perpetuacdo da
memoria da regido: a Universidade de Taubaté — UNITAU — tem se esforgado
notadamente para isso mediante proposicées que buscam habilitar, nos mais diversos
niveis, agentes multiplicadores que defendam o patriménio ambiental, resguardem os

bens culturais e, por fim, perpetuem a memaria da cidade e da regiao.

Entre tais proposi¢cdes, destaca-se o programa Ecocidadania, estabelecendo
orientagdes sobre sustentabilidade ao ensinar os detentos da comunidade carceraria
de Tremembé a confeccionarem sabao ecolégico como modo de trabalho e producao
de renda. Outra proposta expressiva refere-se a retomada de elementos constituidores
da pequena Redencao da Serra, de um periodo anterior a constru¢gao da Represa de
Paraitinga, por intermédio do projeto Redencdo da Memodria — Redengéo da Serra:
Histéria, Territorializacdo e Meméria. E bom mencionar ainda a iniciativa do curso
Taubaté, Tempo e Memodaria: Histéria, Tradigbes Culturais e Comunidade, que, com
intento de intercambiar vivéncias entre académicos e comunidade, ambiciona
assegurar a continuidade do legado histérico, artistico, cultural e ambiental de

Taubaté.

O Nucleo de Educacao a Distancia apresenta especificidades no trabalho com
o tema educacao ambiental, descritas no anexo 7, pois € um tema transversal que

deve ser trabalhado de forma interdisciplinar.

3.3.3.5 Politicas e Diretrizes de atendimento ao Discente e ao Egresso

Ciente de que é preciso desenvolver agcdes de apoio estudantil que promovam
a integracdo do estudante ao contexto universitario, o seu bom desempenho

académico e, em consequéncia, a sua permanéncia no ensino superior, a Pré-reitoria
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Estudantil da UNITAU (PRE) desenvolve e apoia projetos de assisténcia estudantil que

atendam as necessidades e aos interesses da comunidade académica.
Das Diretrizes:

e Promover o atendimento de exceléncia ao aluno matriculado na
UNITAU;

e Criar vinculos de relacionamento com os discentes e com 0s egressos,
de modo a alavancar e retroalimentar as agdes da Universidade;

¢ Acompanhar os egressos dos cursos de graduacao e pods-graduacao,
concluintes ou ndo, como forma de avaliar a qualidade desses cursos;

o Promover cursos e palestras direcionadas a alunos e a profissionais
formados pela Instituicdo, permitindo assim a sua formacao
complementar e atualizacao;

e Aproximar o mercado de trabalho, permitindo que empresas e

instituicdes tenham acesso aos nossos alunos e egressos.

3.3.3.5.1 Acbes de apoio a vida estudantil

3.3.3.5.1.1 Acolhimento aos novos alunos e veteranos

Desde o momento do Processo Seletivo, a Pré-reitoria Estudantil promove, em
parceria com os Diretores de Unidades de Ensino e com a Pro-reitoria de Graduacao,
a recepgao aos alunos, dando énfase ao acolhimento de alunos ingressantes. A
recepcao dos novos alunos nas Unidades de Ensino é de responsabilidade dos
Diretores e Coordenadores de curso, seguindo uma programacgao propria, mas
levando em consideracdo as orientagbes gerais encaminhadas pelas Pro-reitorias
Estudantil e de Graduacao, que incluem: informar e ambientar os novos alunos a
respeito das normas e rotinas da Instituicdo, apresentar os servidores e o0s
professores, bem como os espagos da Unidade de Ensino; estimular a integragédo com
os alunos veteranos. Também é encaminhado um video de boas-vindas, produzido

pela Assessoria de Comunicagao (Acom), sobre o cotidiano da vida universitaria.
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3.3.3.5.1.2 Atendimento e apoio aos Diretérios e Centros Académicos

As acdes dos Orgaos Estudantis da Universidade sdo apoiadas pela UNITAU,
por meio da PRE, principalmente nos eventos como os Jogos Universitarios de
Taubaté (JUTA), a Copa Calouro e as viagens de cunho esportivo, académico e
cultural. Como parte do trabalho de relacionamento com liderancas estudantis, sao
realizadas reunides, no periodo de matricula, para alinhar a participagao do Diretdrio
Central dos Estudantes (DCE) aos demais Diretérios Académicos, tendo como objetivo
a divulgagdo do movimento estudantil, bem como dos beneficios dos alunos ao se
filiarem. Também s&o promovidas reunides com os membros do DCE, DAs e CAs para
orientar sobre a importancia da integracdo com os novos alunos. Ainda no sentido de
apoiar os alunos e suas organizagdes, foram concedidas bolsas de estudos aos
presidentes do DCE e dos DAs e concedido um estagiario para a sede do Diretério

Central.

3.3.3.5.1.3 Projeto de Apoio Psicossocial (Paps)

O Projeto tem como principal objetivo oferecer apoio, orientagdo e
acompanhamento psicossocial aos alunos que apresentam questdes e necessidades
relacionadas a adaptacado ao universo académico e universitario. Na primeira fase do
projeto, foi feito um levantamento com os diretores dos departamentos e os alunos
sobre as necessidades e demandas percebidas, além de divulgar e disseminar
informacdes referentes ao projeto. Apds levantadas todas as necessidades, sao
organizadas reunides individuais e em grupos para articular as a¢des e prestar auxilio
aos estudantes. Os alunos passam, entdo, a receber atendimento personalizado com

uma equipe composta por professores de pedagogia e psicologia.
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3.3.3.5.1.3.1 Apoio pedagégico aos alunos com necessidades educacionais

especiais (Paene)

O atendimento aos alunos com necessidades especiais € realizado desde o
momento que o aluno se inscreve para o vestibular. Ao fazer a inscricdo, o candidato é
orientado quanto aos recursos disponibilizados pela Universidade para atender
adequadamente as suas necessidades. O aluno que solicita esse servigo conta com
atendimento individualizado durante a realizacdo das avaliagbes ao longo do
semestre. Apos o ingresso na Universidade, o académico conta com o Programa de
Atendimento aos Alunos com Necessidades Educacionais Especiais, que busca
oferecer aos académicos 0s recursos necessarios para 0 seu acesso, permanéncia e
sucesso na vivéncia universitaria, disponibilizando a infraestrutura da Universidade a
fim de atender as suas necessidades especificas, por meio do atendimento

psicopedagogico, psicolégico e outros, quando necessario.

Quadro 51. Atendimentos de alunos Paps/Paene (2013-2017)

Atendimentos Paene - Alunos foram atendidos mais de uma vez 10 20 12 9
Atendimentos Pae - Alunos foram atendidos mais de uma vez 302 | 347 | 258 | 567 | 340
Atendimentos Paps - Alunos foram atendidos mais de uma vez * --- - 221|211

(*) Programa iniciado em 2016 Fonte: COPESA, 2017.

3.3.3.5.2 Atendimento Socioeconomico

A Pro-reitoria Estudantil busca acompanhar e extinguir a evasao dos alunos de
graduacdo, em qualquer ano de estudo, e diagnosticar seus maiores desafios,
colaborando nas possiveis solugbes. Varios académicos sao surpreendidos, muitas
vezes, por problemas alheios a sua vontade. Conhecedora desses desafios, a PRE
atua no atendimento personalizado ao aluno, oferecendo alternativas que viabilizem a
sua permanéncia no ensino superior. O atendimento socioeconémico é realizado pela

equipe multidisciplinar de assessores, a qual envolve profissionais das areas de
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Servigo Social, Psicologia, Pedagogia, entre outras, e pela prépria Proé-reitora
Estudantil, aos alunos que buscam informagdes sobre modalidades de bolsa de
estudo e as formas de obtencdo. Tais atendimentos sdo realizados por meio de
entrevistas e analise de documentos que comprovem a situagdo socioeconémica do
aluno. Nesses atendimentos, sdo esclarecidas as modalidades de bolsa concedidas
pela PRE, os demais beneficios e, ainda, o aluno pode ser encaminhado ao Fies,

Programa Escola da Familia e outras modalidades de assisténcia estudantil.

3.3.3.5.2.1 Fundo de Financiamento aos Estudantes do Ensino Superior (Fies)

O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies) € um
programa do Ministério da Educagao destinado a financiar as mensalidades de cursos
superiores ndo gratuitos e com avaliagéo positiva no Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educagéo Superior (Sinaes). A Pro-reitoria Estudantil conta com um Nucleo Fies
UNITAU que administra os milhares de contratos de financiamentos novos e ja
existentes, orientando e prestando diferentes servigos ao aluno, tais como: inscri¢ao,
validacdo e conferéncia de documentos, transferéncias, suspensodes, aditamentos,

cancelamentos e langamento de dados no sistema UNITAU.

3.3.3.5.2.2 Programa Escola da Familia

O Programa do Fundo de Desenvolvimento Estudantil (FDE), do estado de Sao
Paulo, consiste na abertura das escolas estaduais nos finais de semana, atraindo a
comunidade para conviver no espago-escola, transformando-as em centro de
convivéncia, onde sao desenvolvidas atividades relacionadas a arte, educacao, bem
como as atividades fisicas e culturais. O programa conta com a participacao de
universitarios e voluntarios que auxiliam nessa integragdo com a comunidade. Por
meio dele, a Pro-reitoria Estudantil concede bolsas de estudos aos alunos que, em
contrapartida, possam exercer suas atividades de formacdao em escolas publicas,

semanalmente, aos sabados ou domingos.
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3.3.3.5.2.3 Sistema Municipal de Bolsas de Estudos — Simube

A bolsa Simube é concedida pela Prefeitura Municipal de Taubaté, na

forma de descontos de 50% a 100% nas mensalidades de alunos nas modalidades

estagio, financiamento, servidor, pessoa com deficiéncia e custeio. A Escola de

Aplicagéo Dr. Alfredo José Balbi também pode ter alunos contemplados com essa

modalidade de bolsa de estudos. A Pré-reitoria Estudantil recebe a documentacéo dos

alunos no més de fevereiro e encaminha a comissdo do Simube para avaliagdo e

classificagdo econémica. No més de dezembro de cada ano, a PRE apresenta a

comissdo um levantamento do aproveitamento académico dos alunos contemplados

para definir a renovagao ou nao dos beneficios pela Prefeitura para o ano seguinte.

Quadro 52. Atendimento socioeconémico (2013-2017)

PROGRAMA 2013 (2014 | 2015|2016 | 2017
Contratos Tramitados - Fies — Financiamento Estudantil 2095|3902 (2912 | 3167 | 4074
Programa Escola da Familia 28 193 (165 [145 [145
Bolsa Simube — Sistema Municipal de Bolsas Estudantis 226 |389 |308 315 |389

Fonte: PRE UNITAU, 2017

3.3.3.5.3 Programa de bolsas estudantis PRE

O Programa de Bolsas de Estudos da Pro-reitoria Estudantil da UNITAU busca

beneficiar o maior nimero de alunos, por meio da concessdao de bolsas nas

modalidades abaixo:

Quadro 53. Bolsas concedidas por modalidade (2013-2017)

MODALIDADES 2013|2014 | 2015|2016 | 2017
Bolsa Atleta 29 |29 |28 |22 |26
BIP - Bolsa de Incentivo ao Pagamento 1 15 14 5 15
Bolsas Cursos Matutinos 165 |[156 |[130 |-- --
Bolsas Cursos de Tecnologia 201 |111 |85 6 --
Bolsas Cursos Vespertinos 50 36 24 -- --
Bolsa Demanda 52 37 74 89 37
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Bolsa Egresso 140 |62 50 -- --
Bolsa Estagio Interno 297 |335 |350 [337 |386
MODALIDADES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bolsa Familiar 533 |522 |450 (474 |356
Bolsa Fidelidade 160 |144 (130 |118 |63
Bolsa Mérito 71 92 57 |29 |47
Bolsa Licenciatura e Servigo Social 219 |193 [200 |-- --
Bolsa Lideranga Estudantil 19 14 16 27 19
Bolsa Monitoria 34 48 58 49 43
Bolsa 22 Graduagao - - - 195 | 280

Fonte: PRE UNITAU, 2017.

Quadro 54. Dotagdo Orgamentaria PRE (2014-2017)

Despesas bolsas de 2014 2015 2016 2017

estudo R$3.482.699,21 |R$3.427.826,73 |R$ 3.317.153,17 | R$3.544.950,00

Fonte: PRE UNITAU, 2017.

3.3.3.5.4 A¢oes de captagcdo de vagas e relacionamento com empresas

3.3.3.5.4.1 Central de Oportunidades

Organiza e realiza atividades direcionadas para a preparagado dos alunos dos
cursos de graduacao, tendo em vista, especialmente, a inser¢gdo desses alunos no
mercado de trabalho. A Central também atende o ex-aluno UNITAU e apoia sua
insercdo no mercado de trabalho. A partir de um mailing de e-mails e por intermédio
de convénios com empresas da regido, vagas de estagio e emprego sao
encaminhadas para os cadastrados. A Central realiza a Feira de Oportunidades e
Empreendedorismo, evento que reline empresas e instituicdes regionais na oferta de
oportunidades para os alunos do ensino médio, técnico, da graduagcdo e pOs-
graduacdo, de cursos presenciais e EAD, além de abarcar alunos egressos e a

comunidade.
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3.3.3.5.4.2 Sistema de Vagas

E responsavel por disponibilizar vagas para estagios, trainees e empregos em
diversas areas. Com a equipe de Oportunidades, o aluno ou ex-aluno UNITAU
encontra possibilidades de melhorar seu curriculo, inscrevendo-se em cursos de

aperfeicoamento.

3.3.3.5.4.3 Programa de Empreendedorismo

No ano de 2014 foi encerrado o periodo do convénio celebrado entre a
UNITAU e o Sebrae, para difusdo da cultura empreendedora entre os universitarios.
Foram realizadas todas as prestagdes de contas das atividades financeiras, a fim de
assegurarmos a lisura dos processos € a participagdo em futuros editais. Com o fim do
convénio, o Programa suspendeu temporariamente suas atividades para passar por
uma ampla avaliagao e reformulacao. Até a presente data, nao foi aberto novo edital
pelo Sebrae, mas a instituicdo continua nos apoiando com palestras e outras
atividades, além de manterem-se 0s nossos parceiros na realizagdo da Feira de

Oportunidades e Empreendedorismo.

3.3.3.5.4.4 Meeting Universidade Empresa

A Pré-reitoria Estudantii promove, anualmente, o Meeting Universidade
Empresa, com o objetivo de estreitar as relagbes entre o mercado de trabalho e a
Universidade, por meio de debates sobre a formacéao profissional e pessoal. Realizado
inicialmente entre coordenadores e professores da UNITAU, com a finalidade de
discutir o perfil de alunos e egressos pelos quais as empresas tém interesse em
contratar, contribuindo, assim, para inovagdes na grade curricular e o desenvolvimento
de novas estratégias na formacao dos alunos, o Meeting passou a contar, a partir de

2017, com a presencga dos alunos de graduagao para que eles também pudessem
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compartilhar suas vivéncias e duvidas sobre o mercado de trabalho e obter uma visdo

mais ampla de sua formagao.

O Meeting Universidade-Empresa consta de mesas-redondas, que refletem
sobre os seguintes temas/areas: Saude e Vida, Educagédo, Engenharia e Tecnologia,
Comunicagao Social, Informatica e Tecnologia, Gestéo e Negdcios, Ciéncias Juridicas

e Meio Ambiente e Sustentabilidade.

3.3.3.5.4.5 Programa preparatério para o ENADE

A Pré-reitoria Estudantil, em parceria com a Pro-reitoria de Graduacgéo, realiza
o Programa de Incentivo a Participacdo ao ENADE, responsavel pelos alunos no
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Sdo realizadas reunides
nas Unidades de Ensino que abrigam os cursos avaliados, para que seja possivel
apresentar o Programa aos diretores e professores, e identificar possiveis parceiros no
processo de conscientizacdo dos alunos em relagdo a importancia do exame. Meses
antes da prova, os alunos séo informados sobre o programa e inicia-se o processo de
orientacdo sobre sua importancia e a responsabilidade do aluno no processo de
avaliagdo. Os alunos recebem também informagdes sobre os conteudos gerais da
prova e sobre o questionario com informagdes e avaliagcbes sobre a Instituicdo. A
apresentagao da estrutura e do conteldo da parte especifica da prova é outra etapa
importante do processo. O Programa EAD-UNITAU promove oficinas virtuais, com
conteudo gerais e especificos disponibilizados na Plataforma Educacional e orienta os

alunos em grupos de whatsapp.

Para incentivar o sentimento de pertencimento a universidade, a PRE distribui
camisetas personalizadas. No dia da prova, a PRE, em parceria com a PRG e os
Diretores de Unidade, organizam a recepgao dos alunos UNITAU, ofertando um kit
personalizado, contendo mochila institucional, dicas para a prova, agua e caneta preta.
O programa esta se consolidando e mostrando cada vez mais sua importancia para os

alunos e a instituicao.
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3.3.3.5.4.5.1 Prova para Avaliacao Progressiva de Desempenho Académico —
UNITAU

A prova para Avaliacdo Progressiva de Desempenho Académico tem por
objetivo realizar o monitoramento progressivo da qualidade do ensino dos cursos de
Graduacao da UNITAU. A avaliacdo busca verificar a incorporagao progressiva dos
conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes necessarias a pratica pelos
graduandos, durante o processo formativo. E aplicada a todos os alunos regularmente
matriculados nos cursos do primeiro (ingressantes) aos ultimos periodos (concluintes),
sendo coordenada pelo Diretor de cada Unidade de Ensino e pelos Coordenadores
Pedagogicos dos cursos, e organizada pelos respectivos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs). A prova é elaborada no formato da prova do ENADE (Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes), incorporando os conteudos programaticos
que constam nos Planos de Ensino e Projeto Pedagodgico dos cursos, previstos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais deles. No Programa EAD-UNITAU, ao final de cada
disciplina de todos os cursos, sdo elaborados simulados nas salas virtuais da

Plataforma Educacional, com questdées ENADE.

3.3.3.5.4.6 Acompanhamento dos Egressos dos Cursos de Graduagao

A Pro-reitoria Estudantil promove o Programa de Relacionamento com os
Egressos com o objetivo de conhecer como o aluno formado na UNITAU, insere-se no
mercado de trabalho, e como é percebida a importancia da instituicdo formadora.
Objetivando a reaproximagcdo e o fortalecimento do vinculo entre a instituicao
formadora, ex-alunos, empresas e comunidade, este programa se desenvolve por

meio de:

o Promocédo palestras e encontros com os ex-alunos e académicos do

curso, na discussao das dificuldades e perspectivas da profissao;

o Divulgacédo de oportunidades de emprego disponibilizando cadastro de

curriculo no sistema de vagas do Nucleo de Oportunidades UNITAU;
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e Criacdo de uma cultura de relacionamento definindo em uma data

especifica um encontro anual para ex-alunos;

e Oferta no site UNITAU.br de uma area de cadastro de ex-alunos que

tenham interesse em manter contato com a Universidade;

e Oferta da Bolsa 22 graduagao para os egressos do ensino superior e
Bolsa Fidelidade para os egressos da Escola de Aplicagdo Dr. Alfredo

José Balbi.

3.3.3.5.4.6.1 PAE - Plano de Acompanhamento de Egressos EAD-UNITAU

O Plano de Acompanhamento de Egressos da EAD-UNITAU tem por objetivo
conhecer a trajetéria profissional de ex-alunos e a realidade do mercado de trabalho
em que estao inseridos, por meio de coleta de informagdes, mediante aplicacdo de
questionario-padrdo, analisado dentro de uma perspectiva longitutinal, que permite o
acompanhamento sistematico, pelo periodo de cinco anos da trajetéria profissional

desses sujeitos.

Os dados coletados sao organizados, analisados e transformados em
informacdes que possibilitam o planejamento das atividades de revisdo, adequacao
curricular, e outras situagdes que venham a colaborar para o aperfeicoamento dos
cursos oferecidos, além da pesquisa de mercado de trabalho. Fornecem ainda
conhecimentos que, ao serem organizados, subsidiam o ciclo processual de avaliagéo-

planejamento-agao-avaliagao institucional.

A coleta de dados se da por meio de questionario em formato digital (enviado
para todos os egressos via link individual), composto por 03 segmentos: perfil do

entrevistado, empregabilidade, e a Instituigc&o.

O Plano de Acompanhamento de Egressos representa o compromisso da EAD-
UNITAU com uma formagao atual e contextualizada, para que possa atingir tanto as

expectativas dos alunos, quanto as do mercado de trabalho.
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3.3.3.5.4 Programa de Monitoramento da Evasao

Muitos s&o os motivos que levam os estudantes a solicitar o trancamento de
suas matriculas: dificuldades de adaptagao ao curso, incerteza sobre a carreira
escolhida, problemas de saude, problemas familiares, mudanga de cidade e

problemas financeiros, entre outros.

Com o objetivo de acompanhar, mapear e tentar reverter tais trancamentos, a
Pré-reitoria Estudantil, em parceria com a Pré-reitoria de Graduacdo, realiza o
Programa de Monitoramento da Evasdo. Todos os alunos que solicitam trancamento
sdo contatados, os motivos do trancamento s&o levantados e é oferecido um
atendimento presencial, na tentativa de auxiliar o aluno em possiveis questbes que
impecam a permanéncia no curso ou para dar apoio, orientacdo e encaminhamento

das necessidades apresentadas.

No Programa EAD-UNITAU é realizada uma pesquisa com os evadidos, no

intuito de levantar os motivos e retroalimentar o processo de avaliagao interna.

4 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

4.1 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A GESTAO DE PESSOAL

A politica institucional de gestdo de pessoal visa dar suporte e atendimento ao
servidor da Instituicdo, em seus direitos e deveres, promovendo a valorizacédo e a

aplicagao dos principios legais da UNITAU e da legislagao.
Das Diretrizes:
e Valorizar as potencialidades de cada pessoa;
o Viabilizar a capacitagdo, de acordo com os interesses e necessidades

da instituicao;

o Viabilizar iniciativas de a¢des criativas e inovadoras;
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e Empreender agdes de contratagdao de recursos humanos adequada ao
crescimento de toda a universidade, dotando-a dos quadros exigidos
pelo desenvolvimento das atividades académicas e administrativas;

o Regulamentar um plano de carreira compativel para os corpos docente
e técnico-administrativo, que assegure a valorizagdo profissional e
incentive a permanéncia das pessoas na instituicao;

e Priorizar a implantagao de concurso publico para docentes efetivos, em
cursos de graduacéo ja integralizados, atendendo ao estabelecido nos
PPC’s.

Como ja destacado, a UNITAU é uma Autarquia Municipal, tendo seus Quadros
Funcionais e Carreiras de seus servidores disciplinados pela Lei Complementar n°
282, de 2 de maio de 2012, que dispbe sobre o Estatuto do Magistério Superior da
UNITAU. Vale destacar, que tal documento encontra-se devidamente aprovado e
protocolado junto ao Conselho Estadual de Educagéo de Sao Paulo.

A Pro-reitoria de Administragao (PRA) é a responsavel pela administragao geral
da UNITAU, desde os Recursos Humanos aos bens materiais. Ao se tratar de
Recursos Humanos, a Pré-reitoria € responsavel pela contratacdo, pagamento,
capacitagdo, e demais atividades relacionadas ao corpo docente e técnico-
administrativo da Instituicdo.

Quanto a contratagdo, a PRA, por meio da Cecon - Comissao Especial de
Concurso - elabora e realiza concursos e processos seletivos para a contratacao de
novos docentes da UNITAU, além de oferecer subsidios a Reitoria da Universidade,
quando necessario, para a regulamentagdo dos concursos publicos, gerenciando
todas as etapas dos processos seletivos, desde a inscrigdo até a divulgacdo do
resultado final.

Referente a Diretoria de Recursos Humanos, as atividades realizadas pela Pro-
reitoria sdo: elaboracdo da Folha de Pagamento, de arquivos e de documentagao;
selecdo, recrutamento e treinamento de professores e de funcionarios;
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores.

Por fim, a PRA também é responsavel pela formagao profissional de seus
funcionarios. Desta forma, a UNITAU oferece bolsas de estudos, conforme deliberagéo
CONSAD n° 015/2009, aos servidores da Instituicdo que cumprirem os quesitos

solicitados pela Universidade.
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4.2 DOCENTES

A Unitau possui um quadro docente qualificado, apto a oferecer ensino de
qualidade aos seus alunos e a formar profissionais com condi¢cdes plenas de atuar de
maneira produtiva no mercado de trabalho. O corpo docente possui experiéncia
académica e profissional, em pesquisa, extensao e orientagao cientifica, e conta com
professores especialistas, mestres e doutores, sendo que estas duas ultimas titulagdes

representam mais de 80% do total de professores, como indica o Quadro 55.

Quadro 55 - Titulagdo dos Professores efetivos Graduagao (Dezembro/2017)

TITULAGAO = TOTAL DE PROFESSORES | PORCENTAGEM
Doutor 203 39,73
Mestre 207 40,51

Especialista 89 17,42

Graduado 12 2,35
TOTAL 511 100

Fonte: UNITAU, 2017.

Em relagdo ao ensino de graduacgao, a relagéo discente/docente manteve-se
estavel ao longo do periodo 2013-2017, assim como a proporgdo entre discentes e
servidores técnico-administrativos. Observa-se que nos ultimos dois anos, o numero
de docentes acompanhou a queda no numero de discentes, como mostra o Quadro
56.
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Quadro 56 - Relagao entre discentes de Graduagéao e recursos humanos (docentes e
técnico-administrativos)

DOCENTES COM ATRIBUIGAO DE AULAS A
DISCENTES ) 0 RELACAO |TECNICO DTSEQS?ES
ANO | GRADUACAO EFeTIVOs | AUXILIARES (TEMPORARI| TOTALDE | o~ e | ADM. |/ TECNICO
PRESENCIAL DOCENTES 0s DOCENTES | 0 enTES ADM.
2013 9.608 491 32 135 658 15 710 14
2014 10.763 524 27 106 657 16 676 16
2015 10.936 532 24 65 621 18 705 16
2016 10.077 517 22 33 572 18 703 14
2017 9.479 505 19 19 543 17 685 14

Fonte: UNITAU, 2017.

4.2.1 Perfil dos Servidores Docentes

O corpo docente da Universidade de Taubaté é organizado pela Lei Municipal
Complementar n° 248, de 18 de abril de 2011, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Superior da Universidade de Taubaté, e pela Lei Municipal Complementar
n® 282, de 02 de maio de 2012, que dispbe sobre a Organizagao Administrativa da
Escola de Aplicagao Dr. Alfredo José Balbi.

O ingresso na Carreira Docente se da na classe de Professor Auxiliar — nivel |,
mediante aprovacao e classificagdo em concurso publico de provas e titulos, no qual é
exigido, como titulagdo minima, diploma de graduagdo na area especifica da
matéria/disciplina do concurso, devidamente registrado.

O professor aprovado no concurso publico sera considerado estavel apos trés
anos de efetivo exercicio no cargo e aprovacdo em avaliagao periodica de
desempenho, realizada por comissao especifica, cujo resultado € homologado pelo
CONSEP.

4.2.2 Expansao do Quadro Docente
A expansao do quadro docente, da carreira do magistério, é realizada por meio

de concursos publicos para provimento dos cargos de Professor Auxiliar. Para tanto,

as unidades de ensino, para os processos de implantagao e funcionamento dos cursos
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de graduagdo, em regime seriado semestral, solicitam a PRG a realizagdo de
concursos publicos para suprir as necessidades especificas dos cursos e da area.

4.2.3 Politicas de qualificagao e Plano de Carreira

A Promogao na carreira ocorre com a passagem do professor de um
nivel/classe para outro imediatamente superior, mediante aprovagcao em avaliagdo do
desempenho, apresentacéo de titulagdo, quando exigida, e cumprimento de intersticio
temporal.

O processo de promogao sera coordenado e supervisionado por uma
Comissao Permanente de Avaliagdo de Desempenho Docente, criada pelo Conselho
Universitario — CONSUNI, e constituida por ato do Reitor. O CONSEP, mediante
deliberagcao proposta pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de Desempenho
Docente - Copadd e ratificada pelo Pré-reitor de Graduagao, estabelece normas
especificas para a avaliacdo de desempenho do professor e as respectivas
pontuagbes, bem como os procedimentos basicos de todas as fases que compdem o
processo de promogao.

Assim, a promog¢ao dependera da verificagdo, pela Copadd, dos seguintes

aspectos:

Existéncia de vagas no nivel/classe imediatamente superior;

¢ Existéncia de disponibilidade financeira e orgamentaria;

e Comprovacao de titulagao;

e Aprovagao em avaliagao de desempenho;

e Cumprimento do intersticio temporal no nivel;

¢ Comprovante da producao académico-cientifica;

o Competéncia inerente ao perfil profissiografico minimo esperado para

cada classe/nivel.

No que se refere aos requisitos titulacdo e intersticio temporal, o professor
aprovado na avaliacdo podera participar do processo de promog¢ao na carreira quando

apresentar:
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Professor Auxiliar — nivel I, para nivel Il: certificado de especializacéo e

o minimo de trés anos de efetivo exercicio nesse nivel;

Professor Auxiliar — nivel Il, para o nivel lll: titulo de mestre e 0 minimo

de um ano de efetivo exercicio nesse nivel;

Professor Auxiliar — nivel lll, para Professor Assistente — nivel I: titulo de

doutor e o minimo de um ano de efetivo exercicio nesse nivel;

Professor Assistente — nivel |, para o nivel Il: dois anos de efetivo

exercicio nesse nivel;

Professor Assistente — nivel Il, para o nivel Ill: dois anos de efetivo
exercicio nesse nivel;
Professor Assistente — nivel Ill, para Professor Adjunto — nivel I: dois

anos de efetivo exercicio nesse nivel;

Professor Adjunto — nivel |, para o nivel Il: trés anos de efetivo exercicio

nesse nivel;

Professor Adjunto — nivel Il, para o nivel lll: trés anos de efetivo

exercicio nesse nivel;

Professor Adjunto — nivel lll, para Professor Titular: trés anos de efetivo

exercicio nesse nivel.

O professor de carreira ficara sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho,

definidos pelo niumero de horas semanais a serem cumpridas:

Regime de Tempo Integral (RTI), entendido como a obrigacdo de
prestar 40 horas semanais de trabalho, reservadas, pelo menos, 20
horas semanais para estudos, pesquisas, trabalhos de extensao,

planejamento e avaliagao;

Regime de Tempo Completo (RTC), entendido como a obrigagao de

prestar mais de 20 até 40 horas semanais de trabalho;

Regime de Tempo Parcial (RTP), entendido como a obrigacdo de

prestar de 8 até o maximo de 20 horas semanais de trabalho.
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O professor da carreira, em exercicio da fungdo docente, em qualquer regime
de trabalho, é obrigado a cumprir o minimo de 8 horas semanais de aula.

Os professores da carreira cuja matéria/disciplina referente ao seu cargo nao
apresentar o numero minimo de oito horas semanais obrigatorias de aula deverdo
completar sua carga horaria ministrando disciplinas afins, disciplinas para as quais
possuam habilitagdo, dedicando-se a pesquisa e/ou extensao, ou prestando servigos

docente-administrativos, conforme determinado pela Administragao.

4.2.4 Qualificagao Docente

A politica de capacitagdo do corpo docente inclui o estimulo a qualificagao
docente, a participagdo dos docentes em eventos para apresentagao de trabalhos de
pesquisa, o desenvolvimento de projetos de extensdo e o estimulo as publicagbes,
aliada a dedicacdo temporal e aos estimulos que |lhes permitam acompanhar as
transformagbes impostas pelos avangos do conhecimento e pelas inovagdes

tecnoldgicas.

4.2.4.1 Programa de Formagao Continuada da UNITAU - PROFOCO

Por compreender que o professor € o responsavel por transmitir conhecimento,
incentivar a pesquisa e orientar de maneira eficiente os futuros profissionais para um
mundo sem fim de oportunidades e quem esta na linha de frente com o nosso aluno, a
outra ponta do processo ensino-aprendizagem, a UNITAU, por meio Pré-reitoria de
Graduagao, criou desde 2015 o PROFOCO (Programa de Formagao Continuada) para
despertar cada vez mais no professor a paixdo pela docéncia, a mesma paixao que o
fez eleger a Universidade de Taubaté como seu espacgo de “ser docente”.

O Profoco (Programa de Formacgao Continuada) consiste numa série de agodes
e projetos voltados aos professores e coordenadores pedagogicos dos cursos, que
oferece encontros de formagao, com participacdo voluntaria e inscricdo on-line, sob
forma de oficinas, minicursos e seminarios de docéncia universitaria, conduzidos por
docentes da Instituicdo com reconhecido conhecimento na area ou professores

convidados. Dessa forma, visa promover, de forma efetiva, a melhoria da qualidade de
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ensino da Universidade de Taubaté, pela valorizacdo docente. Também €& uma
oportunidade para que o professor se atualize e tenha a oportunidade de aprimorar-se
a cada dia no exercicio da docéncia. E a Universidade preocupada em investir em sua
equipe, em colaborar com a melhoria técnica da qualidade das aulas e em encantar
nosso aluno. Até o momento, ja foram realizadas 78 atividades, pelas quais passaram

cerca de 1000 participantes (anexo 11).

Quadro 57 - Numero de atividades do Profoco por periodo de realizagao

PERIODO VI ADES

Julho/2015 13
Setembro/2015 (Boas-vindas Professores novos) 1
Outubro/2015 (Seduni e Boas-vindas Professores novos) 6
Janeiro/2016 16
Julho/2016 19
Janeiro/2017 15
Maio/2017 1
Junho/2017 1
Julho/2017 6

TOTAL DE ATIVIDADES 78

Fonte: UNITAU, 2017

4.2.4.2 Formacgao Continuada dos Docentes da Graduagao a Distancia

Os Referenciais de Qualidade para Educagéo Superior a Distancia preconizam
que a instituicdo de ensino superior devera, em seu projeto pedagdégico do curso,
planejar a formagao, a supervisdo e a avaliagdo dos docentes, tutores e outros
profissionais que atuam nos polos de apoio, de modo a assegurar padrao de qualidade
no atendimento aos estudantes.

Por isso, a EAD-UNITAU vem discutindo e sistematizando a formacgéo de sua
equipe desde 2013 com reunides regulares nas quais participam o NEAD- Nucleo de
Educacgado a Distancia, os NDEs de cada curso, os docentes de apoio e os tutores
eletrénicos. Atua ainda no desenvolvimento das equipes de apoio e de elaboracéo de

material, equipe de Tl e equipe técnico-administrativo.
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Os temas discutidos nestas reunides vao desde a estrutura e o funcionamento
do Nucleo de Educacao a Distancia da UNITAU, a Educagao a Distancia no Brasil, as
diretrizes curriculares nacionais dos diferentes cursos a estruturacdo técnico-
pedagodgica das disciplinas dos cursos oferecidos. Visa, portanto, subsidiar o
desenvolvimento dos cursos e das demais atividades pressupondo as questdes legais,
de qualidade e efetividade deles.

Criaram-se ainda grupos de trabalho e pesquisa que visam a discussao,
elaboragdo e realizacdo de projetos vinculados as praticas educativas, ao estagio
supervisionado, ao processo de avaliacdo e das salas virtuais na plataforma
educacional visando a mediagcdo pedagodgica e a interagdo entre docentes, tutores e
alunos. Esses grupos, além do trabalho pedagdgico ainda pretendem atuar na
pesquisa dos temas como producgdo académica. Essas iniciativas visam a qualificagcao
das equipes, da estrutura EAD e dos recursos didatico-pedagdgicos, com consequente
melhoria na aprendizagem dos alunos.

O Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD no processo de Formacéao
Continuada da Equipe NEAD-UNITAU pautada na capacitagdo e dominio especifico
do conteudo, em midias de comunicagdo e em fundamentos da EAD e no modelo de
tutoria, possui as seguintes atribui¢des:

e Planejar e organizar a formagdo continuada dos profissionais e
desenvolvimento da equipe que atua na EAD-UNITAU, de modo a
assegurar padrao de qualidade no atendimento aos estudantes;

e Organizar a produgéo de manuais e regulamentos a fim de assegurar
padrdo de qualidade no atendimento aos estudantes por parte dos
agentes do processo educacional;

o Emitir relatérios e disponibilizar as informagdes geradas durante as
formagbes para todos os agentes do processo educacional a fim de

gerar um processo de agao e reflexao.

4.2.4.3 Programa de Bolsas de Estudos integrado ao Plano Institucional de

Formacao de Recursos Humanos
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Vinculado a PRPPG, o Programa de Bolsas de Estudos engloba recursos de
orgaos federais e da Universidade de Taubaté, concede bolsas a docentes da carreira

do magistério, a servidores técnico-administrativos e a alunos.
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4.2.4.4 Seminarios de Docéncia Universitaria — Seduni

Evento anual, destina-se a reflexao de temas relativos as questdes curriculares

e fundamentacdo do trabalho docente. E uma importante oportunidade de troca,

partilha,

ensino e aprendizado de novas estratégias didatico-pedagdgicas,

considerando os diferentes momentos e estagios dos saberes dos professores. Tem

como objetivo possibilitar a compreensdo da importancia da afetividade para a

aprendizagem e, consequentemente, valorizar o relacionamento professor-aluno, ao

promover o didlogo produtivo e a interface ensino-pesquisa-extensdo em um dos

maiores Congressos Internacionais da regido, o Cicted.

4.2.4.5 Afastamentos para qualificagiao docente

O docente da Universidade de Taubaté podera afastar-se para viabilizar a sua

participacdo em atividades de formagao profissional em &ambito nacional e

internacional; conforme abaixo:

Participar de programa de pds-graduacgao Stricto Sensu, em instituicbes de
ensino ou de pesquisa, compreendendo os niveis de Mestrado e

Doutorado, com vistas a obtencéo da respectiva titulagao;

Realizar programa de capacitacdo em nivel de pds-doutorado, em

instituicdo de ensino ou de pesquisa;

Realizar curso ou estagio de aperfeicoamento, especializagéo, atualizagéo,
treinamento, formagao e aperfeicoamento profissional, e outros similares,

oferecidos por instituigdes de ensino ou de pesquisa;

Participar de congressos, simpdsios, seminarios, conferéncias, encontros e
outras reunidoes de natureza cientifica, cultural, educacional, artistica ou
técnica, nacionais ou internacionais, relacionados com as suas atividades
docentes, seja para apresentagdo de trabalho, seja para participar do
desenvolvimento do evento, ministrando cursos de curta duragéo,

conferéncias, palestras ou assemelhados;
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e Realizar producgao literaria, cientifica, artistica ou de pesquisa, em outra

instituicdo de ensino superior ou de pesquisa;
o Participar de comissdes julgadoras de concursos;

e Participar de expedicdo cientifica custeada ou patrocinada pelo poder

publico.

4.2.4.6 Formacao do professor para utilizacdo do Espago Virtual de
Aprendizagem (EVA)

Com o objetivo de capacitar o docente da graduagdo presencial para que
possa atuar também na educacdo a distancia complementando suas aulas com a
disponibilizagdo de material didatico no EVA, foram criadas oficinas presenciais de
Formacéo para o Uso de Ferramentas no Ensino a Distancia, de maneira a favorecer o
processo de ensino-aprendizagem por meio da interatividade entre aluno-aluno, aluno-

conteudo, aluno-professor.

4.2.4.7 Realizacao de concursos publicos para contratagao de docentes

Entre 2013 e 2017, a fim de complementar o quadro docente efetivo da
instituicao, foram realizados concursos para provimento de cargo de Professor Efetivo.
A partir do levantamento das necessidades dos Departamentos e da anadlise e
sistematizacdo das solicitacbes de concurso, pela Pro-reitoria de Graduacao, foram
elaborados editais de concursos de modo a adequar o quadro de professores da
Instituicdo a demanda do mercado e ao numero de alunos, obedecendo ao
planejamento financeiro da Universidade, definido na Lei Orgcamentaria Anual do

municipio de Taubaté.

234



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Quadro 58 - Concursos realizados por Unidade de Ensino (2013-2107)

PROFESSORES ADMITIDOS POR CONCURSO PUBLICO CONFORME
LEI COMPLEMENTAR N° 248/2011
UNIDADE DE ENSINO 2013 (2014|2015 (2016 | 2017 [ TOTAL
Arquitetura 0 0 1 0 1 2
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 1 1
Ciéncias Juridicas 9 4 4 2 5 24
Ciéncias Sociais e Letras 0 3 0 0 1 4
Comunicacao Social 0 1 0 0 0 1
Educacao Fisica 0 0 1 0 0 1
Enfermagem e Nutricao 0 4 4 1 0 9
Engenharia Civil 1 2 1 0 0 4
Engenharia Elétrica 0 3 0 0 0 3
Engenharia Mecénica 0 9 1 1 1 12
Fisioterapia 0 0 1 1 1 3
Gestao e Negécios 1 3 0 0 0 4
Instituto Basico de Biociéncias 0 0 3 1 0 4
Instituto Basico de Ciéncias Exatas 1 1 8 1 1 12
Instituto Basico de Humanidades 2 1 1 1 1 6
PROFESSORES ADMITIDOS POR CONCURSO PUBLICO CONFORME
LEI COMPLEMENTAR N° 248/2011
UNIDADE DE ENSINO 2013 (2014|2015 (2016 | 2017 [ TOTAL
Medicina 5 10 14 5 9 43
Odontologia 0 0 2 1 0 3
Pedagogia 1 0 0 0 0 1
Psicologia 0 5 1 0 4 10
Servigo Social 0 1 0 0 0 1
Escola de Aplicagao Dr. Alfredo José Balbi 0 0 13 9 1 23
TOTAL 20 | 47 | 55 | 23 | 26 171

Fonte: UNITAU, 2017
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4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.3.1 Politica para formagao e qualificagcdo permanentes do corpo técnico-

administrativo

A Diretoria de Recursos Humanos tem por finalidade assessorar o Pré-reitor de
Administracdo no atendimento ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em
relacdo aos assuntos de pessoal, controle de tempo de servigo e aposentadorias,
dentre outras atribuigdes.

O Setor de Recrutamento, Sele¢cdo e Treinamento — SRST é o setor
responsavel pela gestdo de pessoas, pela integragao institucional, avaliacdo de
desempenho do periodo probatério e progressdao por mérito, movimentagdo de
pessoas, organizagdo e promog¢ao de cursos e palestras, pesquisa e orientagdo aos

funcionarios em suas diversas necessidades administrativas.

4.3.1.1 Politicas de qualificagao

Os treinamentos s&o organizados com base na avaliagdao de desempenho do
periodo probatorio, levantamento de necessidades de treinamento e cumprimento da
legislagdo da Seguranga do Trabalho pelo servico competente. Dentre os cursos,
palestras e treinamentos ministrados aos servidores técnico-administrativos,
destacamos:

e Atualizagdao na Operacao de Maquinas de Terraplanagem e

Agricolas
Parceria com o Servigo de Aprendizagem Rural - Senar
Total de Participantes: 15 servidores

e Programa de Capacitagdao Profissional aos Servidores Técnico-
administrativos da Universidade de Taubaté — Treino de Habilidades

Sociais
Parceria com Professores do Departamento de Psicologia

Total de inscritos: 197 / Total de concluintes: 10 servidores

236



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Programa de Capacitacao Profissional Especifica aos cargos de

Porteiro e Vigia: orientagoes das atividades dos referidos cargos
o Palestra de Orientagoes e Seguranc¢a

Parceria com a Policia Militar da cidade de Taubaté

Total de Participantes: 50 servidores

e Servico de Engenharia e Seguranga e Medicina Ocupacional

(Sesmo)

O Sesmo promove, desenvolve e realiza acgbes educativas em
seguranca e saude no trabalho, oferecendo os seguintes treinamentos:
Treinamento em Primeiros Socorros; Combate e prevengao de Incéndio;
Palestra sobre DST/Aids; Treinamentos das Normas Regulamentadoras
de Seguranga do Trabalho; Saude da Mulher e do Homem; Prevencéo e
Combate ao Tabagismo; Prevengédo e Combate a Drogas e Alcoolismo;

Semana Interna de Prevencgao de Acidentes — Sipat.

4.3.2 Progressao na carreira

Cada progressao por mérito do servidor correspondera a um acréscimo de 5%
(cinco por cento) em seu vencimento, desde que tenha conceito final “excelente” ou
“bom”, sendo a sua progressao dentro da classe ou cargo ou fungédo a que pertence,
como efetivo ou estavel, respeitando, anualmente, o limite de 20% (vinte por cento) do
total de servidores estaveis (Art. 41 da Constituicao Federal) de cada classe de cargo,

até 31 de dezembro do ano de avaliagao.

4.3.3 Regime de trabalho

O regime de trabalho dos servidores técnico administrativos da Universidade

de Taubaté ¢é disciplinado pela Lei Complementar 282/2012.
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5 INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

5.1 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

A politica institucional para infraestrutura visa planejar, organizar, coordenar e
controlar a execugdo das atividades relacionadas a administragcdo de material,
patrimdnio, transportes, contratos e servigos gerais, objetivando uma busca continua
pela eficiéncia, eficacia, celeridade e economicidade. Tem como objetivo geral dotar a
instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos humanos para o

adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extenséao.

Das Diretrizes:

o Empreender a gestdo da infraestrutura em funcdo das necessidades
académicas;

e Otimizar o uso das instalagdes e equipamentos;

e Disseminar a cultura de conservagdo, seguranga e manutengdo dos
bens
moveis e imoveis da IES;

o Melhorar as condigbes de acessibilidade;

¢ Dimensionar a infraestrutura institucional em fungdo das necessidades

de expansao da IES.

Funcionando em varios prédios, muitos deles de interesse histérico, a
Universidade de Taubaté, por meio do Setor de Obras e Manutencéo, vinculado a Pro-
reitoria de Administragdo, tem como objetivo a continua adaptacdo de suas
dependéncias as novas necessidades dos cursos, no que se refere a instalagdo de
laboratérios, salas especificas para determinadas disciplinas, salas de aula. Também
realiza instalacbes de equipamentos, como ventiladores, aparelhos de ar
condicionado, equipamentos de informatica, etc. Ha constante preocupagédo em
atender as demandas das unidades de ensino e dos setores, com o intuito de
promover espacos adequados para o0 ensino, a pesquisa e para o trabalho técnico-

administrativo.
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5.2 SISTEMA INTEGRADO DE BIBLIOTECAS

A Universidade de Taubaté conta com o Sistema Integrado de Bibliotecas (Sibi)
que é composto por 17 unidades de informacao, incluindo as Bibliotecas Setoriais; o
Centro de Pesquisa Bibliografica (CPB), destinado as pesquisas em bases de dados,
como Portal Capes e outros periodicos eletrénicos; o Centro Especial de Atendimento
Bibliografico (CEAB), destinado aos deficientes visuais e cadeirantes, equipado com
impressora Braille, livros em Braille, softwares de navegacao, lupas, gravadores
digitais e servicos de impressao aumentada; o Centro de Estudos do HU e o Setor de
Obras Raras, cadastrado no Planor, da Fundagao Biblioteca Nacional.

Seu funcionamento constitui-se pelo gerenciamento de informagdes, de modo a
viabilizar a difusdo do conhecimento com o objetivo de disponibilizar um acervo que
garanta as informagbes bibliograficas necessarias a comunidade académica dos
cursos do Ensino Fundamental e Médio, Graduagao, Pds-graduagao, Especializacao e
Extensdo, bem como disponibilizar um programa de assisténcia bibliografica a
comunidade local e a regido. A Biblioteca oferece diversos exemplares, periddicos e
livros para serem usados pelo aluno. Tanto a consulta como o empréstimo de livros
disponiveis nas bibliotecas dos departamentos da UNITAU podem ser efetivados por
meio da Biblioteca Digital.

O Sistema Integrado de Bibliotecas - SIBi conta com um acervo de 197.431
exemplares de livros, sendo 89.616 titulos. Os periddicos nacionais sao 1.520 titulos e
os estrangeiros 318 titulos, somando 69.592 mil exemplares. O total de aquisi¢gdes
para o acervo em 2015 contabilizou 1.367 livros e 303 periodicos.

Os servigos eletrdnicos aos usuarios do SIBi, permite consultas, renovagdes e
reservas de materiais on-line e conta com numero expressivo de visitas via web, com
82.975 acessos em 2015, sendo que o acesso pelo celular (mdbile) teve 4.852
acessos.

Pessoas portadoras de necessidades especiais ttém no Centro Especial de
Atendimento Bibliografico — CEAB — um importante ponto de apoio para o ganho de
autonomia nos estudos.

Para permitir acesso a producio discente estdo disponibilizadas no acervo
2.361 dissertacbes e 684 teses, 3.108 monografias lato sensu e 11.869 trabalhos de

conclusao de curso de graduacéo.
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O Sistema Integrado de Bibliotecas conta com 15.561 usuarios inscritos, ai
incluidos alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade. Estes
realizaram, em 2015, o empréstimo de 172.714 exemplares e 23.731 consultas ao
acervo.

O acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas da UNITAU esta localizado em

Bibliotecas Setoriais, de acordo com a area de conhecimento (anexo 8).

5.2.1 Biblioteca Virtual

A Universidade de Taubaté disponibiliza a Biblioteca Virtual Pearson, composta
por acervo completo de e-books, em mais de 40 areas do conhecimento, para
consulta, através da plataforma virtual de Educacao a Distancia e dos equipamentos
de informatica das bibliotecas fisicas localizadas nos departamentos da Instituicdo. O
aluno acessa a biblioteca virtual por meio de login e senha disponibilizada pelo suporte
de TIC da EAD.

5.3 LABORATORIOS

Nos Institutos Basicos e nos Departamentos funcionam laboratérios especificos
para as diversas areas e disciplinas dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao.
Esses laboratdrios recebem atengdo especial, contando com técnicos, professores
responsaveis e organizacdo de horarios para atendimento, a académicos de varios
cursos correlatos. Os diretores das unidades de ensino, em seus planejamentos
anuais, apontam necessidades de adequacdes, ampliagbes e de instalagdo de novos
equipamentos, para que o académico tenha o espago e o instrumental necessarios
para seus estudos e pesquisas. Os laboratérios de apoio aos cursos estao distribuidos
nas diversas Unidades de Ensino das trés grandes Areas de conhecimento:

Biociéncias, Exatas e Humanas.
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5.3.1 Laboratédrios Biociéncias

A area de Biociéncias engloba as Unidades de Ensino de Ciéncias Agrarias,

Biologia, Educagdo Fisica, Enfermagem e Nutrigdo, Fisioterapia, Medicina,

Odontologia e Psicologia.

A Unidade de Ensino Ciéncias Agrarias conta com o apoio dos seguintes

laboratérios:

a)

b)

c)

d)

Laboratoério de Solos e Nutricao Mineral de Plantas

Laboratério integrado ao controle de qualidade do Instituto Agronémico
de Campinas, que oferece apoio as aulas praticas e experimentos
realizados pelos professores da Unidade de Ensino e alunos dos
Cursos de Especializagao em Gerenciamento de Residuos Industriais,
Urbanos e Rurais, bem como os cursos de Mestrado e Doutorado em
Ciéncias Ambientais. Presta servigos a comunidade através de analises
fisicas e quimicas de amostras de terra, de fertilizantes e de tecido
vegetal. Oferece estagio para alunos da UNITAU e de outras
Instituicoes. Possui area fisica total de 308 m2.

Laboratério Fitopatologia e Microbiologia Agricola

Oferece apoio as aulas praticas, trabalhos de pesquisa voltados para o
controle alternativo de doencgas de plantas e utilizacdo de biossoélidos na
agricultura, bem como aos alunos dos Cursos de Especializagdo em
Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais e dos cursos de
Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Oferece estagio para
alunos da UNITAU e de outras Instituigdes. Possui area de 192 m2.
Laboratério de Tecnologia de Sementes

Oferece apoio as aulas praticas e aos trabalhos de pesquisa voltados
para analise e tecnologia de sementes e aos alunos dos Cursos de
Especializacdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais,
bem como aos dos cursos de Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Ambientais. Possui area de 42 m2.

Laboratério de Tecnologia de Alimentos
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e)

f)

g)

h)

Oferece apoio as aulas praticas e ao desenvolvimento de trabalhos de
pesquisa na area de tecnologia pos-colheita, de analise sensorial e de
processamento de alimentos e aos alunos dos Cursos de
Especializagdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais,
Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Possui area de 92,3
m2.

Centro de Estudos Apicolas

Credenciado ao Servico de Inspegao Federal (SIF) como entreposto
para recebimento, andlise e envasamento de mel para produtores da
regido. Oferece curso de extensdo na area, desenvolve trabalhos de
pesquisa e propicia estagios aos alunos da Universidade, de outras
Instituicobes e aos alunos dos Cursos de Especializagdo em
Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais, bem como aos dos
cursos de Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Oferece,
ainda, cursos de treinamento para a comunidade em geral. Possui area
de 353 m2.

Laboratério de Entomologia

Oferece apoio as aulas praticas e aos trabalhos de pesquisa voltados
para o controle quimico de pragas e aos alunos dos Cursos de
Especializagdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais,
bem como aos dos cursos de Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Ambientais. Possui area de 96 m2.

Laboratério de Topografia

Suporte para aulas praticas de topografia, com uma area de 19 m2.
Laboratério de Geoprocessamento (LAGEO)

Visa atender o curso de Graduagdo em Agronomia, bem como os
alunos dos Cursos de Especializacdo em Gerenciamento de Residuos
Urbanos e Industriais e Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais.
Sua implantacao se deu a partir do projeto de Infraestrutura Rede Agro
(rede local de informatica da Unidade de Ensino de Ciéncias Agrarias e
conexao com a rede da UNITAU) aprovado pela FAPESP em 01/11/98.
Possui servidor local ligado a rede de informatica da UNITAU e uma

area de 120 m2.
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i) Laboratério de Ciéncias Ambientais
Possui uma area de 96 m2 e esta ligado ao curso de Pds-Graduagao
em Ciéncias Ambientais (Mestrado e Doutorado) e oferece estagios
para alunos do Curso de Agronomia.

j) Laboratério de Ecotoxicidade em Aguas
Possui uma area de 25 m2 e esta ligado ao curso de Pés-graduagédo em
Ciéncias Ambientais (Mestrado e Doutorado); oferece estagios para
alunos do Curso de Agronomia.

k) Posto meteorologico
Coleta diariamente dados climaticos que sao repassados ao Instituto
Nacional de Meteorologia (InMet), a fim de compor a "previsdo de
tempo". Serve de apoio aos alunos de graduagdo na realizacdo de
aulas praticas e de pesquisa, bem como aos alunos do Curso de
Especializagédo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais e
do Curso de Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais.

I) Centro de Estudos em Plantas Medicinais
Possui um viveiro e uma horta de plantas medicinais e condimentares,
que servem de apoio para as aulas praticas e ao desenvolvimento de
pesquisas em nivel de graduagao. Oferece cursos de treinamento para

a comunidade em geral.

A Unidade de Ensino Biologia conta com o apoio dos seguintes laboratérios:
Anatomia, Biologia, Biologia Marinha, Biologia Molecular, Bioquimica, Biotério,
Botanica, Central Técnica de Biologia e Botanica, Ecologia, Experimentacdo Animal,
Farmacologia e Fisiologia, Histologia, Imunologia, Patologia, Parasitologia, Salas de
Microscopia, Zoologia e Técnica Cirurgica. Com otima infraestrutura para o
aprendizado tedrico e pratico da profissdo, a Unidade de Ensino conta com 22 linhas
de pesquisas, nas quais professores e alunos da graduacdo e pds-graduagao
desenvolvem trabalhos cientificos e podem ampliar os conhecimentos desenvolvidos
no curso. Alguns projetos sdo fomentados pela Capes, Fapesp e Cnpq. Merece
destaque o Instituto Basico de Biociéncias, unidade que administra e coordena os 13

laboratorios da area.
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A Unidade de Ensino Educagao Fisica conta com o apoio dos seguintes
laboratérios: Campo de futebol, Ginasio de Ginastica Corporal, Laboratério de
Anatomia e Fisiologia, Laboratério de Atividades Ritmicas e Danga | e I, LACES -
Laboratério de Ciéncias do Esporte, Piscina semiolimpica aquecida, Pista de atletismo,
Quadra de areia, Quadras poliesportivas e Sala de musculagado. A Unidade conta com
grupos de pesquisa, como o "Grupo de estudo interdisciplinar em Educagao Fisica" e
o "Educagéo Fisica Escolar: concepgdes e questdes emergentes". Além disso, ha
projetos de extensdo a comunidade, como o "ldosos em Agéo", o "Projeto Desportivo
UNITAU", o "UNITAU Antiestresse" e o "Projeto de Avaliagédo Fisica nas Escolas". Os
grupos possibilitam aos alunos desenvolver atividades praticas e aplicar os

conhecimentos tedricos aprendidos em sala.

A Unidade de Ensino Enfermagem e Nutricdo conta com o apoio dos

seguintes laboratérios:

- Enfermagem:

Laboratérios de Enfermagem, Laboratério de Anatomia, Laboratério de
Biologia, Laboratério de Bioquimica, Laboratério de Fisiologia e de
Farmacologia, Laboratério de Histologia, Laboratério de Imunologia,
Laboratério de Parasitologia, Laboratério de Técnica Cirurgica,

Laboratorio de Microbiologia e Patologia.

- Nutricao:

a) Laboratério de Nutricao e Dietética
Destinado a aplicagdo da pratica das seguintes disciplinas: Principios
da Nutricao, da Alimentagdo e Técnica Dietética, Fundamentos de
Nutricao e Dietética Educagao Alimentar e Nutricdo Materno Infantil.
Oferece aos alunos condi¢cdes para selegdo e preparo dos alimentos.
Possui todos os equipamentos e utensilios ideais para o correto pré-
preparo, preparo e conservacao dos alimentos. Também possui area
especifica para a paramentacao do aluno no momento da aula pratica.

Equipamentos: balangcas eletrénicas; fogdes profissionais; forno
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combinado; forno micro-ondas; forno a gas; forno elétrico; freezer;
fritadeira; geladeira; liquidificadores e batedeiras.

b) Laboratério de Avaliagao Nutricional
Destinado a aplicagao da pratica da disciplina de Avaliagao Nutricional e
de outras disciplinas especificas do Curso de Nutricdo. Oferece os
seguintes equipamentos: antropdmetros verticais e horizontais,
aparelho de bioimpedancia, balancas eletrénicas, compassos de dobras
cutaneas.

c) Centro de Educagao Alimentar e Terapia Nutricional (CEATENUT)
Espaco de estagio para alunos do curso de Nutricao, preferencialmente
no que se refere aos servigos de Nutricdo e Saude Coletiva e Clinica,
para atendimento da populacdo que necessite de orientagdes

alimentares, avaliacdo e acompanhamento nutricional.

Os laboratdrios de apoio ao Curso de Nutricdo atendem, também, o curso de

Engenharia de Alimentos.

A Unidade de Ensino Fisioterapia conta com o apoio dos seguintes
laboratorios: 2 laboratérios multidisciplinares, 1 laboratério multidisciplinar para
pequenos grupos, Clinica da Unidade de Fisioterapia. Além destes, a Unidade utiliza,
em conjunto com outras Unidades de Ensino, os laboratorios: Laboratério de Anatomia
Geral, Laboratério de Bioquimica, Laboratério de Fisiologia, Laboratério de

Microbiologia, Laboratério de Histologia, Laboratorio de Patologia.

A Unidade de Ensino Medicina conta com o apoio dos seguintes laboratérios:
Anatomia, Bioquimica, Biotério, Farmacologia, Fisiologia, Histologia, Imunologia,
Microbiologia, Parasitologia, Patologia, Técnica Cirurgica. O foco de estudos vai desde

atividades de prevencao até ao diagndstico precoce de doencgas.

A Unidade de Ensino Odontologia conta com o apoio dos seguintes
laboratdrios: 03 Clinicas Odontoldgicas (graduacao e pds-graduagao), 02 Laboratdrios
Pré-clinicos Multidisciplinares, Anficlinica, Banco de Dentes, Laboratério de

Microscopia, Laboratério de Radiologia, Laboratério de Anatomia(*), Laboratério de
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Bioquimica(*), Laboratério de Fisiologia(*), Laboratério de Microbiologia(*), Laboratério

de Imunologia(*).

(*) Em conjunto com as Unidades especificas.

A Unidade de Ensino Psicologia conta com o apoio dos seguintes laboratérios:

a)

b)

c)

d)

Laboratério de Anatomia

As aulas praticas da disciplina de Anatomia Humana séo realizadas no
Laboratério de Anatomia, localizado no Campus do Bom Conselho e
vinculado ao Instituto Basico de Biociéncias, que serve a todas as
disciplinas basicas dos cursos da area de biociéncia.

Laboratério de Ensino e Pesquisa em Avaliagao Psicolégica

Para a realizagado das atividades praticas das disciplinas de Técnicas de
Exame Psicolégico, a Unidade de Ensino conta com um amplo
laboratério devidamente equipado com material técnico e pedagogico
para a realizacdo das atividades de aplicagdo e correcdo dos diversos
testes psicoldgicos utilizados nas praticas de exames psicoldgicos.
Laboratoério de Psicologia Experimental

Para a realizagdo das atividades praticas da disciplina de Psicologia
Experimental, a Unidade conta com um amplo Laboratério e Biotério
devidamente equipados com todos 0s recursos necessarios as
atividades praticas de experimentagao pertinentes ao estudo e controle
comportamental com animais.

Laboratérios de Pesquisas

Para a realizacdo das atividades de pesquisa a Unidade de Ensino
conta com um Laboratério equipado e destinado as atividades
relacionadas aos projetos de pesquisa, a disciplina de Métodos e
Técnicas de Pesquisa em Psicologia e aos Trabalhos de Conclusao de
Curso.

Clinica de Psicologia
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5.3.2 Laboratérios de Exatas

A area de Exatas engloba as Unidades de Arquitetura, Engenharia Mecanica,

Engenharia Civil, Informatica, Engenharia Elétrica, Matematica e Fisica.

A Unidade de Ensino Arquitetura conta com o apoio dos seguintes

laboratérios:

a)

b)

d)

Laboratorio de Documentacgao

Teoria e Histéria da Arte, Arquitetura e da Urbanizagdo: Projeto
DOCOMOMO.

Laboratoério de Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo
Pesquisa: Fotogrametria Arquitetbnica Aplicada a Arquitetura e
Urbanismo em convénio de Cooperagcdo com o Laboratério de
Fotogrametria Arquitetonica do Instituto Politécnico de Bari, na Italia.
Laboratério de Tecnologia

Pesquisa: técnicas construtivas modernas e pesquisa de novos
materiais. A industrializacdo da construcdo. Analise da utilizacdo de
matérias-primas locais, suas vantagens e desvantagens.

Laboratoérios de Projeto (Escritério Modelo)

Bienal Internacional de Artes de Sao Paulo.

Laboratério de Urbanismo

Pesquisa: Plano Diretor Participativo do Municipio da Estancia Turistica
de Tremembé - Projeto Extensionista em convénio com CNPq e

Prefeitura Municipal de Tremembé.

A Unidade de Ensino Engenharia Mecanica engloba os cursos de Engenharia

Aeronautica,

Engenharia de Controle e Automacdo, Engenharia de Producao

Mecanica, Engenharia de Alimentos e Engenharia Mecanica. Esta Unidade conta com

0 apoio dos seguintes laboratérios:

Laboratério de Usinagem CNC, Laboratério de Usinagem Convencional,

Laboratério de Metrologia, Laboratério de Soldagem, Laboratério de Fundigao,

Laboratério de Materiais e Ensaios, Laboratério de Maquinas Térmicas (em fase de
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reestruturagéo), Laboratério de Automagéo Pneumatica e Hidraulica; Mecéanica dos
Fluidos, Laboratério de Refrigeragdo e Condicionamento de Ar (em fase de
reestruturagéo), Polo Computacional do Campus da Juta, Laboratério de Automagéao
de Processos e Robotica, Laboratério de Vibragdes Lineares e nao-lineares,
Laboratério de Autoveiculos (em fase de reestruturagéo), Laboratério Tunel de Vento
(em fase de implantagdo), Laboratério de Aeronaves (em fase de implantagéo),
Laboratério de Materiais Absorvedores de Radiagao Eletromagnética (em fase de

implantagao), Laboratério de Termografia e Termovisdo (em fase de instalagao).

A Unidade de Ensino Engenharia Civil engloba os cursos de Engenharia
Ambiental e Sanitaria e Engenharia Civil. Possui uma excelente e ampla infraestrutura
para o aprendizado dos alunos, formada por 12 laboratérios, 11 salas de aula e um
acervo bibliografico com mais de 13 mil livros e mais de 27 mil exemplares, além de
782 periéddicos. A Unidade também desenvolve um amplo trabalho de pesquisa com o
Nucleo de Estudos em Engenharia da Construgdo Civil e Meio Ambiente e com o
Grupo de Estudos em Engenharia Ambiental - Agua e Solo (GEEA). Esta Unidade

conta com o apoio dos seguintes laboratodrios:

a) Laboratério de Topografia
Equipamentos: Um GPS - Geodésico; um GPS - Navegagdo; cinco
Estagbes Totais; 12 Teodolitos Eletronicos; nove Teodolitos com Leitura
Vernier; seis Niveis Semiautomaticos; 16 Niveis Automaticos; 20
Planimetros.

b) Laboratério de Materiais (Ensaios Destrutivos) — Area de 200 m2.
Equipamentos: Uma maquina para ensaio de dureza Rockwell (150 kg);
uma maquina para ensaio de dureza Vickers (120 kg); duas maquinas
para ensaio de dureza Brinell (250 kg); uma maquina para ensaio de
tracao (40 kg); uma Maquina Universal para ensaio de tracao (30 ton);
uma maquina para ensaio de impacto Charpy-lsod (30 kgf); uma
maquina para ensaio de imbutimento Erichesen; uma maquina para
ensaio de tor¢ao (600 kg.cm).

c) Laboratérios de Materiais (Ensaios Metalograficos) — Area de 240

m2
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d)

e)

f)

Equipamentos: Uma maquina para cortar amostras Uniton 2700 rpm
(9= 300 mm); uma maquina para cortar amostras Acuton 3500 rpm (J
= 20 mm); uma maquina para cortar amostras a quente - Tempopress 2;
uma politriz DPU-10 para lixamento e polimento de amostras; um
estereomicroscopio (100X); um microscopio (100X); um Neophot
(2000X); um forno a arco voltaico para fundicdo de materiais refratarios
(12 kg).

Laboratério de Mecanica dos Solos — Area de 130 m2.

Equipamentos: Uma estufa elétrica (200°C); um secador de amostras
com lampada infravermelha; uma prensa de adensamento tipo Bischop;
uma prensa manual para ensaio de compressao simples (300kgf); um
penetrédmetro de solos com anel dinanométrico; um equipamento para
classificagdo de solos MINI-CV; um equipamento para classificacdo de
solos MCV; um equipamento para resisténcia de solos CBR; um
equipamento para ensaio triaxial estatico; um equipamento para ensaio
triaxial dindmico; quatro balancas eletrbnicas; um agitador elétrico de
peneiras; seis aparelhos “casagrande”; um extensémetro (50mm); um
destilador automatico de agua; um torno para modelagem de corpo de
prova; um microcomputador com impressora; um aparelho dispersor de
solos.

Laboratério de Informatica — Area de 155 m2

Equipamentos: Um servidor hp netserver LC3 com monitor de 15”; um
servidor Acer altos 700/E com monitor de 17”; 35 microcomputadores
com monitor colorido 15”; um projetor multimidia ; uma cémera digital
Aansung 2.0; duas impressoras HP Deskjet; dois scanner de mesa HP
Scanjet [ICX; um plotter HP draftMaster.

Laboratério de Fisica - Area de 600 m>.

Equipamentos: Dois colchdes de ar lineares com unidades geradoras
de fluxo de ar; 10 conjuntos de triangulacdo de forgcas com
dinamémetros; 10 osciloscépio duplo-tragco; 13 geradores de fungdes
digital; 11 fontes de alimentacgao estabilizada; um multimetro digital; 27
multimetros analdgicos; 16 fontes reguladas de 0-15V.CC; dois
Aparelhos de Van de Graf; 10 mesas de forgca com trés jogos de pesos

cada; uma balanga Baufau (alema); um contador Geiger mod.6002
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g)

h)

autocontrol; um monitor individual radiagdo autocontrol; um
espectroscopio; um eletroscopio Kolbe; uma turbina de peltron 2520;
um compasso de declinagdo. (alema). O laboratério possui, ainda,
numerosos equipamentos, instrumentos e ferramentas, nao listados
aqui, pois tornaria esta lista excessivamente longa.

Laboratério de Quimica — Area de 180 m2.

Equipamentos: Cinco balbes para destilagcdo 1000 ml; oito baldes para
destilacdo 500 ml; 10 baldes para destilacdo 250 ml; 10 balbes para
destilagdo 100 ml; trés baldes volumétricos 1000 ml; seis baldes
volumétricos 500 ml; 15 baldes volumétricos 250 ml; sete balbes
volumétricos 100 ml; oito baldes de fundo chato; 12 bastbes de vidro;
quatro béqueres 2000 ml; sete béqueres 1000 ml; 10 béqueres 600 mi;
nove béqueres 500 ml; trés béqueres 250 ml; 10 béqueres 100 ml; oito
buretas reta 50 ml; dois calices graduados 2000 ml; cinco calices
graduados 1000 ml; oito calices graduados 500 ml; seis calices
graduados 250 ml; cinco condensadores de ALLIHN (bola); cinco
condensadores de GRAHAM (serpentina); 10 condensadores de
LIEBIG (reto); nove cubas de vidro; dois densimetros 0,700 - 1,000; dois
densimetros 1,000 - 1,500; dois densimetros - 1,500 - 2,000; dois
dessecadores; oito erlenmeyers de 500 ml; 10 erlenmeyers de 250 ml;
12 erlenmeyers de 125 ml; 12 funis analiticos; nove funis comuns; 16
funis de decantagao; quatro kitassatos de 500 ml; oito kitassatos de 250
ml; nove pichndmetros.

Laboratério de Aguas e Efluentes Liquidos — Area de 160 m?
Equipamentos: Uma estufa de secagem e esterilizagdo (250°C); uma
incubadora BOD; um aquecedor e destilador kejedjahl; um agitador
magnético; duas capelas de exaustao de gases; um calorimetro; um
condutivimetro; uma balanca analitica (0,0001); um turbidimetro; um
forno mufla (1200°C); um Phmetro Digital.

Laboratério de Materiais de Construcao Civil — Area de 209 m?
Equipamentos: Dois conjuntos para Slump Tes; um jogo completo de
peneiras de malhas quadradas; dois aparelhos de vicat;, uma prensa
mecéanica manual (120 ton.); uma prensa eletromecanica para

rompimento de corpos de prova de concreto (100 ton.); uma prensa
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)

k)

eletromecanica para ensaio de tragao e compressao de ago (30 ton.);
um britador para laboratério; uma betoneira para laboratério (250 1);
uma argamassadeira; um esclerdmetro; dois extensémetros (120 e
100mm); uma estufa elétrica (200°C); um peneirador elétrico; um
aparelho para medir médulo de elasticidade; um permeabilimetro de
blaine; um microcomputador 486 com impressora; uma camara umida;
uma mesa para consisténcia de argamassa Flow-Table; um aparelho
para ensaio de esmagamento de agregados; um aparelho para
compressao diametral de concreto.

Laboratérios de Transportes e Pavimentagao — Area de 89 m?2
Equipamentos: Um aparelho rotatex para ensaio de extragdo de
betume; um aparelho Los Angeles para ensaio de desgaste e abras3o;
um aparelho de ponto de fulgor para asfalto; um parelho de ponto de
viscosidade de asfalto; uma balanga eletrénica sensibilidade 0,01g; um
aparelho “Casagrande”; um britador para laboratdrio; um jogo completo
de peneiras de malhas quadradas; um aparelho para medir
permeabilidade de solos; uma prensa manual para ensaio de ISC (3000
kg.); dois densimetros de bulbo simétrico; uma estufa pequena (150°C);
um conjunto para ensaio de limite de liquidos e plasticidade; um
conjunto de ensaio de contragdo do solo; um conjunto umidimetro tipo
Speedy; seis extensébmetros (10mm); um extrator hidraulico de
amostras; um conjunto para determinagao de massa especifica do solo
in situ; um conjunto para retirada de amostras indeformadas.
Laboratério de Estruturas — Area de 108 m?

Equipamentos: Dois Paquimetros - 150mmx6”; duas escalas de ago
600mmx24”; seis suportes magneticos; seis reldégios comparadores -
curso 20mm; dois relégios comparadores - curso 50mm; um esquadro
combinado; um microcomputador Pentium 266 MHz; 12 dinamodmetros
de mola - 1,5 kg.; trés dinamdmetros de mola - 5 kg; uma furadeira; uma
serra vertical; trés quadros de ensaios; uma caixa de balanceamento;
trés reldgios comparadores; um jogo de alicates; um jogo de chaves de
fenda; um ferro de solda 100 W; um ferro de solda 30 W; uma estrutura

rigida para ensaios em vigas de tamanho real.
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A Unidade de Ensino Informatica engloba os cursos de Computagao
Cientifica, Engenharia de Computagédo, Sistemas de Informagdo e Anadlise e
Desenvolvimento de Sistemas. Elementos de logica digital, de eletricidade aplicada, de
estrutura de dados, de arquitetura de computadores e de engenharia de softwares séo
alguns dos conhecimentos adquiridos ao longo dos 10 semestres do curso de
Engenharia de Computagao da UNITAU. A Unidade conta com apoio do laboratério de
Computacdo, com seis salas com capacidade média de 22 alunos por sala, ocupando

uma area de 355 m2.

A Unidade de Ensino Engenharia Elétrica engloba os cursos de Engenharia
Elétrica e Eletrbnica e Engenharia de Energia. Os laboratérios de apoio a esta
Unidade s&o: Laboratério de Informatica, Laboratério de Fisica, Laboratorio de
Quimica, Laboratério de Acionamentos Elétricos, Laboratério de Automacao,
Laboratério de Controle e Servomecanismos, Laboratério de Converséo e Geragao de
Energia Elétrica, Laboratério de Eletrénica, Laboratério de Instalagdes Elétricas,
Laboratério de Maquinas Elétricas e Conversdo de Energia e Mini Subestagao
Didatica. A Unidade de Ensino Engenharia Elétrica engloba os cursos de Fisica,

Matematica e Quimica. A Unidade conta com os seguintes laboratdérios de apoio:

a) Laboratérios de Fisica
O laboratério é utilizado para as aulas das disciplinas de Fisica
Experimental | e Il, ocupando uma area total de 600 m2.

b) Laboratérios de Quimica
Com o objetivo de visualizar os efeitos oriundos dos fenémenos
quimicos, e dar suporte as aulas de Quimica, o laboratério tem
equipamentos modernos € ocupa uma area de 195 m2.

c) Polo Computacional
O laboratério é usado para as disciplinas de Computagao e as que
demandem utilizagcdo de computadores. Em sua configuragao atual

dispde de 130 computadores de ultima geracao.

5.3.3 Laboratérios de Humanas
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A area de Humanas engloba as Unidades de Ensino de Economia,

Contabilidade e Administragdo (ECA), Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais e Letras,

Comunicagao Social, Pedagogia e Servigo Social.

A Unidade de Ensino Economia, Contabilidade e Administragao (ECA) conta

com o apoio dos seguintes laboratérios:

a)

b)

Laboratério de Informatica

Possui uma area de 200 m? com 87 microcomputadores em rede,
distribuidos em trés salas, todos com acesso a Internet, para troca de
informagdes com outras instituicdes, pesquisa de material bibliografico
de referéncia, de softwares e de aplicativos. O laboratério fornece
subsidios para que os professores das disciplinas de microinformatica
possam atuar de forma pratica nos conteudos apresentados aos alunos
e para que os professores das disciplinas especificas de cada curso
possam mostrar na pratica os conteudos teéricos apresentados em sala
de aula. Além disso, os alunos poderéao realizar pesquisas via Internet,
nos softwares disponiveis e realizar seus trabalhos académicos.
Laboratério de Multi Meios (Sala de Video)

Com TV 29", video cassete, DVD, mesa de som, caixas de som, tela de
projecdo extra grande, retroprojetor, computador com DVD e Data
Show, o laboratério é utilizado em aulas didaticas para a apresentagbes
de Monografias, de reunides pedagodgicas e de pequenos eventos. Os
equipamentos disponiveis para uso na Unidade de Economia,
Contabilidade e Administragdo sao: sete equipamentos de projegéao
Data Show, trés notebooks, quatro televisores de 29 polegadas, quatro
aparelhos de videocassete, quatro microssystems, 38 retroprojetores,
34 telas de projegcao permanentes em sala de aula e 10 microfones sem

fio para apoio as atividades didaticas.

A Unidade de Ensino de Ciéncias Juridicas conta com laboratérios para a

pratica juridica e em Juizado Especial Civel, onde os alunos realizam atividades da

advocacia para a comunidade e com a orientagao dos professores. Conta, ainda, com

um laboratério de informatica com 70 microcomputadores distribuidos em duas salas

com Internet e softwares juridicos. Este laboratério tem como principal funcao
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disponibilizar sua infraestrutura de informatica e dar suporte no uso dessa estrutura
aos alunos, aos funcionarios e aos professores da UNITAU, em especial a Unidade de
Ciéncias Juridicas.

A Unidade de Ensino Ciéncias Sociais e Letras conta com apoio dos

seguintes laboratérios:

a) Laboratério de Informatica
O Laboratério de Informatica foi inaugurado em 04 de junho de 2003,
sendo utilizado por alunos da Unidade de Ensino de Ciéncias Sociais e
Letras (DCSL) e de outras Unidades da UNITAU para pesquisas na
Internet. O laboratério é usado em aulas praticas de disciplinas, como
Sistemas de Informagdes Geograficas, do curso de Geografia, Didatica
Especifica, da graduacao de Letras, e Introdugéo a Fonologia do Inglés,
do curso de especializagao em Lingua Inglesa.
b) Salas, ambientes especificos e outros recursos

O DCSL tem 20 salas de aula equipadas, em sua maioria, com
aparelhos de multimidia, além de computadores, aparelhos de TV, de
videocassete, de CD, de DVD e notebooks. As salas de aula séo
usadas pelos cursos de graduagdo em Geografia, Historia e Letras,
pelos cursos de extensdo em Expressao Oral em Inglés e em Espanhol,
pelos cursos de especializacdo em Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa,
Literatura, Histéria, Educagao, Histéria, Politica e Sociedade e por
turmas do Programa de Mestrado em Linguistica Aplicada. O DCSL
conta ainda com: sala de coordenagdo de AACC de Geografia / Nucleo
de Estudos em Geografia, equipada com mapoteca, computador e
impressora; sala de coordenacdo de AACC de Histéria / Nucleo de
Estudos em Histéria e Letras, equipada com dois computadores e
mapoteca; sala de coordenacdo de TCC, que também acolhe a
Supervisao de Pratica de Ensino, equipada com dois computadores;
sala do Nucleo de Estudos em Letramento e Formagao do Professor de
Linguas, equipada com um computador e uma impressora; sala do
Centro Académico (CA) de Historia e Letras e sala do Diretdrio

Académico (DA) de Geografia.
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A Unidade de Ensino Comunicagao Social engloba os cursos de Jornalismo,

Publicidade e Propaganda, e Relag¢des Publicas. A Unidade conta com projetos, como

o Jornal Laboratdrio "Vale Repoérter", a Sala Tematica do jornal O Vale, a Radio FM

UNITAU e a Agéncia de Comunicagéao Integrada (ACI), além de regularmente abrigar

seminarios, palestras, visitas técnicas e ampla possibilidade de estagio aos alunos. As

acOes desenvolvidas proporcionam aos estudantes um contato significativo com a

pratica e com o mercado de trabalho. O Centro de Laboratérios de Comunicacao,

inaugurado em 2004, conta com uma ampla estrutura onde os alunos desenvolvem

todas as atividades praticas do curso. Os laboratérios compreendidos neste Centro

Sao 0s seguintes:

a) Sala Tematica do jornal O Vale — Catedra de Jornalismo Ferdinando

b)

d)

Salerno

Consiste numa redacgéo de jornais e revistas, com computadores para
diagramacao e mesa para reuniao de pautas com espacgo para até 25
pessoas. O espaco visa aproximar o aluno da realidade do mercado de
trabalho.

Estiudio de Fotografia

Possui capacidade para a producdo de campanhas publicitarias e
ensaios fotograficos. Os equipamentos sao de alta tecnologia, com
recursos de iluminagéo e cenario, com cameras analdgicas e digitais. O
estudio conta com um espaco para revelacdo e ampliagdo das imagens,
0 que proporciona ao aluno um contato com todo o processo de
obtencgéao da fotografia.

Laboratério de Informatica

Com o objetivo de atender as necessidades académicas, o Laboratdrio
de Informatica esta devidamente equipado com computadores e
softwares especificos para as areas de Jornalismo, Publicidade e
Propaganda e Relagbes Publicas, permitindo aos nossos alunos
conhecer aplicativos, como Editoracdo Eletrénica, Web Designer,
Planilhas, Slide Shows e Computacao Grafica (tratamento de imagens).
Estudio de Radio

Tem como objetivo integrar o aluno a pratica radiofénica. O estudio

apoia a locugcado de videos e produz trilhas sonoras e vinhetas para
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projetos experimentais ou trabalhos académicos e programas. E
produzido também no estudio de radio o Projeto Laboratorial Interjornal.

e) Estudiode TV
O estudio de TV esta localizado no novo prédio da Unidade de
Comunicagdo Social, onde se encontra o Centro de Orgéos
Laboratoriais. E projetado para comportar grande nidmero de alunos e
preparado para atender as necessidades pedagdgicas. Com dimenséao
de 116 m?, o novo estudio de TV tem condi¢cdes para operar com oito
cameras e conta com uma iluminagdo adequada para producao de
programas, telejornais, comerciais e outros projetos voltados para a
televiséo.

f) Orgaos Laboratoriais Impressos
Consiste numa redacgao de jornais e revistas com computadores para
diagramacao e mesa para reuniao de pautas com espacgo para até 25
pessoas. Tem o objetivo de aproximar o aluno com a realidade do
mercado de trabalho.

g) Radio Universitaria
Vinculada a Reitoria da Universidade, a Radio FM UNITAU conta com a
infraestrutura e os recursos humanos da Unidade de Comunicagao
Social, que possibilita estagio aos alunos de Jornalismo, Publicidade e
Propaganda e Relagdes Publicas na emissora. O slogan da radio é “A
Radio da Educacdo”, o canal é 299E, a frequéncia 107,7 MHz e a

poténcia 300 watts.

A Unidade de Ensino Pedagogia conta com apoio dos seguintes laboratérios,

que atendem todas as licenciaturas, inclusive as da modalidade a distancia:

a) Brinquedoteca
Pretende ampliar a formagao tedrico-pratica dos alunos dos cursos de
Pedagogia e diferentes licenciaturas, principalmente na contribuicdo do
planejamento e desenvolvimento das atividades ludico-pedagdgicas,
necessarias a sua formacao profissional, bem como aproximar os
futuros docentes das realidades sociais da comunidade.

b) LIFE - Laboratério Interdisciplinar de Formacgao de Educadores
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O laboratério constitui espago de uso comum das licenciaturas nas
dependéncias dos departamentos de Matematica e Fisica, de Ciéncias
Sociais e Letras, de Pedagogia e do Campus do Bom Conselho e é
destinado a promover a interacido entre diferentes cursos de formagao
de professores, de modo a incentivar o desenvolvimento de
metodologias voltadas para: Inovagcdo das praticas pedagodgicas,
Formacdo de carater interdisciplinar e estudantes de licenciatura;
Elaboracdo de materiais didaticos de carater interdisciplinar; Uso de
tecnologia da informagédo e comunicagao (TIC’s); Articulagcdo entre os
programas da Capes relacionados a educagao basica, como o PIBID
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia).
c) Espaco Interdisciplinar e Interativo de Praticas Educativas

E um laboratdério virtual, entendido como tempos e espacos curriculares
diversificados de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo de
praticas educativas articuladas em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Essas atividades interdisciplinares proporcionardo aos
estudantes, experiéncias cada vez mais complexas e significativas para
a construgdo de referenciais tedrico-metodologicos préprios da
docéncia e da gestdo do ensino, além de favorecer a insergdo na
realidade social e no contexto profissional da area de formagao. Por
isso, as Praticas Educativas ocorrerdo ao longo de todos os cursos e
integradas, principalmente, as Atividades Complementares, as Praticas
Educativas, ao Estagio Supervisionado e ao Trabalho de Concluséo de
Curso, como elementos de flexibilizagdo curricular, integrando este
contexto de formagcdo tedrico-pratico, além da exploracdo e

dinamizagdo da dimenséo pratica nos demais modulos curriculares.
5.3.4 Laboratoérios virtuais
Os alunos do Programa de Educacgao a Distancia da UNITAU possuem acesso
aos laboratérios virtuais da Pearson de quimica, quimica organica, fisica, biologia,

célculo 1, pré-calculo, fisiologia e anatomia, que dao suporte as atividades ja realizadas

na EAD. Os softwares destes laboratdrios estdo instalados nos equipamentos de
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informatica localizados nos Polos EAD da Instituicdo e os conteldos nele abordados

estao relacionados as ementas das disciplinas dos cursos.

5.4 RECURSOS TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Os recursos tecnologicos sao prioridade em uma Universidade em que o
Departamento de Informatica mantém varios cursos e projetos de pesquisa na area.

Nesse sentido, todos os 10 prédios onde se localizam os 22 Departamentos da
Universidade contam com laboratério proprio de informatica, constituindo um
patriménio de 490 microcomputadores, 20 impressoras, 47 periféricos, entre hubs e
switches, e 240 projetores multimidias, utilizados também em sala de aula.

Ainda, visando a utilizagdo de metodologias virtuais de ensino, foi desenvolvido
o EVA — Espago Virtual de Aprendizagem, em que professores e alunos interagem,
fomentando o dinamismo de estudos e pesquisas.

Além da area de Informatica, varios outros recursos tecnolégicos sao
colocados a disposi¢ao de alunos e professores, especialmente nas areas de saude,
engenharias, ciéncias agrarias e comunicagao.

A Universidade investe na aquisicdo e desenvolvimento desses recursos, por
acreditar que o aprendizado, assim como a administracdo, demanda inovagdes e
adequacdes aos avangos da tecnologia globalizada.

O Plano de Tecnologia da UNITAU para o periodo 2018- 2022 esta descrito no

anexo 9.

5.5 ACESSIBILIDADE NA UNITAU

A UNITAU tem como objetivo a promogédo de ambiente de inclusdo que

favoreca:
e Acesso, permanéncia e sucesso ha vivéncia universitaria;

¢ Acesso a informagdes e acompanhamento da vida académica por meio

de divulgagao nos polos e na plataforma de aprendizagem;
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e Acesso ao conteudo das disciplinas e eliminagdo das dificuldades de
ingresso a plataforma e salas virtuais;

o Acesso as metodologias e técnicas de estudo visando a remogdo das
barreiras pedagdgicas;

¢ Eliminagao de barreiras na comunicagao interpessoal (via face a face ou
lingua de sinais), na escrita (por meio de jornal, revista, livro, carta,
apostila, etc., incluindo textos em Braille, grafia ampliada, uso de
computador portatil) e no ambiente virtual (por intermédio da
acessibilidade digital);

e Acesso fisico com seguranca e autonomia, total ou assistida, aos
espacos e mobiliarios, e viabilizacdo de equipamentos aos cadeirantes

e as pessoas com mobilidade reduzida.

O Plano de Acessibilidade Fisica na UNITAU esta descrito no anexo 10.

6. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6.1 POLITICAS E DIRETRIZES PARA O PLANEJAMENTO E A AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

A implementagdo de um processo de avaliagdo alinhado ao planejamento
institucional exige, além do comprometimento coletivo, a viabilizacdo de condigbes
materiais, bem como o desenvolvimento dos recursos humanos necessarios.

O Planejamento Institucional deve ser pautado nos resultados da avaliagao
institucional e justifica-se, principalmente, pelo conceito multidimensional que deve
envolver todas as fungbes e atividades académicas. Nessa linha, a UNITAU
estabelece que:

e A avaliacdo institucional na UNITAU deve incentivar a mudanga e as
transformacgdes, na direcdo de uma educagdo comprometida com as

necessidades sociais e com o desenvolvimento pleno do individuo;
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o A processo de Avaliagao Institucional deve ser entendido como um dos
eixos estruturantes das politicas universitarias, sendo uma ferramenta

para o Planejamento da Instituicdo.
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Das Diretrizes:

Implantar mecanismos de atualizagdo, adequagao e implementagao do
planejamento geral da UNITAU (plano estratégico), possibilitando e
promovendo sua relagcdo com o PDI, os Projetos Pedagodgicos dos
Cursos (PPC’s), bem como com os programas e projetos de pesquisa e
extensao;

Implantar procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do
Planejamento Institucional;

Manter comissdes de Planejamento e Avaliagéo Institucional;

Promover a avaliagao continua da IES em todos os seus segmentos;
Submeter sistematicamente, os programas de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidos na UNITAU, a avaliacéo interna e externa;
Planejar e oferecer orientagbes para a condugado de avaliagbes
periodicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a
docentes e discentes sobre o desenvolvimento das atividades didaticas,
visando a aferir o desenvolvimento e o dominio de conhecimentos,

habilidades, competéncias e atitudes.

6.1.1 A Comissao Proépria de Avaliacao

O processo de Avaliacdo Institucional € uma metodologia proposta pelo

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo (SINAES), instituido pela Lei n°

10.861/2004 e implementado pelo Ministério da Educagao. Tem como finalidade criar

uma cultura de avaliacdo dentro das Universidades, de modo que as Instituicdes de

Ensino Superior gerem, de forma sistematica e continua, informagbes quantitativas e

qualitativas que permitam nortear seu planejamento (PDI), suas politicas e projetos,

bem como sirvam de referéncia nos processos de Avaliagao Institucional Externa. O

SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagéo, aplicados

em diferentes momentos:

o Avaliagao das Instituigdes de Educagao Superior (AVALIES) — é o centro de

referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas
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etapas principais:

a) Autoavaliagdo — coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) de cada Instituicao de Ensino Superior (IES);

b) Avaliacdo externa — realizada por comissbes designadas pelo
Conselho Estadual de Educagdo (CEE/SP), segundo diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo Superior
(CONAES).

o Avaliagao dos Cursos de Graduagao (ACG).

o Avaliagéo de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

6.1.1.1 Avaliacao Institucional da Universidade de Taubaté

O Sistema de Avaliagcao da Universidade de Taubaté foi regulamentado pela
Deliberacdo Consuni N° 009/2009, e tem por objetivo analisar periodicamente a
atuagdo e o nivel de desempenho da Instituicdo, por meio de atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais.
Nesse sentido, foi criada a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA-Unitau), para
proceder, segundo os indicadores do SINAES, a organizagao e implementagéo do

processo de avaliagao institucional da UNITAU.

A Deliberagdo Consuni N° 039/2010 aprovou o Regimento Interno da
CPA/Unitau, instituida pela Deliberagdo Consuni N° 009/2009 e pela Portaria R - N°
307, de 27 de maio de 2009, e contém as disposicdes basicas sobre as atividades da
Comissao, nos termos da Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(SINAES) Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004.

Para construir a sistematica desse processo, decidiu-se organizar o0s

procedimentos em dois eixos:

a. Elaboragdo de questionario/roteiro aos gestores e dirigentes institucionais,
formulados a partir do desdobramento das dez dimensdes da avaliagao
estabelecidas,

b. Formulacdo de pesquisa de opinido direcionada aos estudantes de
graduacdo de cursos presenciais (num primeiro momento), docentes e

servidores técnico-administrativos (num segundo momento).
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A CPA foi constituida por trés professores, de cada uma das areas do
conhecimento, Humanas, Exatas e Biociéncias, tendo um deles a funcdo de
coordenador; dois funcionarios técnico-administrativos, um representante discente e
um representante da sociedade civil. Instituida por ato do Reitor, a CPA assegura,
assim, a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil organizada e, conforme o Art. 2°, § 2° da Deliberagdo Consuni N°
009/2009, tem atuagcdo autbnoma em relagcdo a Conselhos e demais o6rgaos

colegiados da Instituigao.

Sao atribuicbes da CPA implementar os processos e procedimentos de
avaliagdo; conduzir os processos de autoavaliagdo da UNITAU; constituir grupos de
trabalho que se fagam necessarios ao cumprimento de suas fungdes; sistematizar e
prestar as informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep); preparar relatorios, pareceres e recomendacdes a
serem encaminhadas aos o6rgaos competentes da UNITAU; formular propostas
visando ao desenvolvimento da UNITAU, com base nas analises produzidas no
processo de avaliacdo e divulgar, na comunidade académica, a composi¢cdo, as

propostas, a agenda de atividades e os resultados de autoavaliagao.

Para proceder a implementagcdo do processo de avaliagdo institucional da
Universidade, a CPA se orienta por uma visdo multidimensional que busca integrar
suas naturezas formativa e de regulagcdo numa perspectiva de globalidade,
considerando os 5 eixos e as 10 dimensdes estabelecidos pelo Inep, conforme se

segue:
e Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Politica para o ensino de graduagdo e de pds-graduagdo, a pesquisa, a
extensdo, e as respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os
procedimentos para estimulo a produgdo académica, para as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais;

e Responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicio em relagdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da

memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

e Comunicagao com a sociedade;
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e Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeigoamento, seu desenvolvimento profissional e

suas condicdes de trabalho;

e Organizagédo e gestdo da Instituicao, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a propria instituicdo e a participagdo dos segmentos da

comunidade universitaria nos processos decisorios;

¢ Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacao e de comunicagao;

e Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos,

resultados e a eficacia da autoavaliacao institucional;
e Politicas de atendimento aos discentes;

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

6.1.1.2 Metodologia

O processo avaliativo utiliza como arcabougo fundamental as estratégias e
acdes programadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNITAU e
assegurou o alinhamento dos planos de agbdes relativos a cada uma das dez
dimensdes da Avaliagdo da Educacdo Superior estabelecidas pelo SINAES,
distribuidos em cinco eixos de analise, possibilitando o conhecimento de como as
acdes sao acompanhadas e avaliadas. Assim, a partir das diretrizes estabelecidas no
PDI foi efetuada a analise descritiva dos dados coletados, com énfase nas estratégias
e acgbes planejadas e realizadas, no periodo 2013-2017. Em 2017, para o
levantamento das informagdes junto ao corpo docente e discente, foi iniciada a
utilizagdo da metodologia NPS (Net Promoter Score)', que devera se consolidar para o
préximo quinquénio (PDI 2018-2022).

1 0 Net Promoter Score, ou NPS, é uma metodologia criada por Fred Reichheld, nos EUA, com o objetivo de
realizar a mensuragao do grau de satisfacdo e fidelidade dos consumidores de qualquer tipo de empresa. Sua
ampla utilizacdo se deve a simplicidade, flexibilidade e confiabilidade da metodologia.
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6.1.1.3 Etapas da Avaliagao Institucional da Unitau

A Universidade de Taubaté desenvolveu seu processo interno de avaliagao

seguindo os parametros nacionais estabelecidos pelo Mec/Inep e, para construir a

sistematica desse processo, decidiu-se por organizar os procedimentos segundo duas

direcoes:

a. Elaboragao de questionario envolvendo os docentes e discentes.

b. Analise das respostas com as acgbes propostas no PDI — Plano de

Desenvolvimento Institucional (2013 — 2017).

1?2 Etapa - Preparacao

OBJETIVOS CRONOGRAMA | INSTRUMENTOS/AGCOES | ENVOLVIDOS
Estudo dos requisitos Reunides. Leis
estabelecidos pela Ago — Set/2017 . L CPA
~ Deliberagées
regulamentagao do Mec.
Revisao das perguntas para a . L.
pesquisa a ser aplicada a Set/2017 Reun|o§s,~PD|, R.ela.tono CPA e TI
de Avaliacéo Institucional
alunos e professores.
22 Etapa — Desenvolvimento
OBJETIVOS CRONOGRAMA | INSTRUMENTOS/AGOES ENVOLVIDOS
(22?;1?)%:;??(122 Reunides com Reitor, Pro-
. b . Out/2017 reitores, Acom, Diretores, CPA, Tl e Acom
comunidade académica Professores e Alunos
das atividades da CPA.
Aplicagédo e compilagcéo
das pesquisas em nivel Aplicar instrumentos de CPA, Tle
.. Out/2017
de cursos presenciais e coleta de dados Departamentos

a distancia.

Envio do resultado das
pesquisas para 0s
Departamentos para
analise e elaboragéo do
plano de agdo no dmbito
do Departamento a fim
de aproveitar os pontos
fortes e minimizar os
efeitos negativos dos

Out — Nov/2017

PDI, analise estatistica,
reunides e plano de agao

CPA, Reitor, Pro-
reitores,
Departamentos,
TI
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pontos fracos
evidenciados na
pesquisa.

OBJETIVOS

CRONOGRAMA

INSTRUMENTOS/AGCOES

ENVOLVIDOS

Coleta e estruturagdo do
relatério no que tange as
informacgoes
institucionais.

Set — Nov/2017

Relatoérios Tl, PDI, Plano
de Agao

CPA, Reitor, Pro-
reitores,
Departamentos, Tl

Avaliagdo do nivel de
efetividade das agoes
previstas no PDI vigente
em conformidade com

Set — Nov/2017

Reunides, PDI, Planos de
Acéo

CPA, Reitor e
Pro6-reitores

os indicadores previstos
para os eixos e

dimensoes.
32 Etapa — Consolidacao
OBJETIVOS CRONOGRAMA | INSTRUMENTOS/AGOES | ENVOLVIDOS
Compilagao do relatério final .~
da CPA. Dez/2017 Reunides CPA
Entrega do relatorio para Crne
, g. ) P Mar/2018 Seminario Secretaria
Reitoria e envio ao Mec. el

6.1.3 Formas de utilizagao dos resultados

Atendendo ao disposto na legislagdo vigente e no Sistema de Avaliagao
Institucional, os resultados e analises sdo encaminhados aos setores responsaveis, e
o Relatédrio, na integra, é disponibilizado na pagina da Universidade. Sejam questdes
de infraestrutura, instalagbes e equipamentos, sejam questdes relativas a melhoria da
qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, ou
a CPA

instrumentalizar gestores, docentes, discentes e servidores técnico-administrativos.

mesmo de qualificacao

profissional/condicdes de trabalho, responsabiliza-se por divulgar e
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6.2. Avaliacao Externa

6.2.1 Enade

O Enade é um dos procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional da Educacao Superior (Sinaes), que é integrado também pela

avaliacdo de Cursos e das Instituicdes. E um instrumento destinado a avaliar o desempenho dos estudantes com relag&o:
a. Aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagao;
b. Ao desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da formacao geral e profissional;
c. Ao nivel de atualizagao dos estudantes com referéncia a realidade brasileira e mundial.

O Quadro 59 apresenta um panorama das notas Enade dos cursos da UNITAU no periodo de 2006 a 2016.

Quadro 59 - Notas Enade Cursos da UNITAU

CURSOS ENADE
Presenciais e a Distancia (EAD) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Administracao 2 2
Agronomia 3 4 SC 3
Arquitetura e Urbanismo 3 3 2
Artes Visuais - EAD 3
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CURSOS

ENADE

Presenciais e a Distancia (EAD)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Ciéncias Biolégicas — bacharelado

Ciéncias Bioldgicas - licenciatura

Ciéncias Biolégicas — licenciatura - EAD

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdémicas

Computagéo Aplicada - Automagao de Sistemas

Computagéao Cientifica

Comunicacgao Social - Jornalismo

Comunicagédo Social - Publicidade e Propaganda

Comunicacdo Social - Relagdes Publicas

Direito

WWlw|bs

=AW

Educacao Fisica - bacharelado

Educacao Fisica - licenciatura

Educacao Fisica — licenciatura - EAD

Enfermagem

Engenharia Aeronautica

Engenharia Ambiental e Sanitaria

Engenharia Civil

Engenharia de Alimentos

N(WIN|DN

NIN[N|W

Engenharia de Computagao

Engenharia de Controle e Automacgao

Engenharia de Produgéo Mecanica

22NN W

Engenharia de Telecomunicagdes
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CURSOS

ENADE

Presenciais e a Distancia (EAD)

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Engenharia Elétrica e Eletrénica

Engenharia Mecéanica

Filosofia licenciatura — EAD

Fisica

WlW|=

Fisioterapia

Geografia — bacharelado

Geografia — licenciatura

Geografia — licenciatura — EAD

Histdria — licenciatura

Histéria — licenciatura - EAD

W W W wl o

Letras — Portugués e Espanhol

Letras — Portugués e Inglés

Letras — Portugués

Matematica — licenciatura

[SV I N I S S

[SUI I N N S

Matematica — licenciatura - EAD

W WA |W

Medicina

Nutricdo

Odontologia

Pedagogia — licenciatura

Pedagogia — EAD

Psicologia

Quimica — EAD

Servico Social
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CURSOS

ENADE

Presenciais e a Distancia (EAD)

2006 | 2007 | 2008 | 2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Sistemas de Informacao

Sociologia — EAD

Tecnologia em Analise e Desenvolvimentos de
Sistemas

SC

Tecnologia Em Estética e Cosmética

Tecnologia em Gestdo Comercial — EAD

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos —
EAD

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

Tecnologia em Logistica — EAD

Tecnologia em Logistica

Tecnologia em Processos Gerenciais — EAD

WININ[W| W |W

WININW| & [

Tecnologia em Radiologia

Fonte: UNITAU, 2017
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Os resultados da UNITAU no ENADE mostram que, em geral, os conceitos
obtidos tém-se mantido estaveis, em nivel razoavel, ou tém melhorado. Observamos
que a resisténcia por parte de grupos de alunos ao envolvimento nessa forma de
avaliagao diagndstica compromete o desenvolvimento global da série participante nas
atividades propostas pelo Exame, condicdo que procuramos reverter. A UNITAU esta
inserida no Programa de Incentivo a Participacdo Responsavel dos Alunos no Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes, visando contemplar os discentes que

apresentarem melhor desempenho no ENADE.

6.2.2 Outras avaliagGes externas

Nos ultimos anos houve ainda consistente evolugido da UNITAU na avaliacéo
promovida pelo Guia do Estudante, da Editora Abril, que reflete a melhoria da
qualidade de ensino e o empenho dos professores em formar profissionais preparados
para o mercado de trabalho. O quadro a seguir apresenta a evolugdo da UNITAU no
Guia do Estudante, de 2013 a 2017.

Quadro 60. Numero de cursos “estrelados” 2013-2017 (Guia do Estudante Abril)

ANO | Numero de estrelas
2013 65
2014 76
2015 84
2016 56
2017 80

Fonte: UNITAU, 2017.

Em 2016 ainda, a UNITAU alcangcou a nona colocagdo no ranking das 10
melhores instituicbes de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo, de acordo com
dados divulgados pelo Guia do Estudante. Nessa edicao foram avaliados mais de 13
mil cursos de graduacdo e, entre os critérios de avaliagdo, estava o numero de

estrelas dos cursos e quanto isso representa em qualidade de ensino.
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Quadro 61. Ranking IES do Estado de Sao Paulo 2016

RANKING

UF| SIGLA NOME DA FACULDADE (POSICAO)
SP USP Universidade de S&o Paulo 1°
SP | Unicamp Universidade Estadual de Campinas 2°
SP| Unesp Universidade Estadual Paulista 3°
SP ITA Instituto Tecnoldgico de Aeronautica 4°
SP| UFSCar Universidade Federal de Sao Carlos 5°
SP | Unifesp Universidade Federal de Sdo Paulo 6°
SP| USCS Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul 7°
SP | Uni-Facef Centro Universitario Municipal de Franca 8°
SP | Unitau Universidade de Taubaté 9°
SP| Unifae Centro Universitario dels Faguldades Asspciadas de Ensino FAE 10°
Sao Jodo da Boa Vista

Fonte: Guia do Estudante Abril 2016

6.2.3 AVALIACAO INSTITUCIONAL PARA OS ALUNOS DE EDUCAGCAO A
DISTANCIA

Os alunos de graduagéao nos cursos de Educagao a Distancia da Universidade

de Taubaté manifestam-se por meio de trés formas distintas de Avaliagao Institucional

realizada internamente, ou seja, por meio da Comissao Propria de Avaliagdo- CPA, a

saber:

Questionario socioeconémico: a Pesquisa Socioeconbmica tem o
objetivo de definir o perfil dos candidatos de Educagédo a Distancia.
Desta forma, o questionario é aplicado durante os Processos Seletivos
da UNITAU, com perguntas relacionadas a sexo, idade, renda familiar
bruta e o motivo pelo qual optou pelo curso a distancia, entre outras;

Avaliacdo de desempenho: a Comissao Prépria de Avaliagao
Institucional (CPA) e o Programa EAD-UNITAU disponibilizam
conjuntamente, apdés a conclusdo de cada disciplina, a Avaliacdo de
Desempenho aos alunos de graduacgédo a distancia. Assim, os alunos
sdo estimulados a avaliar a Educagao a Distancia da UNITAU como um

todo. As questdes da Avaliagdo estdo relacionadas a relevancia,

272




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

reflexdo critica, interatividade, apoio de tutores, apoio dos colegas e
compreensao;

e Gmoodle: ferramenta de avaliagdo que possibilita a emissdo de
relatorios gerenciais e promove mensagens automaticas quando o
aluno néo participa das atividades e também sobre a atuagao do tutor,
interatividade na plataforma, avaliacdo processual de todos os atores
envolvidos na plataforma. Implantada a partir da versao 2.8.5 da

plataforma Moodle.

Integrando esse processo de avaliagao institucional vém sendo desenvolvidas
anualmente avaliagbes sobre a atuagdo dos tutores, docentes e coordenadores por
meio de relatérios de autoavaliagido e avaliacdo pontual pelas demais equipes do
NEAD.

A participacdo no ENADE é outro momento de avaliagdo dos cursos. Segundo
o disposto no art. 28 da Portaria MEC n. 2051, de 09 de julho de 2004, o Exame
Nacional do Desempenho dos Estudantes € um componente curricular obrigatério dos
cursos de graduagao, sendo o registro de participacdo condi¢ao indispensavel para a
emissao do histérico escolar, mesmo que o aluno n&o tenha sido selecionado para
integrar a amostragem ou por motivos diversos. Nesta hipotese, sdo registrados no
histoérico escolar os dizeres determinados pela legislacdo vigente. Para os que
participaram do Exame, basta que se coloque, no histdrico escolar, a data da
realizacao.

Além de acompanhar o processo de aprendizagem e o desempenho dos
académicos em relagcdo aos conteudos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares dos cursos de graduacdao, os alunos respondem ao questionario
socioecondmico para compor o perfil dos estudantes do primeiro e do ultimo ano do
curso.

Assim, a obrigatoriedade do ENADE veio ao encontro do compromisso
institucional de oferecer ensino com exceléncia de qualidade, consolidando um
trabalho integrado de coordenadores de cursos e docentes com vistas a aprendizagem

e ao desempenho do graduando na pratica cotidiana.
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7 GESTAO INSTITUCIONAL, FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

7.1 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A GESTAO INSTITUCIONAL

O processo de gestao, no nivel estratégico, deve envolver alta produtividade de
ideias, identificar oportunidades institucionais de desenvolvimento e inovagdao, com
projecbes de execugao em curto, médio e longo prazos, € a programagao da
respectiva alocacao de recursos. A gestdo e o financiamento da educagao requerem
capacidade estratégica para o planejamento e a analise de politicas, com o propdésito
de garantir a gestdo e o uso racional e responsavel dos recursos. Nessa linha, a
gestdo da UNITAU tem como principal foco a missao institucional, garantindo
condicbes referentes a qualidade na educacdo, formacao, pesquisa e prestacdo de

servicos de extensdo a comunidade.

Das Diretrizes:

e Garantr a gestdo na institucional, com planejamento e
profissionalizagio;

e Desburocratizar agbes e fluxos administrativos tornando a instituicao
mais competitiva;

o Descentralizar decisbes e acdes estratégicas;

e Adquirir e utilizar inovagcées em TIC’s como ferramentas para a tomada
de decisao;

e Buscar a qualificagao continua do corpo de servidores;

o Dar transparéncia, ao publico externo e interno, as a¢des institucionais.

e Dotar a instituicdo de meios para o adequado desenvolvimento de suas

atividades de ensino, pesquisa e extensio atuais e previstas.

7.2 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A GESTAO FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

A politica de Gestao Financeira e Orcamentaria da UNITAU caracteriza-se pela

adequacao, alocacao e racionalizagao dos recursos econémicos destinados as suas
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atividades finalisticas, quais sejam, ensino, pesquisa e extensao. Essa politica leva em
consideragdo a autonomia da Universidade quanto a escolha dos seus objetivos
estratégicos, a aplicagdo de seus recursos, e as ferramentas e instrumentos usados
em sua gestdo financeira e orgamentaria. Considera-se, enfim, parte indissociavel da
politica de Gestao Financeira e Orgcamentaria da UNITAU o atendimento aos preceitos
legais, que regulam a gestéo financeira e orcamentaria de entes publicos de acordo

com as responsabilidades e sujeicdes a eles atribuidas.

Das Diretrizes:

e Consolidar a autonomia financeira e orcamentaria da IES;

e Otimizar e dinamizar a utilizagao dos recursos financeiros;

o Diversificar as fontes de financiamento junto a 6rgaos de fomento e da
sociedade;

e Controlar e acompanhar a execugao do orgamento;

e Promover a comunicagdo interna das metas financeiras e
orcamentarias;

e Ampliar as fontes de financiamento da Universidade e para a
Universidade;

e Manter a sustentabilidade financeira.

As informagdes sobre a gestdo econdmico-financeira sdo apresentadas pela
Diretoria de Contabilidade para a Prestacdo de Contas Anual da Universidade de
Taubaté — UNITAU, sendo previsto no regimento as suas atribuicdes de organizar e
manter atualizados os balancetes e toda movimentagao orgamentaria e financeira da
UNITAU, disponibilizando, mensalmente, publicamente, os dados por meios

eletrénicos.

Os quadros apresentados referentes ao periodo estdo conforme demonstrativo
de receita e despesa definidos na Lei Orgamentaria Anual - LOA nos termos do artigo
22 da Lei 4320/64, sao:

e Quadro 62 - Evolugido da Receita - exercicio de 2014-2017 e previséo
2018.
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¢ Quadro 63 - Evolugao da Despesa - exercicio de 2016-2017 e previsao

2018.

Quadro 62. Evolugdo da Receita da UNITAU

EmR$ 1.00

Receita Arrecadada nos trés Gltimos exercicios

Arrecadada até

Receita prevista para os Exercicios

Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Senigos
Transferéncias correntes

Receitas Intra-orcamentarias

108.839.737 45
14 675.269.96

12.963.548,11

123.752.269 43
35.080.663.04

11.645.496,08

134.327.553,09
4283083719

13.624.187,15

60.883.203.53
13.269.593.82

6.282.981,49

156.838.419.00
41.700.000,00

19.832.000,00

Discriminagao anteriores a 2017 - de 2017 e 2018
2014 2015 2016 Junhol2017 2017 2018
Receitas Correntes 140.735.648,03 | 175.464.834,42 | 196.257.326,48 82.968.772,20 | 224.970.419,00 | 212.832.458,00
Receita Tributaria - - - - - -
Receita de Contribuigdo - - - - -
Receita Patrimonial 4.254 092 51 4.986.405,87 547474905 263299336 £.600.000.00

6.041.700.00

159.409.858,00
46.660.000,00

720.900,00

Outras Receitas correntes

Receita de Capital 2.245.658,50 1.666.000,00 582.000,00
Operacdes de Crédito - - -
Alienacgdo de bens 1.666.000,00 10.000,00
Amortizacdo de empréstimos - -
Transferéncias de capital - 572.000,00
Outras Receitas de capital 2.245.658,50 -

Contas Retificadoras - - - - -

TOTAL 142.981.306,53 | 175.464.834,42 | 196.257.326,48 82.968.772,20 | 226.636.419,00 | 213.414.458,00

Fonte: Diretoria de Contabilidade, 2017.

Com base nas informagbes apresentadas na evolugéo da receita do periodo de

2014 a 2017, verifica-se um crescimento de 23% entre 2014 e 2015, 12% entre 2015 e
2016 e 15% entre 2016 e 2017; esse crescimento foi influenciado pela mudanca no
sistema de ensino que passou de anual para semestral, e também devido ao aumento
no numero de vagas no curso de medicina e ao crescimento do valor do convénio da
UNITAU com a Prefeitura Municipal para gestdo do sistema de ensino integral do

municipio.

A previsao para o ano de 2018 teve uma reducio na expectativa de receita de
6% devido a ajustes realizados na previsdo de vagas preenchidas e devido a
referem

estabilizagdo no crescimento das transferéncias correntes que se

prioritariamente ao convénio citado.

Analisando-se cada um dos grupos de receita, identifica-se que o grupo que
tem a maior importancia é o de “Receita de Servigos” e que se refere a cobranca das
mensalidades escolares, sendo que, apesar

de significativo, o grupo de

“Transferéncias Correntes” ndo afeta diretamente o operacional da instituicdo, porque
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conforme previsto na celebragdo do convénio os recursos sdo direcionados a

manutencio dos servigos prestados a cidade de Taubaté.

Quadro 63. Evolugdo da Despesa da UNITAU

Em R% 1.00

Discriminagao

Despesa
realizada/2016

Realizada
junhof2017

Despesa fixada para os
Exercicios de 2017 e 2018

2017

2018

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e encargos da divida
Outras Despesas comentes

151.159.985,16
100.577.827 .11

50.582.158,05

59.939.918,88
46.995.829,31

12.944 089,57

203.866.819,00
113.503.830.00

90.362.989,00

192.522.334,00
108.033.050.00

84 489.284 00

Despesas de Capital 10.225.478,83 4.761.802,82 | 15.604.000,00 | 13.715.500,00
Investimentos 298.136,28 192 04504 4.304.000,00 1.005.500,00
Inversdes financeiras - - - -
Amortizacdo/refinanciamento §.927.342 55 4 5G9 TAHT.T8 11.300.000,00 12.710.000,00

Reserva de Contingéncia 100.000,00 136.800,00
Reserva de Contingéncia 100.000,00 136.800,00

TOTAL 161.385.463,99 | 64.701.721,70 | 219.570.819,00 | 206.374.634,00

Fonte: Diretoria de Contabilidade, 2017.

A evolugédo da despesa do periodo de 2016 a 2017 teve um crescimento de
36%, sendo que a despesa com “Pessoal e Encargos Sociais” teve um crescimento de
13% e “Outras Despesas Correntes” cresceu 80%, em parte devido ao também

crescimento da receita devido ao convénio com a Prefeitura de Taubaté.

A previsao para o ano de 2018 teve uma reducio na expectativa de receita de
6% devido a ajustes realizados na previséo de gastos devido a agdes de otimizagcao
colocadas em pratica para garantir o equilibrio das contas publicas. Analisando-se
cada um, o de “Pessoal e Encargos Sociais” € o mais significativo, representando

cerca de 50% do total.

No geral, a relagio entre receita e despesa apresentou um superavit primario
em 2016 de R$ 34.871.862,49 (18%), caindo em 2017 para R$ 7.065.600,00 (3%);
com os ajustes realizados, a previsdo para o ano de 2018 ficou em R$ 7.039.824,00
(3%).

7.2.1. Sustentabilidade Financeira

277



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para garantir a sustentabilidade financeira da Universidade, o orgamento da
UNITAU é decorrente do Plano Plurianual — PPA com previsdo de quatro anos, sendo
o atual previsto para o periodo de 2018 a 2021, anualmente previsto na Lei de
Diretrizes Orgamentarias e estabelecido na Lei Orgamentaria Anual da cidade de

Taubaté.

Para efeito de atendimento ao periodo previsto no PDI, as tabelas foram
ajustadas, considerando o mesmo valor previsto no ano de 2021 para o ano de 2022,
porém esse valor sofrera ajustes quando for possivel verificar dados mais adequados

a realidade do momento.

Dessa forma, por se tratar a UNITAU de uma Autarquia Municipal da cidade de
Taubaté, tem regime especial e a principal fonte de recursos € a cobrangca de

mensalidade pelos servigos de ensino prestados.

Os quadros referentes ao periodo de 2018 a 2022 conforme previsto no PPA

e Quadro 64. Receitas Previstas - 2018-2022
e Quadro 65. Despesas Previstas Reitoria — 2018-2022.

e Quadro 66. Despesas Previstas Pro-Reitoria Administragdo — 2018-
2022.

e Quadro 67. Despesas Previstas Pro-Reitoria de Economia e Finangas —
2018-2022.

e Quadro 68. Despesas Previstas Pr6-Reitoria de Extensédo — 2018-2022

e Quadro 69. Despesas Previstas Pro-Reitoria de Graduagédo — 2018-
2022.

e Quadro 70. Despesas Previstas Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao — 2018-2022

e Quadro 71. Despesas Previstas Pro-Reitoria Estudantil — 2018-2022
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e Quadro 72. Superavit por periodo conforme previsao 2018-2022

Quadro 64. Receitas Previstas - 2018-2022

ESPECIFICA(;KO 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
TOTAL DA RECEITA PATRIMONIAL SEM APLICA(;EO 3.055.800,00 3.193.310,00 3.321.042,00 3.453.883,00 3.453.883,00 16.477.918,00
TOTAL DA RECEITA DE SERVICOS 143.331.758,00 | 145.781.684,00 | 155.772.545,00 162.003.858,00 162.003.858,00 772.894.103,00
TOTAL DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 46.660.000,00 | 48.759.700,00 | 50.710.088,00 52.738.491,00 52.738.491,00 251.606.770,00
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS CORRENTES 16.799.000,00 | 17.554.954,00 | 18.256.148,00 18.987.431,00 18.987.431,00 90.584.964.00
SUBTOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 209.846.558,00 | 219.289.648,00 | 228.060.223,00 237.183.663,00 237.183.663,00 1.131.663.755,00
RECEITAS DEAPLICA(;CNJES FINANCEIRAS 2.985.900,00 3.120.265,00 3.245.075,00 3.374.878.00 3.509.873.12 16.235.991.12
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 212.832.458,00 | 222.409.913,00 | 231.305.298,00 240.558.541,00 240.558.541,00 1.147.664.751,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 582.000,00 608.130,00 632.517,00 657.816,00 657.816,00 3.138.339,00
TOTAL DA RECEITA ORCAMENTARIA 213.414.458,00 | 223.018.103,00 | 231.937.815,00 241.216.357,00 241.216.357,00 |  1.150.803.090,00
RECEITA PROPRIA 164.654.456.00 | 172.063.903,00 | 176.945.447.00 186.104.295,00 186.104.295,00 8687.872.398,00
RECEITA DE CONVENIO 48.760.000,00 | 50.954.200,00 | 52.992.368.00 55.112.062.00 55.112.062.00 262.930.692.00
TOTAL 213.414.458,00 | 223.018.103,00 | 231.937.815,00 241.216.357,00 241.216.357,00 1.150.603.090,00

Fonte: UNITAU 2017

A receita para o periodo foi calculada mantendo um crescimento da ordem de

4% ao ano, considerando o conjunto de fatores como aumento de mensalidades e do

numero de alunos matriculados.

Quadro 65. Despesas Previstas Reitoria — 2018-2022

RS 1,00
UNIDADE
- PROGRANA PROJETO/ATIVIDADE | VALOR PPA2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA2022 | TOTAL
ORCAMENTARIA
0103 Encargos | 2002. Contribuicde para 1.663.200,00 1738.04400| 180756500 1,879 867,00 1879.867,00 | 8.988.543,00
Sociais o PASEP
0104. Suporte 12003. Suporte Técnico & £.610.300,00 6.907.763,00| 718407300 | 7.471.43500 7.471.43500 | 35.645.006,00
Administrativa Administrativo
2021. Despesas sob 23.000,00 24.035,00 24.996,00 25.995,00 25.995,00 124.021,00
regime de Adiantamento
0105 Difus3o da  [2006. Difusdo da
01-RETORIA | imagem instrudonal [magem Inettudional 1.452.000,00 1517.34000| 157803300 | 164115400 1.641.154,00 | 7.829.681,00
2022. Publicagbes 250.000,00 261.250,00 271.700,00 282.568,00 232.568,00 | 1.348.086,00
Institucionais
0107 Precatérios 2005. Cumprimento de
s Precatérios Judiciais & 18.245.000,00 | 19.066.02500 | 19.828.666,00 | 20621.81200| 20.621.812,00 | 98.383.315,00
outros
TOTAL 28.243.500,00 | 29.514.457.00 | 30.695.033.00 | 31.92283100| 31.922.831,00 | 152.298.652,00

Fonte: UNITAU 2017
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Quadro 66. Despesas Previstas Pré-reitoria Administragao — 2018-2022.
Fonte: UNITAU 2017

R$ 1,00
UNIDADE PROGRAMA PROJETO/ATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
ORCAMENTARIA
0104. Suporte 1003 Obras e 503.000,00 217.500,00 227500,00 247.500,00 247.500,00 | 144300000
Administrative Instalaghes
2003. Suporte Técnico e
> =Upol 1974275000 | 2081011000 | 2174572400 | 2260712300 | 22.607.123,00 | 107.582.830,00
- Administrativo
02 - PRO- 2004. Manutencio e
REITORIA DE - ca0e 5.165.000,00 5397.273,00| 561328400 |  5.837.854,00 5.837.854,00 | 27.851.26500
l Melhoria de Edificactes
ADMINISTRACAO 2021 Des m
- pesas so 80.000,00 81.600,00 83.232,00 85.090,00 85.080,00 415.012,00
regime de adiantamento
TOTAL 25.460750,00 | 26.606.483,00 | 27.660.740,00 | 28777.567.00| 28.777.567,00 | 137.292.107,00

Quadro 67. Despesas Previstas Pré-reitoria de Economia e Finangas — 2018-2022.

RS 1.00
UNIDADE PROGRAWMA PROJETOATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
ORGAMENTARIA
0106, Gestdo e
. controle 2003. Suparte Tecnico & 4.497.586,00 4699.977,00| 4867.976,00 | 508349500 508349500 | 2425252900
03 - PRO- Orcamentdrioe  |Administrativo
REITORIA DE Financeira
ECOMOMIA E 2021. Despesas sob
FINANGAS re0ime g adantaments 2.800,00 2.926,00 3.043,00 3.164,00 3.164,00 15.097,00
TOTAL 4500.386,00 4702.903,00 4.891.019,00 5.086.659,00 5.086.659,00 | 242567 626,00
Fonte: UNITAU 2017
Quadro 68. Despesas Previstas Pro-reitoria de Extensao — 2018-2022
RS 1,00
ORS‘L\:‘:‘%‘:&E&RI N PROGRAMA PROJETOATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
0108 2003. Suporte Técnico &
Desenvolvimento & ). Supor 3.367.500,00 3.519.037,00 3.659.798,00 3.806.189,00 3.806.189,00 | 18.158.713,00
M - .. |Administrative
Extens3o Universitaria
2021. Despesas sob
© 4.600,00 4.807,00 4.999,00 5198,00 5.198,00 24.802,00
regime de Adiantamento
0109. Integracio  |2008. Relaches
) Universidade  |Institucionais e 47.768.200,00 | 40.917.760,00 | 51.91447000 | 53991.058,00| 53.991.058,00 | 257.582.564,00
04 - PRO- Sociedade Comunitarias
REITORIA DE
EXTENSAQ ?fgg‘:ﬁfsesiﬁ:;;‘;zmo 12.000,00 12.540,00 13.041,00 13.562,00 13.562,00 £4.705,00
0110 Bolsade  12007. Bolsas de 410.000,00 428.450,00 445 588,00 463.411,00 46341100 | 2.210.860,00
Estudos Extensdo
0118. Producio e I N
) 2009. Difus3o e Apoio as
Desenvolimento atvidadee cutirals 50.500,00 52772,00 54.882,00 57.077,00 57.077,00 272.308,00
Cultural
TOTAL 51612.800,00 | 53.935375,00 | 56.092787,00 | 5833649500 5833549500 | 278.313.952,00

Fonte: UNITAU 2017
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Quadro 69. Despesas Previstas Pré-reitoria de Graduagao — 2018-
R$ 1.00
UNIDADE
- PROGRANA PROJETO/ATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
ORGAMENTARIA
0111. Manutencio,
Melhoria & Expansdo | 2003. Suporte Teenico e | o700 500 0 | 84.370.047,00 | 8775420800 | 09126437600 |  91.254.376,00 | 435.407.507,00
do Ensino de Administrativo
Graduacio
2021. Despesas sob 36.960,00 38.623,00 40.167,00 41.773,00 4177300 199.298,00
R regime de Adiantamento
05 - PRO- 0116. Manutencao, 2003, Suporte Técnico &
REITORIA DE | Melnoria € Expansao Adm‘histr"aﬁw £12.100,00 £39.644,00 £65.229,00 591.338,00 £91.838,00 | 3.300.549,00
GRADUACAQ do Ensing
0117. Manutencao, 2003. Suporte Tecnico e 3.490.000,00 3.647.050,00|  3.792.932,00 3.944.649,00 3.944.649,00 | 18.819.280,00
Welhoria e Expansao |Administrativo
2021. Despesas sob 1.500,00 1.567,00 1.629,00 1.694,00 1.594,00 8.084,00
regime de Adiantamento
TOTAL 84.886.060,00 | 88705.931,00 | 0225416500 | 95944.330,00| 95.944.330,00 | 457.734.816,00
Fonte: UNITAU 2017
RS 1,00
OR;'::L[E)'E?ER‘ . PROGRAMA PROJETO/ATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
0110, Bolsas de 2013. Bolsa de Estudo
ot aos alunos do Ensino de 544.000,00 568.480,00 581.219,00 £14.867,00 614.867,00 | 2.933.433,00
Pds-graduacio
2014. Bolsas de Estudo 1.000,00 1.045.00 1.086,00 1.129,00 1.129,00 5.389.00
a Pesquisadores
2015. Bolsas de Estudo 150.000.00 156.750,00 162.020.00 169.540,00 169.540.00 808.250,00
a Iniciag3o Cientifica
. 0113. Manutencao, L
06 - PRO- | Melhoria e Expansdo ig?naimss”trpa‘:ici Técnico e 1.603.000,00 167513500 |  1.742.140,00 1.811.825,00 181182500 | 2.643.92500
REITORIA DE do Ensino de Pos- |
PESQUISA E
p 2021 Despesas sob 1.000,00 1.045,00 1.086,00 1.129,00 1.129,00 5.389,00
POS- . regime de adiantamento
GRADUAGAD 0174, :
. 2016. Pesquisa
Desenvolvimenta e - o 1.124.200,00 117478900 1.221780,00 |  1.270.651,00 1270.651,00 | 6.062.071,00
e Cientifica e Tecnoldgica
Difusdo do
2017. Difusdo ¢ Incentivo 23.000,00 24.035,00 24.996,00 25.995,00 25.995,00 124.021,00
as Atividades Cientificas
0120. Intercambio & R
Wabilidade 2025 Intercambio de 5.000,00 5.225.00 5.434,00 5.651,00 5.651,00 26.961,00
; Pesquisadores
Internacional de
TOTAL 3.451.200,00 3606.50400| 375076100 |  3.900.787,00 3.900.787,00 | 18.610.039,00

Quadro 70. Despesas Previstas Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao — 2018-2022
Fonte: UNITAU 2017

Quadro 71. Despesas Previstas Pré-reitoria Estudantil — 2018-2022

R3S 1,00
ORS::'E';?ER‘ . PROGRANA PROJETO/ATIVIDADE | VALOR PPA 2018 | VALOR PPA 2019 | VALOR PPA 2020 | VALOR PPA 2021 | VALOR PPA 2022 TOTAL
AMENTAR
0110 Bolsa e |P010-Boisas de Estudo
Eotios aos alunos de Ensino de £.395.000,00 £.68277500|  5.950.086,00 7.228.089,00 7.228.089,00 | 34.484.039,00
Graduacdo
2019. Bolsas de Estudo
aos alunos do Ensino 52.500,00 54.862,00 57.056,00 59.338,00 59.338,00 283.094,00
Fundamental
2020. Bolsas de Estudo
aos alunos do Ensino 488.250,00 510.221,00 530.629,00 551.854,00 551.85400 | 2.632.808,00
UT-PRO- ST Apmoé Médio e Profissional
REITORIA Comunidade | 200> SHporte Tecnico e 1.090.100,00 113015400 | 118472000 |  1.232.108,00 123210800 | 5.872.190.00
ESTUDANTIL Administrativo
Estudanti
2018. Apoio as
Aividades e Programas 55.440,00 57.934,00 60.251,00 62.661,00 62.661,00 298.947,00
Académicos e Estudantis
2021 Despesas sob 1.848,00 1.931,00 2.008,00 2.088,00 2.088,00 9.963,00
regime de Adiantamento
TOTAL 8.083.138,00 8.446.877,00|  8.784.750,00 9.136.138,00 9.136.138,00 | 43.587.041,00

Fonte: UNITAU 2017
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Quadro 72. Superavit por periodo conforme previsao 2018-

2022
R$ 1.00
Descricio EXERCICIO
¢ 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Receita Total 213.414.458,00 | 223.018.103.00 | 231.937.815,00 [ 241.216.357.00 | 241.216.357,00 | 1.150.803.090,00
Despesa Orcamentaria Total 206.374.634.00 | 215.661.487.00 | 224 286.935.00 [ 233.259.444 00 | 233.259.444.00 | 1.112.841.944,00
Superavit 7.039.824,00 7.356.616,00 7.650.880,00 7.956.913,00 7.956.913,00 37.961.146,00

Fonte: UNITAU 2017

Em termos orgamentarios a UNITAU planeja com conservadorismo, buscando
manter a sustentabilidade da instituicdo, e prioriza a qualidade do ensino, acima de
tudo para garantir o reconhecimento como referéncia na formagao profissional,
pessoal, cultural, cidada, humanista, responsavel, dentre todos adjetivos que definem

a exceléncia da formacéao superior de uma nacgao.

Aspectos conjunturais nem sempre sao favoraveis para que todas as metas
tracadas sejam atingidas, porém nao sdo medidos esforgos de todos os envolvidos
para transformar os recursos escassos em resultados promissores e de grande

agregacéo de valor.

Sendo uma instituicdo que depende quase que exclusivamente das
mensalidades recebidas dos alunos, procura devolver todo o valor recebido na forma

de ensino de alta qualidade, para que possa ser amplamente reconhecida e indicada.

8 OBJETIVOS E ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS - PERIODO 2018-2022

O SINAES subsidia os atos de credenciamento e recredenciamento de
instituicdes de educacdo superior. Os objetivos e estratégias institucionais foram
organizados em cinco eixos, contemplando as dimensbdes do SINAES e seus

indicadores. Desta forma, tem-se:
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Eixo 3 — Politicas Académicas
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Eixo 4 — Politicas de Gestao

Eixo 5 — Infraestrutura

E necessario enfatizar que as diretrizes, os objetivos e as metas da UNITAU
foram estabelecidas por Unidade Orcamentaria e devem ser implementadas em
consonéancia com os Planejamentos Financeiro e Orgamentario anuais, aprovados por
lei municipal. Consideraram-se as especificidades da instituicdo, a partir do que foi
definido na construcdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos

processos de avaliagdo institucional (interna e externa).

283



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Quadro 73. EIXO 1 - Politica de Planejamento e Avaliagao

Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Promover melhoria continua da IES | Monitorar e avaliar a agao institucional, com vistas a . L.
. - . . . . AcOes e relatdrio o
1 1.1 por meio da avaliacao e garantir a qualidade do ensino, a exceléncia em da CPA Reitoria/CPA
monitoramento institucional. pesquisa e a relevancia académica, cultural e social. '
Consolidar os programas de pds-graduacado da UNITAU,
buscando melhorar a classificacdo deles junto a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES. Atualmente os programas de
Odontologia, Ciéncias Ambientais, Desenvolvimento Numero de
1 1.1 Humano, Educacao, Gestao e Desenvolvimento cursos com nota PRPPG
Elaborar plano para manter as notas . . . . .
- . Regional, Planejamento e Desenvolvimento Regionale | 4 ou superior.
4 atingidas pelos cursos de pds- o .
~ . Linguistica possuem nota 4, os demais programas nota
graduacao stricto sensu (70%) e o .
. 3. A meta para os proximos quatro anos é que todos os
fomentar a busca pelo conceito 4 , ~ . L
. dez programas de pds-graduacdo stricto sensu atinjam,
pelos demais (30%) e 5 para pelo . -
no minimo, nota quatro na avaliacdo da CAPES.
menos 30% dos cursos. -
Numero de
. . . . artigos
Criar programa de incentivo e controle integrado da uincadgos com
1 1.1 producdo cientifica de professores e alunos dos cursos P PRPPG

de pés-graduacao.

participacao de
professores e

alunos.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Melhorar continuamente os
conceitos obtidos nas avaliagGes

Promover avaliacdo continuada/progressiva,

L . . a . Avaliagao e
1 1.1 nacionais (Enade, Ruf — Ranking das | ampliando sua abrangéncia pelos cursos com maior L ¢ PRG
. . . . . . . relatério da CPA.
Universidades do Brasil, Guia do numero de alunos e conceitos abaixo do esperado.
Estudante, entre outros).
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Monitorar as avaliagGes
institucionais por érgdos . ~ .
. P . & Incentivar a agdo dos Nucleos Docentes Estruturantes N
fiscalizadores, analisando seus . R . . Avaliagdo e
1 1.1 (NDE) com vistas a melhoria do processo pedagdgico L. PRG
resultados e desencadeando ~ . A relatério da CPA.
- . . . dos cursos de graduagdo presenciais e a distancia.
politicas especificas com vistas a
melhor qualidade de ensino.
Acompanhar e assessorar
continuamente, em conjunto com a
Comissdo Propria de Avaliagdo Incentivar e apoiar as atividades de avaliagao docente Avaliacdo e
1 |11al5 o e L. PRG
(CPA), a avaliagdo do desempenho e autoavaliacdo discente. relatério da CPA.
docente e da autoavaliacao
discente.
Fonte: UNITAU, 2017
Quadro 74. EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Comunicar as politicas de ensino, extensdo e pesquisa Plano de S
2 2.1 P ’ pesq Reitoria

com as agoes institucionais internas e externas.

Desenvolvimento
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Promover agdes institucionais Institucional
internas, transversais a todos os (PDI).
cursos, e externas, por meio dos
projetos de responsabilidade social.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Implantar programa de Estabelecer campanha interna com envolvimento de Numero de Reitoria/PRA e
2 2.5 conscientiza¢do, visando ao alunos, professores e funcionarios técnico- programas ACOM
consumo consciente e responsavel. administrativos. implantados.
Avaliar a situacgao fisica e estrutural dos edificios Valor investido
2 2.4 Desenvolver programa de histéricos e de valor cultural, promovendo manutengdo | na manutengdo | Reitoria/PREX
preservagdo e revitalizagdo das e melhorias; prevista.
edifica¢des histdricas de valor
cultural que atendam a finalidade
) 54 educacional da Universidade. Promover agBes que valorizem o patrimoénio artistico, Numero de Reitoria/PREX

cultural, arquiteténico e tecnolégico.

acoes efetivas.




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ministrar o ensino em todos os
niveis educacionais, voltado para o
desenvolvimento humano, a
formacdo profissional, técnica e

Promover a expansdo do ensino para além da agdo

- j - , Numero de polos | Reitoria/PRG,
2 | 2.6e2.7 | cidad3, tornando o aluno capaz de regional, com a oferta de cursos de graduacao, pds- P /
- ~ ~ . oA EAD. PRPPG e PREX
exercer suas habilidades e graduacado e de extensdo na modalidade a distancia.
competéncias na resolucdo das
guestdes pessoais e profissionais,
de forma a contribuir com
sociedade.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Ampliar a oferta de cursos de pds- Elevar os cursos de mestrado de dez para doze e de
graduacao, tanto lato sensu doutorado de um para trés (a ampliagdo dos Consolidar a
) 29 presencial e a distancia quanto os | programas de Mestrado e Doutorado estd baseada no | ampliacdo para PRPPG
) programas de mestrado e incentivo a formacdo e estruturagdo de grupos de 12 mestrados e 3
doutorado, visando suprir a pesquisa junto a Pro-reitoria de Pesquisa e POs- doutorados.
demanda da Regidgo Metropolitana Graduacdo (PRPPG) da instituicdo);
do Vale do Paraiba Paulista
(RMVPP) por pesquisadores e
profissionais altamente qualificados . . . Numero de
. Buscar parcerias com outras instituigdes de ensino e .
(Essa demanda provém das . - parcerias
2 2.3 e . pesquisa com a finalidade de estabelecer programas PRPPG
industrias e centros de pesquisa

instalados na RMVPP).

nas modalidades MINTER e DINTER.

desenvolvidas
com outras IES.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Acompanhar e assessorar a atualizacao das matrizes Numero de
Melhorar continuamente e curriculares e dos projetos pedagdgicos dos cursos de projetos
2 2.2 consolidar a posicao de ensino de graduacao, com o intuito de promover a melhoria da pedagdgicos PRG
exceléncia da Universidade de gualidade de ensino e aperfeicoar o processo de revisados e
Taubaté no estado de Sdo Paulo, em formacao profissional; atualizados.
especial na RMVale (regido
Metropolitana do Vale do Paraiba,
) 29 Litoral Norte). Consolidar o regime seriado semestral dos cursos de Consolidacao PRG
) graduacdo na modalidade presencial. concluida.
Fonte: UNITAU, 2017
Quadro 75. EIXO 3 - Politicas Académicas
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Promover a
Internacionaliza¢do da IES. . . AL Numero de alunos e o
s Estimular o intercambio de alunos e professores com A . Reitoria/PRG e
3 3.8 . . . professores com experiéncia
Universidades no exterior; . . PRPPG
internacional.
3 38 Readaptar os alojamentos para receber alunos e Numero de leitos disponiveis para | Reitoria/PRG e
' professores visitantes; alunos e professores visitantes. PRPPG
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Expandir a acdo da IES, em todos os niveis e

Abrangéncia com oferta de

Reitoria/PRG e

3 3.8 modalidades, em todo o Pais e internacionalmente a cursos em ambito regional, PRPPG
distancia; nacional e internacional.
Incentivar e realizar pesquisas que contribuam com a
rodugdo de novos conhecimentos nas areas das . . - S
P oA g A . . Valor investido nas atividades | Reitoria/PRG e
3 3.6 Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e aplicar
. . - . propostas PRPPG
tecnologias para a melhoria das condi¢des de vida da
regido e do pais.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Internacionalizar os . s e -
Proeramas de mestrado e Criar centro multimidia para possibilitar a realizacao de
3 3.8 & reuniodes, aulas e palestras por meio de Centro viabilizado. PRPPG

doutorado conforme
recomendacdo da CAPES.

teleconferéncia;
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ampliar o Incentivo e dar suporte a participacdo de
docentes e discentes dos programas de stricto sensu

Numero de eventos externos

3 3.12 N PRPPG
da UNITAU em programas, conferéncias, congressos e por docente.
reunides cientificas realizadas em outros paises.
Incentivar e dar suporte aos docentes dos programas
de stricto sensu da UNITAU em realizar projetos de Percentual de docentes com
3 [3.6e3.12 , zar proJ® ) ; PRPPG
pds-doutoramento em renomadas instituigdes no pos-doutorado no exterior.
exterior em areas de interesse da PRPPG.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Internacionalizar os Fortalecer e ampliar o programa de pds-
3 38 Programas de mestrado e | doutoramento. Além disso, a implementagao de mais Percentual de docentes com PRPPG

doutorado conforme
recomendacdo da CAPES.

programas de doutorado devera ser seguida da
ampliacdo dos programas de pds-doutorado.

pods-doutorado no exterior.
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Promover e oportunizar o
Intercambio Internacional

Promover o intercambio entre a UNITAU e instituicdes
estrangeiras, junto a comunidade académica, por meio
da divulgacao de oportunidades e de incentivos para
estudos, estagios e pesquisas no exterior.

numero e tipos de atividade no
exterior

PRE

3 3.8
3 3.11
3 3.11

Promover a Inclusdo Social

Desenvolver programas especificos aos académicos
portadores de necessidades educacionais especiais que
oferecem os recursos necessarios para o seu acesso,
permanéncia e sucesso na vivéncia universitaria,
disponibilizando a infraestrutura da Universidade de
Taubaté, a fim de atender as suas necessidades
especificas por meio do atendimento psicopedagdgico,
psicoldgico e outros, quando necessario.

numero de portadores de
necessidades especiais
atendidos

PRE

Promover inclusao social de pessoas com necessidades
educacionais especiais, garantindo o acesso ao Curso,
assim como sua permanéncia e conclusdo,
desenvolvendo agdes que possibilitem o atendimento
direto ao aluno e aos departamentos.

numero de alunos com

PRE

‘ Eixo | Indicador

Objetivo

Estratégia

Indicador

Responsavel
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3 |3.9e3.10

3 [39e3.10

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Promover a visibilidade
institucional da
Universidade de Taubaté
de forma estratégica,
tendo em vista a
sedimentacao de sua
imagem junto a seus
diferentes publicos de
interesse, a saber:
comunicacao institucional
(formadores de opinido e
comunidade),
mercadoldgica
(propaganda para venda
de cursos de graduacao,
pos-graduacdo e extensao)
e interna (professores,
funciondrios e alunos).
Tudo isso tendo em vista o
fortalecimento de sua
identidade como a maior e
mais tradicional Instituicdo
de Ensino Superior de
toda a regiao;

Implantar programacao na Radio e na TV Universitarias
focando a producdo académica, educacdo, cultura,
lazer, esporte e outros assuntos de interesse da
comunidade interna e externa.

Percentual da programacao
relativa a producdo académica

Reitoria/ACOM

Subsidiar a¢cdes de comunicacdo e marketing da ACOM

Valor investido por aluno
matriculado por semestre

Reitoria/ACOM

‘ Eixo | Indicador

Objetivo

Estratégia

Indicador

Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ampliar a integracao existente entre a Universidade e
as comunidades local e regional, e também com as
autoridades e 6rgdos legalmente constituidos, para | Nimero de convénios firmados | Reitoria/PREX

obtencao de relacionamento participativo, produtivo e

responsavel.

Integrar a IES com a
comunidade

Ampliar o nucleo de apoio a propriedade industrial
(NUPI) e do nucleo de empreendedorismo inovagao e
startup (NEIS). Incentivar a pesquisa e a inovac¢do
voltadas ao desenvolvimento e aplicagdo de novas
tecnologias, com particular énfase naquelas que
envolvam a obtencdo de patentes e criagdo de
incubadoras e startup.

Numero de projetos efetivados

. PRPPG
pelos nucleos.

Estimular a producao
cientifica registro de Oferecer orientagdo aos académicos e pesquisadores
patentes voltadas para a guanto aos procedimentos necessarios ao registro e
inovagio. manutencdo de patentes junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI)

Numero de alunos capacitados. PRPPG

Criar incubadora de empresa dentro da UNITAU, Numero de empresas

PRPPG
estimulando inovacdo e o empreendedorismo. incubadas.

‘ Eixo | Indicador

Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ampliar e apoiar as revistas eletronicas do CICTED,
contendo os dez melhores trabalhos apresentados no .
3 3.4 . A P . Efetivar a proposta. PRPPG
Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e
Desenvolvimento do ano em exercicio.
Implementar o Nucleo de Divulgacdo Cientifica (NDC).
Fortalecer a divulgaco O papel do NDC sera assessorar e orientar os editores
A das revistas cientificas, fomentar a criacdo de novos , .
3 3.4 cientifica em i ontifi i divul s q . Nucleo implementado. PRPPG
consonancia com os periddicos cientificos, realizar a divulgagdo das revistas
programas de pos- cientificas e incentivar a internacionalizacdo das
graduacdo da Unitau revistas da UNITAU, visando suas indexacdes.
por meio da ampliagdo e | Ampliar o suporte aos editores quanto aos aspectos
internacionalizagdo das | técnicos, especialmente. A meta é elevar a qualificagdo
revistas cientificas da dos periédicos (Qualis) nos préximos cinco anos, Numero de periddicos
3 3.4 IES ampliando a visibilidade da Unitau perante a classificados em B2 ou PRPPG
comunidade cientifica, de maneira a posicionar as superior.
revistas como parte representativa do fluxo de
producado cientifica em suas respectivas areas.
3 3.2,33e Implementar um Centro de Pesquisa, Pés-graduacao, Centro de Pesquisa e Pés- PRPPG
3.4 Inovacdo e educagao empreendedora da Universidade. graduacgao implementado.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Implementar Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Fomentar a pesquisa na de Energia Renovaveis destinado a formacgao,
3 3.4 area de energia capacitacdo de pesquisadores e profissionais para Centro implementado. PRPPG
renovavel. atuacdo na drea de geragdo conservacdo de energia
renovaveis.
Criar o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de
. Tecnologias Criativas, Alternativas e Sociais destinado a
Fomentar a pesquisa na ~ o . o
. . formacao, capacitagdo de pesquisadores e profissionais
area de Tecnologias ~ . . . . .
3 3.4 . - para atuagdo nas dreas de tecnologias alternativas, Centro criado e implementado. PRPPG
Criativas, Alternativas e . .. . L
Sociais criativas e sociais de forma garantir sustentabilidade
' econdmica, financeira e sociais em micros e pequenos
negdcios.
h Promover a exceléncia da qualidade do ensino por
Melhorar . . . ~ .y zae .
meio de investimentos em ac¢des didatico-pedagdgicas , . .
3 31 i ) L. . "| Numero de agdes efetivadas. PRG
contllnuamehtie e de infraestrutura e de valorizagdo da aprendizagem e ¢
consolidar posicdo de do trabalho docente;
ensino de exceléncia da
Universidade de
Taubaté no estado de
Sdo Paulo, em especial Manter e ampliar as viagens pedagdgicas e visitas NUmeros de viagens por
3 3.1 na RMVale (regido técnicas com vistas ao aperfeicoamento dos cursos, da turmas e cufr;sos P PRG
Metropolitana do Vale programacdo e da formagdo profissional; '
do Paraiba, Litoral
Norte).
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Consolidar Programa de Enriquecimento e Atualizacdo Curricular Programa
3 3.1 (PEAC), com oferta de disciplinas isoladas dos cursos de graduagdo . 8 PRG
implantado.
para graduandos e graduados;
Dar continuidade ao Programa de Iniciacdo a Docéncia — PID Programa
3 3.1 (monitoria) e do Programa de Aperfeicoamento Pedagdgico — PAP . 8 PRG
implantado.
(grupo de estudos);
h Promover melhoria na infraestrutura didatico-pedagdgica das Melhoria
3 3.1 Me orar unidades de ensino e da estrutura administrativa da Pré-reitoria de . PRG
continuamente e . realizada.
) . Graduagdo;
consolidar posi¢do de
ensino de exceléncia da | Promover a integragdo dos cursos de Licenciatura com o Colégio de Nivel de
3 3.1 Universidade de aplicacdo Dr. Alfredo José Balbi, para desenvolvimento conjunto de integracdo PRG
Taubaté no estado de praticas pedagégicas inovadoras; atingida.
Sao Paulo, em especial
na RMVale (regido Estudar a viabilidade e implantar sistema de créditos para o . .
. . L ~ . Sistema de crédito
3 3.1 Metropolitana do Vale | oferecimento de disciplinas dos cursos de graduac3o na modalidade . PRG
p . . e e . implantado.
do Paraiba, Litoral presencial, promovendo-se a flexibilizagdo curricular;
Norte).
Incentivar as Unidades de Ensino e o NUPI (Nucleo de Propriedade Numero de
3 3.4 Industrial) a geragdo de patentes, de modo a incentivar a inovagao patentes PRG
na UNITAU. depositadas.
3 34 Integrar as linhas de pesquisa do CNPQ, da pds-graduacdo com os Consolidagao da PRG
) cursos de graduacao. integracao.
~ o C lidagdo d
3 3.5 Integrar os programas de extensdo com os cursos de graduagao. o.nso ! agi\o @ PRG
integracgdo.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Aprimorar de forma Consolidar e incentivar a agao dos Nucleos Docentes Estruturantes —
. ~ . . . L . Consolidagao da
3 3.1 continua a relagdo (NDE) com vistas a melhoria do processo pedagdgico dos cursos de integracio PRG
docente, discente com graduacgdo presenciais e a distancia; ’
a funcdo primordial do ] o o ) ] )
3 31 aprendizado Melhorar a infraestrutura didatico-pedagdgica das unidades de Valor investido na PRG
consciente e integrado ensino e da estrutura administrativa da Pro-reitoria de Graduagao; melhoria.
Promover espaco para reflexao coletiva do Projeto Pedagdgico
Institucional e dos Projetos Pedagdgicos de Cursos, valorizando a Numero de horas
3 3.1 integracdo de conhecimentos nas areas de Ciéncias Humanas, Exatas de atividades PRG
Aprimorar e Biociéncias e possibilitando a interdisciplinaridade na formagdo dos integradoras.
continuamente o profissionais;
processo de ] N ]
atualizacio do projeto Manter a'fuallzado o) I:N)anco d.e da(Njos s,o!ore educacao superl.or, em Banco de dados
3 3.1 pedagogico. especial em relacdo a Iegllslaga.olb.asma referente ao ensino atualizado. PRG
universitario;
3 31 Promover acdes didatico-pedagdgicas, com base em andlise Nivel de evasdo de PRG
qualitativa e quantitativa, para reducdo da evasao de alunos. alunos.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Consolidar e ampliar c " ¢ y d cari Plataf Percentual de
. apacitar professores e servidores de secretaria na Plataforma
3 3.1 o Espago Virtual de P P o professores PRG
Aprendizagem - EVA, moodie; capacitados.
para a utilizagdo do - -
- . . Valor investido na
3 3.1 ensino a distancia Investir em recursos humanos da equipe EVA; atividade PRG
em conjunto com o -
ensino presencial, a
fim de alavancar NGmero de horas
novas praticas de contetido
3 3.1 pedagdgicas e de Ampliar a produgdo de conteldos audiovisuais para apoio as aulas. audiovisual PRG
atender anseios do disponibilizado.
publico discente e do
mercado.
Atualizar as diretrizes
para o Projeto
Pedagdgico Dar continuidade nas a¢Ges de compartilhamento de experiéncias das ~
. . . . . . . ~ . Integragdo das
3 3.1 Institucional e para diretorias das Unidades de Ensino, com vistas a gestdo do Projeto diretorias PRG
os Projetos Pedagdgico Institucional. )
Pedagdgicos de
Cursos de Graduagao
Aprimorar o ,
roceiso de selecao Ndmero de
3 13.1,3.2,33 P . ¢ Otimizar o processo de prospecgao e selegdo classificatoria dos alunos. ocorréncias no PRG
dos ingressantes na .
T processo seletivo.
instituicdo
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE

DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

Numero de
3 35 Priorizar Programas e Projetos inter, multi e transdisciplinares que projetos e PREX
' integrem a graduacdo, a pesquisa e a extensao. programas
integrados.
Numero de
atendimento a
comunidade por
aluno de
Integrar o ensino, a _ .Desenvolver as acOes de extensao.nfa\ grac.ju.agao por meio das graduagac: e pos-
3 3.5 pesquisa e a atividades complementares, laboratoriais e clinicas e dos trabalhos de graduacdo nas PREX
extensdo conclusdo de cursos. clinicas e‘ESACt‘It‘OfIO
de assisténcia
juridica por meio
de parcerias com a
PMT
~ . ~ . o Numero de
Desenvolver agdes e projetos de extensdo na pds-graduagdo que roietos de
3 3.5 promovam interveng&es sociais e/ou relacionadas a inovagéo e proj N PREX
- . transferéncia de
transferéncia de tecnologia. .
tecnologia.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel

299



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Quantidade de
o ~ . esquisas
. Desenvolver a¢des de extensdo voltadas para o relacionamento com o P . q
Integrar o ensino, a . . . . realizadas no
. mercado regional por meio do atendimento a demanda com a ,
3 3.5 pesquisa e a ~ . . . Nucleo de PREX
~ prestacdo de servigos, de assessoria ou consultoria, do .
extensdo . . . pesquisas
desenvolvimento de projetos e pesquisas e das ofertas de cursos. a
econdmicas e
sociais - NUPES
Numero de
Difundir informacg0des institucionais e estabelecer politicas de inser¢do insercoes
3 3.9e3.10 da marca UNITAU na comunidade local, regional, nacional e espontaneas e PREX
internacional. incentivadas na
Promover a difusao, midia.
3 | 3.9e3.10 | POrmeios proprios, Implantac3o da TV universitaria. TV implantada. PREX
de Projetos, ; -
Programas e Acdes Oferecer subsidios para os veiculos de comunicagdo voltados para a Valor investido na
3 39e3.10 |4e ensino, pesquisa e difusdo de informagdo dAe carate\r cultural e jornalistica para a atividade. PREX
extens3o comunidade académica e a comunidade externa.
Sistema de
Promover melhorias na difusdo da radio educativa FM e na qualidade avaliagdo da
3 | 39e3.10 . a gao @ PREX
dos programas oferecidos programacao
implementado.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Promover a difusao,
or meios proprios, . . —
P .p P Ampliar Editora UNITAU — EDUNITAU com a publicacdo de obras .
de Projetos, . . A . Numero de obras
3 3.9e3.10 . impressas e em outras midias, voltadas para os conteldos artistico, . PREX
Programas e Ac¢dOes de s (o produzidas.
. . didatico, cultural e técnico.
ensino, pesquisa e
extensdo
~ . u Integrar a¢oes de
Promover a educagdo continuada com a oferta de cursos de extensao & N ¢
universitdria nas modalidades de inicia¢do, atualizagdo, qualificacdo extensdo com o
3 3.5 . . . ’ S ’ NEAD afim de PREX
treinamento profissional e aperfeicoamento para o publico local e
. . A oferecer cursos a
regional, presenciais e/ou a distancia. oA
distancia
Promover a¢des de extensdo que busquem diminuir as desigualdades
3 35 sociais, por meio de um crescente relacionamento com a comunidade | Numero de acGes PREX
) Intensificar acOes na forma de educacao, cultura, lazer e outros, objetivando seu promovidas.
extensionistas desenvolvimento e bem-estar.
envolvendo a Oferecer suporte técnico e administrativo necessario para a
comunidade local e manutencdo, o aprimoramento e a expans3o das unidades técnico
regional. pedagdégico-operacionais da Universidade de Taubaté que sustentam
as relagdes da comunidade académica com a comunidade externa, tais . .
- A L . . Valor investido no
como: Escritério de Assisténcia Juridica, Clinicas de Odontologia,
3 3.5 L. . . . ~ . e suporte as PREX
Fisioterapia e Psicologia; Centro de Documentacao e Pesquisa Histérica unidades citadas
(CDPH); Nucleo de Pesquisas socioecondmicas (NUPES); Nucleo de )
Preservacdo de Patrimonio Cultural (NPPC); Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBi); Cerimoniais Solenes de Colacdo de Grau dos Cursos
de Graduacao da Universidade.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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L . ~ . Nucleo
3 3.5 Viabilizar a implantacdo do NEJU - Nucleo de Estudos da Juventude . PREX
implantado.
Ampliar e consolidar os programas de educacao continuada presencial Numero de
3 3.5 A . . R . . PREX
e/ou a distancia destinados a comunidade externa. pessoas atendidas.
Incrementar o relacionamento com as instituicdes governamentais .
com vistas ao estabelecimento de politicas publicas voltadas para as Ndmero de
3 35 Estabelecer de instituigdes municipais de ensinoiu eriorF:e ara a promo 52) das politicas PREX
parcerias com o 505 d ¢ tens3 plt q P i Z . tp ¢ t estabelecidas.
governo municipal, acoes de extensdo voltadas para as comunidades interna e externa.
estadual e federal Nivel de
ara a oferta de . a . - - abrangéncia do
P Ampliar a abrangéncia das pesquisas econdmicas-sociais do Vale do , &
3 3.5 programas de , o nucleo de PREX
i . Paraiba e Regido. .
educacdo continuada pesquisa da
e de projetos Unitau.
voltados ao Oferecer subsidios para as acOes de extensdo universitaria promovidas
atendimento das pelas Clinicas de Odontologia, Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia, cuja
3 35 demandas finalidade seja o atendimento a comunidade externa, por meio de Numero de PREX
) econdmicas-sociais. | parceria com a Prefeitura Municipal, na forma de prestacdo de servigo, | pessoas atendidas.
possibilitando que as clinicas integrem o rol servico de saude ofertado
ao municipe.
Intensificar as agGes pertinentes a extensao universitdria decorrentes , ~
. o gt - . . Numero de agdes
3 3.5 dos convénios de cooperac¢do didatico-pedagdgica que a Universidade raticadas PREX
de Taubaté mantém com as organizag¢des publicas e privadas. P '
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Dar continuidade na participacao nos programas dos governos da

ox . . ) Numero de
programas de Unido e do Estado, visando ao desenvolvimento cultural e educacional
3.5 ~ . . . . s programas PREX
educacdo continuada | da comunidade e o estabelecimento de politicas publicas voltadas para ofetivados
e de projetos as instituicdes municipais de ensino superior. '
voltados ao
atendimento das
demandas
econOémicas-sociais.
Adequar o Escritorio de Assisténcia Judicidria, para receber suporte NGmero de
técnico, administrativo e subsidios para suas acdes em face dos .
3.11 . . o . atendimento PREX
relevantes servicos colocados a disposicdao da Comunidade Carente do .
e . realizados.
Municipio de Taubaté.
Subsidiar as Ampliar o programa de concessdo de Bolsas de Estudo de Extensdo
311 atividades Universitaria, possibilitando a participa¢do académica nas a¢gdes de | Valor investido na PREX
’ necessarias a extensao da UNITAU em parceria com os Governos Federal, Estadual e atividade.
comunidade Municipal.
académica nos seus Apoiar o Nucleo de Pesquisas Socioeconémicas (NUPES); no que se Numero de
3.11 diversos niveis. refere ao atendimento as demandas da comunidade académica e da atendimento PREX
comunidade externa. realizados.
Intensificar as acGes do Nucleo de Apoio a Eventos (NAE) no que se Numero de
3.11 refere ao atendimento as demandas da comunidade académica e da atendimento PREX
comunidade externa. realizados.
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Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Oferecer apoio para as a¢g0es operacionais pertinentes aos Cerimoniais Numero de
3 3.11 Subsidiar as Solenes de Colagdo de Grau dos Cursos de Graduag¢do da Universidade atendimento PREX
L de Taubaté. realizados.
atividades
necessa?rias a Oferecer subsidios para o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi), na
ccA)m‘unldade sua politica de expansdo do acervo bibliogréafico fisico e virtual e de Valor investido na
3 3.11 acafjemlca nos seus aprimoramento do atendimento a comunidade académica e a atividade PREX
diversos niveis. comunidade externa, com controle e fiscalizagdo do Nucleo de Gestdo :
e Fiscalizacdo de Convénios.
Valor obtido de
fontes externas
3 34 Implantar Programa de Captac¢do de Apoio Cultural e de Patrocinio sob as PREX
) para acoes de extensdo e veiculos de comunicacdo. modalidades de
apoio cultural e
Promover a patrocinio.
valorizagdo cultural, | Promover acdes e eventos de estimulo e a valorizagdo das artes e da NGmero de
historica, ambiental, | cultura e do esporte e lazer por meio da realizacdo de feiras de livros,
3 3.4 pA . . . o eventos PREX
arquitetonica e semanas culturais, de pecas de teatro, cinema e outras manifestagGes
feti . . L L fomentados.
artistica culturais, esportivas e artisticas regionais.
Oferecer subsidios para as acdes do Centro de Documentacdo e ,
. o . = A Numero de
Pesquisa Histérica — CDPH — e do Nucleo de Preservagao do Patriménio .
3 3.4 . atendimento PREX
Cultural = NPPC - no que se refere ao atendimento das demandas da realizados
comunidade académica e da comunidade externa. '
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Garantir condig¢des de infraestrutura as obras artisticas e culturais de
figuras da histéria da arte taubateana, especialmente as do escritor Valor investido na
3 3.4 . . L. L L. PREX
Monteiro Lobato e do cineasta Amacio Mazzaropi, cujas obras constam atividade.
Promover a do acervo do Centro de Documentacdo e Pesquisa Histérica (CDPH).
valorizagao cultural, P bras histon fturai tisticas i3 Valor i tid
3 34 histérica, ambiental, reservarg recuperar obras his orlca.s,. CH urais e artisticas ja alor |.n§/es ido na PREX
A existentes e promover a aquisicdo de outras. atividade.
arquitetonica e : - — . . . .
3 34 artistica Promover pesquisa e divulgar o patrlm(?nlo histérico da Universidade | Valor |.n§/est|do na PREX
de Taubaté. atividade.
Promover o Inventdrio e reconhecimento dos bens culturais imateriais | Valor investido na
3 34 . in . L .. PREX
de Taubaté e Regido junto as esferas municipais, estadual e federal. atividade.
Fomentar o
planejamento e Apoiar os Diretdrios Académicos e Centros Académicos, bem como ao ,
= . . . nimero de
3 3.4 execucdo de Diretério Central de Estudantes no planejamento e desenvolvimento . PRE
. . . . . . . s eventos realizados
atividades culturais, de atividades culturais, esportivas (jogos universitarios) e de lazer.
esportivas e de lazer
Promover a insergao
dos alunos no Manter o Programa de Planejamento e Gestdo profissional que
mercado de trabalho abrange temas relacionados a carreira e ao comportamento do
e estimular a estudante frente as exigéncias do mercado de trabalho por meio de .
e - - nimero de
3 3.11 participacao discente | cursos, oficinas, workshops e palestras de capacitagdo, abrangendo ) PRE
L. . ~ .. - . eventos realizados
em atividades temas como orientacdo profissional, direcionamento de carreiras,
voltadas a sua elaboracgado e andlise de curriculo, oratdria, inglés, gramatica e
profissionalizacdo e marketing pessoal.
empreendedorismo
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Realizar e aprimorar continuamente a Feira de Oportunidades e realizagdao anual
3 3.11 . . . PRE
Empreendedorismo Unitau. da Feira
Aprimorar e manter o Meeting empresarial: evento anual que
promove o relacionamento direto entre a Universidade de Taubaté e
Empresas da regido em formato de mesas redondas separadas por N
. . . n realizacdo do
3 3.11 areas de conhecimento, para discussdes referentes ao mercado de PRE
. . ~ . evento anual
) _ | trabalho e principalmente sobre o perfil de formagdo dos profissionais
Promover ainser¢ao | gye as empresas buscam. O evento envolve tanto coordenadores,
dos alunos no professores e alunos.
mercado de trabalho
e estimular a Ampliar as politicas de fomento das parcerias com entidades e 6rgdos
participagdo discente publicos e privados, visando buscar recursos financeiros para o recursos captados
3 39 em atividades desenvolvimento de projetos e programas: visitas a empresas, e parcerlas PRE
) voltadas a sua pesquisa sobre o perfil do novo profissional, pesquisa sobre novas realizadas
profissionalizaco e disciplinas para a formacao do novo profissional, workshops e
empreendedorismo palestras nos departamentos sobre emprego e estagio.
Ampliar as parcerias objetivando a inser¢do dos académicos em numero de
programas de capacitacao que visam contribuir com sua formacgao parcerias
3 3.11 profissional e desenvolvimento da cultura empreendedora: Cursos de realizadas e PRE
Empreendedorismo, workshops, palestras por Unidade de Ensino, capacitacdes
Foruns, Encontros sobre Empreendedorismo. realizadas
Fomentar a criagdo, implantacdo e apoio de Empresa Junior, nos empresa junior
3 3.11 . . . . . PRE
diversos cursos e departamentos na Universidade de Taubaté. criada
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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dos alunos no relatdrio de
. . - o esquisa
3.7 mercado.de trabalho Criar pesquisa e politica de acdes para os egressos. lab P dq PRE
e estimular a elapborada com ex-
participagao discente alunos
em atividades
voltadas a sua nimero de
issi izacs Incentivar forma¢do Empreendedora por meio do Convénio Sebrae- .
3.11 proﬁssmnahzag_ao € . ¢ p = . P . eventos realizados PRE
empreendedorismo Unitau para realizacao de diversos eventos na area. pelo convenio
Aprimorar o Promover e manter as agGes de integracao dos académicos no meio ,
programa de . e . . . ~ numero de
> universitario e na comunidade por meio de atividades como recepc¢ao atividades
3.11 acolhlm_ento do dos alunos ingressantes, reunides com representantes de salas, realizadas. atas PRE
corpo discente, reunides periddicas com os diretores das Unidades de Ensino e com os fotos, ’
orientando-o em representantes dos érgdos estudantis.
suas demandas e
atendendo-as dentro . - . . .
q Elaborar projeto com atividades envolvendo as varias areas da Unitau
0S programas em . . ~ N . .
3.11 Prog para facilitar a integracdo dos novos alunos as atividades e a rotina projeto elaborado PRE

desenvolvimento.

universitaria

Fonte: UNITAU, 2017

Quadro 76. EIXO 4 — Politicas de Gestao
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Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Aumentar o nimero de alunos, de cursos oferecidos, de Numero de alunos por o
4 4.7 ) ) . oo POT | Reitoria/PREF
modalidades de ensino presencial e a distancia curso
4 4.8 Implantar programa de retencdo e combate a evasdo Taxa de evasao Reitoria/PREF
Relacdo entre taxa de
4 4.7 Ampliar da politica de incentivo a adimpléncia. adimpléncia e nimero de | Reitoria/PREF
beneficidrios
Adotar um modelo de gestdo por resultados e indicadores de Sistema de gestdo por o
4 4.5 gestao p EESTA0 POT | peitoria/PREF
Buscar a desempenho resultados
sustentabilidade da | Exercer responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando,
UNITAU do ponto de por um lado, o desenvolvimento da comunidade, a partir da , .
. . . Numero de atividades o
4 4.5 vista econémico, realidade e de suas demandas e, por outro lado, o . Reitoria/PREF
. . _ realizadas no tempo
social-cultural, desenvolvimento pessoal, profissional e humano do corpo
ambiental e discente;
institucional Otimizar os custos, visando melhorar a competitividade em busca | Valor do orcamento por o
4 4.5 " L Reitoria/PREF
da melhor relagao custo-beneficio. aluno formado
Percentual do orgcamento
L N . empregado no pagamento
Priorizar o pagamento das obriga¢des considerando a Pres Pag .
. - . . - de despesas operacionais o
4 4.5 disponibilidade de recursos financeiros (parcelamentos de débitos - Reitoria/PREF
L. em relagdo ao pagamento
e precatdérios entre outros)
de despesas
administrativas
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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. . S Numero de politicas
Desenvolver estudos e propor politicas publicas que possibilitem o .
. . publicas aprovadas no
apoio dos governos federal, estadual e municipal como forma de N o
4 4.7 . e .~ ambito dos governos | Reitoria/PREX
salvaguardar o interesse publico inerente a agdo da
. . s federal, estadual e
Universidades/faculdades municipais; ..
municipal
Ampliar as relacdes | Oferecer atratividade necessaria para o estabelecimento de aliangas Numero de acbes
externas da IES e parcerias estratégicas com os 6rgdos governamentais e ndo realizadas com apoio o
4 4.7 P [raegicas com o8 Orgacs gove POIO | peitoria/PREX
governamentais, junto as agéncias de pesquisa e fomento, e ao dos governos federal,
empresariado em geral; estadual e municipal
Promover parcerias com outras IES com a finalidade de otimizar Numero de parcerias
4 4.7 custos e oferecer oportunidades de intercambio interinstitucional, desenvolvidas com Reitoria/PREX
bem como desenvolver programas diversos. outras IES
Dotar a instituicdo de | Realizar concursos publicos conforme necessidade, nos termos da | Percentual de docentes L
4 42e43 L . . Reitoria/PRA
recursos humanos legislagdao em vigor. efetivos
para o adequado
desenvolvimento de q legislacso d L lei cinal lde d
4 42 suas atividades de Adequar a eglls acao da UNITAU eNm ;onsonanc[a‘com alei murnupa Percentu? 'e ocentes Reitoria/PRA
ensino, pesquisa e que regulamenta a contratagdo de tempordarios e eventuais; efetivos
extensao;
Estudar a . A L o Numero projetos
. Reavaliar os resultados (econdmicos, educacionais e de relagGes .
necessidade de . . n . . desenvolvidos com o
4 4.5 externas) obtidos no ultimo quadriénio e possiveis alternativas para Reitoria/PREX
manter as - L. recurso externo e
~ desenvolver as a¢des dentro da prépria IES .
Fundagdes. recurso interno
Criar um Centro de Promover programas de formacgdo continuada para os professores e | NUumero de programas
4 | 42e44 Formacdo de prog gao contintiada p P °ro de prog PRG
tutores da instituicdo. implantados
Professores.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Estudar a viabilidade para a criacdo e a implanta¢do de um centro de
formacado de professores.

Centro viabilizado.

PRG

Elaborar
planejamento da
oferta de cursos de
graduacao
(presenciais e a
distancia) e de cursos
técnicos
profissionalizantes
(nivel médio)
necessarios as
demandas locais e
regionais, com vistas
a formagdo de mao
de obra qualificada
para o mercado de
trabalho,
considerando as
limitagOes do regime
autarquico

Expandir qualitativa e quantitativa do ensino de graduacao, nos
cursos presenciais e a distancia;

Nivel de abrangéncia
da oferta de cursos.

PRG

Promover estudo visando avaliar a necessidade de criar novos cursos
de graduacao e habilitagdes, bem como de novos cursos sequenciais
e tecnoldgicos, em atendimento as demandas sociais;

Estudos realizados e
planejamento
elaborado.

PRG

‘ Eixo | Indicador

Objetivo

Estratégia

Indicador

Responsavel
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4 45 Ampliar o escopo das Estimular a integracdo das atividades dos cursos presenciais e a Modalidade PRG
modalidades de distancia, visando a formatag¢do da modalidade hibrida implantada.
ensino Unitau Expandir as atividades do Nucleo de Educagdo a Distancia — NEAD, , .
. . . e o . - Nivel de abrangéncia
4 4.5 (presencial, a por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas, e criagao PRG
A L , da oferta de cursos.
distancia e hibrida) de novos polos por todo o pais;
. . N . Numero de horas
Aperfeicoar o projeto de capacita¢do para gestores (diretores de dedicadas a
4 4.3 unidades de ensino e de institutos basicos) para atender as atividades o PRG
- . capacitagdo de
didatico-pedagdgicas;
gestores.
4 42edd Apoiar e dar suporte a participacdo de docentes e tutores da UNITAU | Numero de atividades PRG
' ' Intensificar o em programas, conferéncias, congressos e reunides cientificas. externas por docente.
Programa de Manter a atualiza¢do do Portal do Professor, visando estreitar a .
o s . . o Portal atualizado com
4 4.2 Valorizagao Docente comunicagdo entre os docentes, os discentes e a Administragdo N PRG
, . . frequéncia mensal.
e Corpo Técnico- Superior;
Administrativo Aperfeicoar o sistema de avaliagdo de desempenho docente; Sistema de avaliagao
4 4.2 Consolidagdo e ampliacdo de parcerias com érgaos de fomento, para docente revista e PRG
o desenvolvimento de programas de apoio a formacgdo continuada; implantada.
Estabelecer estratégias departamentais com vistas ao , o
. o g L . o Numero de agdes
4 4.2 aperfeicoamento de a¢des didatico-pedagdgicas e a elaboracao de L. PRG
o G~ colocadas em pratica.
novos critérios para atribuicdo de aulas;
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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. . . Percentual de
4 4.5 Realizar concursos publicos para provimento de cargo de Professor; . PRG
professores efetivos.
. Promover programas de formagdo continuada para os professores da ,
4 45 Ajustar o quadro institui E’ & ist ¢ heci t pl fp d Numero de programas PRG
. docente em funcdo instituicdo, com vistas ao redcog ec:jmen o} Be o professor do seu ofetivados.
da demanda atual e espaco de _ser docente ;
futura Percentual de
4 4s Dar continuidade ao projeto de Jornada de Trabalho Docente e do professores com PRG
) Plano de Progressao na Carreira. dedicacdo integral e
parcial.
Oferecer e promover suporte técnico e administrativo necessario
4 4s Incentivar as agdes | para a manutencdo, o aprimoramento, a expansao e a avaliacdo das | Numero de atividades PREX
) de expansdao em acOes de extensdo (programas, projetos, cursos, eventos, producdo e atendidas.
consonancia com o publicacGes e prestacdo de servicos).
Plano Nacional de Acompanhar as ag¢des e os resultados dos Programas, Projetos Relatorio de
4 4.5 Extensdo (PNE) P s . & ! ) ! desempenho das PREX
Convénios e Cursos. L. .
atividades descritas.
Elaboracao e
implantagdo de
. . . . . - . rocedimento de
Reduzir a carteira | Manter o aperfeicoamento da sistematica de cobranca administrativa P
4 4.7 . cobranga PREF
atual de cerca de das anuidades escolares. . .
L administrativa
R$60 milhdes em .
. integrada com
créditos a recuperar -
cobranga judicial.
4 4.7 Estudar a viabiliza¢cdo da contratacdo de empresa terceirizada de Projeto e decisdo sobre PREF
' cobranga. a terceirizagao.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Elaboracdo e
implantacdo de
. . Integrar os processos de cobranca administrativas e judiciais com a procedimento de
Reduzir a carteira ~ . . .
4 4.7 elaboracao de procedimentos conjuntos determinando cobranca PREF
atual de cerca de - . . .
i responsabilidades, metas e sistemas de controle. administrativa
R$60 milhdes em .
o integrada com
créditos a recuperar -
cobranca judicial.
Aprimoramento de cobranga de débitos com a inclusdo automatica L ~
4 4.7 P . ¢ ~ . Efetividade da agdo. PREF
de inadimplentes em cadastro de Protecdo ao Crédito.
Criar banco geral de dados, para acompanhamento do Plano .
4 4.5 . 8 N P ‘. P Banco de dados criado. PREF
Plurianual, das Diretrizes Orcamentarias e do Orcamento Anual.
Elaboracao e
Integrar a gestao implantacao de
orcamentdria e Estimular o continuo aperfeicoamento e modernizag¢do dos servigos procedimento de
4 4.5 financeira da IES de controle de arrecadacao, tesouraria, cobranca e contabilidade, cobranca PREF
visando a perfeita integracdo dos sistemas. administrativa
integrada com
cobranga judicial.
~ . A Relagdo entre agdes e
4 4.7 Promover ac¢des de incentivo a adimpléncia. & . ": . PREF
Criar programas de valor de adimpléncia.
estimulo a Criar programa de conscientizacao dos alunos com a finalidade de ,
dimplénci . . . . s Numero de programas
4 4.7 adimplencia incentivar a pontualidade das anuidades e minimizar os custos dos implantados PREF
pagamentos em atraso. P
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Integrar a gestdo de | Implantar, em conjunto com a Pré-reitoria de Administra¢do, de um ~ .
4 4.5 . . . . Integragdo das areas. PREF
custos e orgamento servigco para gerir os custos de forma informatizada.
4 4.8 Implantar sistema informatizado de controle do fluxo de caixa. Sistema implantado. PREF
Nivel de defasagem
4 4.8 Viabilizar revisao salarial de acordo com o equilibrio-financeiro. entre inflagao PREF
acumulada e salarios.
. o Estudar. em parceria com outras Pro-reitorias, a implantacdo de Efetivacdo da
4 4.8 Otimizar a gestdo P , P s - ¢ . PREF
) - Bolsa Reembolsavel. implantacao.
financeira - —
Numero de negociagdo
4 4.8 Implantar sistema de negociacdo de débitos online. online em relagao ao PREF
total.
4 48 Interligar maquinas registradoras (Caixas) ao sistema administrativo, Efetivacdo da PREF
) para classificacdo automatica das receitas. implantacao.
4 4.5 Melhorar as Adequar instalacGes para arquivo de documentos da Pro-reitoria. Instalacdo adequada. PREF
instalagdes do Adequar instalagdes fisicas de atendimento ao publico, a fim de u
4 4.5 . ¢ d ¢ . _— P ’ Instalagao adequada. PREF
arquivos, controles, oferecer mais conforto e privacidade.
4 4s sistemas e Aprimorar o sistema informatizado para concessao e renovacao de Aprimoramento PREF
) atendimento ao bolsas pelas pro-reitorias concedentes. efetivado.
publico interno e . L . . .
4 4.5 externo Implantar 0800 para informagdes financeiras. Implantagdo efetivada. PREF
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Dar continuidade ao programa Bolsa Estagio Interno, possibilitando
aos académicos, além do apoio financeiro, plenas condi¢es para a

numero de bolsa

4 4.5 . ~ . ‘. . . . PRE
sedimentagdo dos conhecimentos tedricos adquiridos em sua area de estagio
graduacao.
Dar continuidade ao Programa de Bolsas Atleta com o objetivo de
estimular a atividade esportiva visto a sua importancia na melhora da ,
. . . , . numero de bolsas
4 4.5 qualidade de vida e no desenvolvimento do espirito de coletividade, atleta PRE
diferenciais que agregam valor na preparacao do profissional durante
o periodo académico.
4 45 Criar politica para criacdo de um fundo para manutencdo de bolsas deliberagdo que trate PRE
' de estudos reembolsaveis. dessa politica
4 45 Fomentar, subsidiar e Incrementar e divulgar a politica dos critérios e das praticas de deliberacao que trate PRE
) promover programas de concessao de bolsas. dessa politica
bolsas de estudo préprios | Dar continuidade ao Programa de Bolsas de Estudo: Bolsa Familiar, ndmero de bolsas
4 4.5 ou em parceria Bolsa Fidelidade, Bolsa Atleta, Bolsa Monitoria, além da manutencao familiar, fidelidade, PRE
das modalidades ja existentes. monitoria entre outras
Manter programa de bolsa de estudos para incentivo a arrecadacdo,
concedida mediante sorteio aos alunos que se mantém pontuais com a .
4 4.5 L ‘q . P prémios dados PRE
a UNITAU. Tem por objetivo premiar aqueles que possuem
pontualidade no pagamento a universidade.
Manter programa da bolsa de estudo por Mérito: premiagdo anual ,
. ; numero de bolsas por
4 4.5 para os alunos com melhor desempenho académico além dos mérito PRE
primeiros colocados nos processos seletivos.
Acompanhar programas de financiamento estudantil, puablicos e . .
. . . ~ . . ndmero de projetos
4 4.5 privados, elaborando projetos para inser¢do da Universidade, sempre PRE
, elaborados
que possivel.
Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Fomentar, subsidiar e
4 45 promover programas de Dar continuidade ao Programa FIES: Financiamento Estudantil do quantidade dos PRE
) bolsas de estudo proprios governo federal. recursos do FIES
ou em parceria
Promover acompanhamento sistematico dos processos de L .
. . relatério de pesquisa
trancamento de matricula dos alunos ingressantes e veteranos de
4 4.7 . T s . o . elaborada com alunos PRE
Monitorar e diminuir o todos os cursos com o objetivo de identificar problemas internos e
. ~ e ex-alunos
indice de Evasao externos.
Criar plano de agdo para controle da evasao em parceria com as Pro- ~ .
4 4.7 P . .g P ~ . P . % de evasao - histérico PRE
reitorias de Graduacdo e de Economia e Financas
Acompanhar sistematicamente os indices de inadimpléncia com o . A
L . . . ~ . % de inadimpléncia -
4 4.7 objetivo de criar alternativas de apoio a sua redugdo em parceria com histarico PRE
Lo . as Pro-reitorias de Graduagdo e de Economia e Finangas.
Diminuir os indices de - — - — -
L N Incentivar a adesao ao Seguro Educacional, beneficio oferecido pela
inadimpléncia . . ) .
Universidade de Taubaté ao aluno adimplente com cobertura por , o
4 4.7 . . . . numero de adesdes PRE
morte (natural ou acidental), invalidez permanente total por acidente
e perda de renda por desemprego do responsavel financeiro.
4 4s Ampliar o escopo do Fazer levantamento das necessidades e funcionalidades disponiveis | Nivel de integracao dos PRA
' sistema Mentor para no sistema. sistemas de gestao.
atender as demandas dos . . Nivel de integracdo dos
4 4.5 ensinos de Graduaciio, Implantar novas funcionalidades. sistemas de gest3o. PRA
Pés-graduagdo e
Extensdo, nas . . Efetivagdo da
4 4.5 modalidades presencial e Integrar o sistema Mentor com a plataforma educacional Moodle integracio PRA
EaD.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Garantir transparéncia e
4 45 legalidade nos processos Elaborar procedimento e controle que permita a auditoria dos Implantacdo do PRA
' de compras e contratagdo processos de compras procedimento
de servicos terceirizados
Desenvolver recursos humanos com oferta de treinamento, Numero de horas de
4 42e4.3 ] . qualificagcdo e aperfeicoamento ao pessoal técnico-administrativo e treinamento por PRA
Aprimorar a politica de ao docente. servidor
Recursos Humanos Numero de
quanto a avaliacdo Adequar procedimentos administrativos, visando atendimento as .
4 4.5 ) > . procedimentos PRA
continua e promog3o por normas do Programa e-social. adequados
mérito, controle, Percentual de
4 4.5 n"lovtmen.tagao, . Uniformizar servidores técnico-administrativos. servidores PRA
valorizagdo e integragdo uniformizados
do corpo técnico -
L . o . . Implantar sistema de
42 ,43¢ administrativo. Qualificar, atualizar e motivar o corpo docente, os tutores e o corpo o .
4 .. . . ) n . avaliagdo do clima PRA
4.4 técnico-administrativo a fim de manté-los comprometidos com a IES. N
organizacional
Promover Programas de Qualidade de Vida no Trabalho, visando ao
aprimoramento da eficiéncia do setor e da saude ocupacional do
servidor, a reducdo da inatividade, bem como aos programas de .
. . ~ Al . . Implantar sistema de
Melhorar o clima Saude Mental, Educac¢do Alimentar, Saude da Mulher, Medicina do . .
4 45 L . o ] avaliacdo do clima PRA
organizacional da IES Trabalho, concomitantemente a continuidade e ao aperfeicoamento .
~ . . organizacional
dos programas e as a¢des do SESMO — Servico de Engenharia de
Seguranca e Medicina Ocupacional, em atendimento a legislacao
vigente.
‘ Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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Valor investido na

4.5 Desenvolver e estruturar o suporte ao Sistema Integrado de Clinicas. informatizagdo do PRA
controle.
Suporte de Tl aos - -
. . a Valor investido na
4.5 sistemas existentes Dar suporte ao portal de transparéncia. . PRA
atividade.
. I . . Valor investido na
4.5 Dar suporte ao sistema académico e financeiro. L. PRA
atividade.
Colaborar com o
Coordenador Geral do Planejar, coordenar, acompanhar e controlar as atividades de
NEAD na gestdo do producdo de Objetos de Aprendizagem essenciais para o processo de
rocesso de produgdo do | ensino-aprendizagem. favorecendo uma aprendizagem interativa por .
P . P . .g . P & P . g - P PDI/PPC/Regimento do
4.6 material didatico meio de cronograma mensal de desenvolvimento da produgao do REITORIA/NEAD

impresso e eletronico
como: livros-texto, salas
web e demais objetos de
aprendizagem.

material didatico com base na informacdo fornecida previamente
pelos coordenadores de area/cursos e na necessidade de alteragdo
e/ou adequacdo do material ja existente.

NEAD

Fonte: UNITAU, 2017
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Quadro 77. EIXO 5 — Infraestrutura

Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
Promover melhoria na organiza¢do e na infraestrutura da Escola de
Investir na infraestrutura | Aplicacdo Dr. Alfredo José Balbi, com o estabelecimento de a¢des de
5 5.1a5.5 das atividades de planejamento anual para o aperfeicoamento do corpo docente, Melhorias efetivadas. PRG
educacio basica e integragdo com os cursos de licenciatura da universidade e
profissionalizantes, desenvolvimento de praticas pedagodgicas inovadoras;
ossibilitando a o . o L L . Redimensionamento
5 5.1a5.5 p ~ L Rever a atuagdo e a dimens3do do Colégio de aplicagdes da Unitau PRG
ampliacdo de atividades elaborado.
nessas modalidades. Promover estudo, com a Pré-reitoria Estudantil, de modelos
5 5.1a5.5 L ) - Estudo realizado. PRG
alternativos para acesso ao ensino superior.
Melhorar o sistema informatizado, em conjunto com a Prd-reitoria de | Nivel de melhoria do
5 5.17 L - ) PRG
Administragdo. sistema Mentor.
Percentual de
Aprimorar a gestao Elaborar estudo para a digitalizacdo de documentos e implantagdo de
5 5.17 E) - 8 . P & ¢ o P ¢ documentos PRG
académica informatizada. processos eletrénicos. N
digitalizados.
Priorizar Investimentos em infraestrutura, visando melhorar os Nivel de qualidade dos
5 5.18 . . A . PRG
recursos oferecidos no ensino a distancia (hardware e softwares); recursos oferecidos.
5 512355 Rever os processos de manutencdo e adequacao nas edificagdes Implanta¢do de projeto PRA
' ’ Dotar a instituicdo de incluindo a climatizagdo. de melhoria da gestdo
infraestrutura fisica e Numero de metros
5 512355 académica o adequado Investir em mobiliario para unidades administrativas, pedagdgicas e quadrados Uteis PRA
) ’ desenvolvimento de suas laboratorios. efetivamente
atividades de ensino, construidos
c 57 pesquisa e extensao; Investir em equipamentos pedagodgicos e laboratoriais nas unidades Valor investido na PRA

de ensino.

execucado do objetivo
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Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
5 | 5.1a5.5 Planejar a criagdo de uma area de eventos integrada com parceiros Efetivacdo da area PRA
publicos e privados. prevista
5 | 5.1a5.5 Elaborar Plano Diretor priorizando: Modernizagdo, reforma, Aprovacgao do Plano PRA
expansao, realocacdo e melhoria dependéncias fisicas administrativas Diretor
Dotar a instituicdo de e laboratoriais.
5 | 51a5.5 infraestrutura fisica e Dar continuidade a adaptacdo das unidades de ensino para Numero de salas de PRA
académica o adequado acessibilidade arquitetdnica, tecnoldgica, pedagdgica e atitudinal. aula, bibliotecas,
desenvolvimento de suas laboratérios,
atividades de ensino, banheiros, secretarias e
pesquisa e extensao; areas de convivéncia
com acessibilidade em
relacdo ao total.
5 | 51a55 Garantir a qualidade dos servigos de limpeza, manutencao, vigilancia, Média acima de 7 PRA
comunicacao, transportes, protocolos, gestdo patrimonial e servigos obtida na avaliacao
graficos com custos adequados com alunos e
professores na CPA
5 5.17 Elaborar Plano Diretor de Ampliar link de internet, visando maior agilidade no processamento | Velocidade média de PRA
tecnologia de informacao e de dados. acesso e
de comunicacao, processamento.
5 5.17 priorizando investimentos Investir para adequacdo e atualizacdo da infraestrutura de rede. Valor investido na PRA
para sua implantacao. adequacao da rede.
| Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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5 5.17 Otimizar e expandir o Sistema de Rede sem Fio em todos os prédios | Abrangéncia da rede PRA
da UNITAU com velocidade adequada a demanda atual e futura (Wi- sem fio e nivel de
fi). qualidade da mesma
em relacdo ao total.
5 5.17 Implantar sistema de telefonia VOIP, visando a reducdo de custo e a Efetivacdo da PRA
melhoria do servico de telefonia fixa. contratacdo do servico
previsto
5 5.17 Implantar sistema de telefonia VOIP, visando a reducdo de custo e a | Efetivacdo do sistema PRA
melhoria do servico de telefonia fixa. VOIP.
5 5.17 Elaborar Plano Diretor de Suportar e atualizar os sistemas web desenvolvidos pela Valor investido na PRA
tecnologia de informacdo e Universidade, por intermédio da Central de Tecnologia da atualizacdo de
de comunicacg3o, Informacao. sistemas.
5 5.17 priorizando investimentos Implantar outsourcing de impressao nas unidades administrativas, Efetivacdo da PRA
para sua implantacao. pedagodgicas e laboratoriais. atividade.
5 5.14 Investir na modernizacdo e adequacao de hardware e software de Valor investido na PRA
gestdao, monitoramento e seguranca de rede. atividade.
5 5.17 Promover a reciclagem técnica dos servidores da area de TIC Valor investido em PRA
treinamento para
pessoal de Tl
5 5.17 Investir em equipamentos e servigos de backup local e remoto; Valor investido na PRA
atividade.
5 5.17 Investir em servicos de armazenamento de dados na internet. Valor investido na PRA
atividade.
| Eixo | Indicador Objetivo Estratégia Indicador Responsavel
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5 5.15 Elaborar Plano Diretor de Consolidar Programa de Tecnologia de Informagdo com a Nivel de integracdo dos PRA

tecnologia de informacdo e | integracdo dos sistemas de software tanto na drea académica, sistemas de gestao.

de comunicacao, como nas financeiras e administrativa, o que propiciara mais
priorizando investimentos seguranca e confiabilidade no gerenciamento dos diversos
para sua implantacao. elementos da estrutura da Universidade.
5 5.16 Priorizar investimentos para o aprimoramento e expansao do Valor investido na PRA
sistema de informatizagdo, visando a disponibilizacdo de atividade.
melhores recursos e de informacdes gerenciais e estratégicas.

5 5.1 Criar Arquivo Geral da Pro-reitoria de Administragdo. Efetivacdo do objetivo. PRA
5 5.1 Atualizar e modernizar os equipamentos graficos; Investimento na atividade. PRA
5 5.1 Repor a frota e implantar do sistema de gestdo de frota. Investimento na atividade. PRA
5 5.1 Ajustar da logistica de preservagdo e movimentac¢do do Investimento na atividade. PRA

Modernizar as instalagGes patrimonio.
5 5.1 fisicas e equipamentos da Reestruturar o setor de almoxarifado Investimento na atividade. PRA
5 5.6 PRA Rever espacgo de convivéncia e alimentacdo Revisdo das concessdes PRA

das cantinas e
investimento na atividade.
5 5.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA Investimento na atividade. PRA
5 5.9 Bibliotecas: infraestrutura Investimento na atividade. PRA
5.10 Bibliotecas: plano de atualizagcdo do acervo com aquisicdao de | Investimento na atividade. PRA
outra biblioteca virtual

5 5.11 Laboratério de informatica Investimento na atividade. PRA
5 5.12 Acessibilidade das instalagcdes sanitdrias Investimento na atividade. PRA
5 5.13 Estrutura dos polos préprios EAD Investimento na atividade. PRA

Fonte: UNITAU, 2017
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento € de suma importancia para direcionar os esforgos para
promover o conhecimento em todos os niveis da sociedade, de forma a atender as
exigéncias sociais, tecnolégicas e mercadolégicas. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e suas politicas e diretrizes institucionais é a referéncia na
concepgao de agdes que garantem a coeréncia institucional das Universidades.

Como uma instituicdo publica municipal, a UNITAU tem caracteristicas
peculiares que a diferenciam das instituicdes puramente publicas e, também das
organizacdes de ensino privadas, sendo referéncia em desenvolvimento humano,
industrial e tecnoldgico, principalmente da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba.

Esta realidade desafia a instituicio a se aprimorar constantemente e manter-se
como uma das melhores instituicbes de ensino superior do Estado de S&o Paulo e
dentre as melhores universidades brasileiras.

O PDI da UNITAU procura demonstrar a realidade da instituicao e estabelecer
objetivos e metas realizaveis nos proximos cinco anos, dentro das limitagdes
financeiras e incertezas impostas pela economia e pela concorréncia crescente em
todos os niveis. O objetivo principal € que a UNITAU cumpra sua missao de promogao
do desenvolvimento sustentavel do ensino superior na cidade de Taubaté e concretize
sua visao, sendo reconhecida como uma universidade que promove o conhecimento
com inovacdo e com acgao académica marcada pelo comprometimento e pela
responsabilidade social.

Os indicadores presentes nesse documento demonstram como a instituicao
vem se mantendo sustentavel nos Ultimos anos a despeito das dificuldades
econbmicas e sociais enfrentadas pelo pais e pela acdo intensa e, as vezes, até
predatéria imposta pela concorréncia.

Neste momento, a UNITAU adota uma politica de revisdo de seus objetivos
para consolidar sua atuacado e garantir a infraestrutura necessaria para assegurar e
melhorar continuamente a qualidade de suas agdes em todos niveis e areas de
atuacéo.

As diretrizes de ensino, pesquisa e extensdao confirmam o compromisso da

Universidade com um futuro promissor, baseado em politicas inovadoras, porém
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calcadas na realidade e nas contingéncias que atingem todos os setores econdmicos
do pais.
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ANEXO 1. PLANO DE ACESSIBILIDADE 2018/2022
PROGRAMA EAD-UNITAU

Fundamentado na perspectiva de que a qualidade do ensino reflete
positivamente no acesso e permanéncia do estudante com deficiéncia ou
necessidades educacionais especiais, a proposta desta instituicdo € programar e
implementar acdes de acessibilidade pedagdgica, fisica e atitudinal gradativamente e
permanentemente para refletir satisfatoriamente nas relagdes de ensino-aprendizagem
para todos os estudantes, na medida em que ampliam-se as possibilidades de

participacao e de reconhecimento de habilidades especificas e individuais a cada um.

Nesse sentido estabelecem-se como Plano de Acessibilidade para 2018/2022

as seguintes agdes:

1. Acessibilidade da Plataforma Educacional
a. Insergdo de Aba informativa sobre Acessibilidade na barra de

ferramenta da pagina principal do AVA.

b. Tutorial (video) de navegacao na pagina inicial e principais salas web
(Disciplina, Estagio, ATPA, TCC, etc.)

2. Acessibilidade a Materiais e Contetidos do Curso
a. Texto digital falado

Atualmente as Salas Web sdo compostas por Livro-texto como material
de apoio basico, artigos como leitura complementar e atividades
dispostas em diferentes recursos que o Moodle oferece (tarefas, féruns,
questionario, ligao, etc.). O deficiente visual, com baixa visédo, e todo
aluno que possui dificuldade de leitura para as informagdes dispostas
na Plataforma podem recorrer a programas que realizam leitura (em voz
alta) e ampliagdo da tela. Dentre as possibilidades de recursos
sugerimos o Non Visual Desktop Access ou NVDA, um Software
gratuito que faz as mesmas fung¢des do JAWS, outro Software pago (em
torno de R$8.500,00), para a plataforma. Estes recursos realizam a
leitura da tela para o ouvinte ou ampliam as informacdes de tal forma

que permitem ao usuario acesso as informagbes necessarias para

327



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

promover seus estudos de forma autdbnoma. Tal recurso podera ser
utilizado também durante as avaliagdes presenciais. O polo pode
oferecer um computador com este recurso para que a leitura das
questdes seja feita quantas vezes forem necessarias para que o aluno
tenha condi¢des de respondé-las.

Observagbes: O dispositivo € disponivel gratuitamente, no caso

do NVDA, e nao acoplavel a plataforma.

Plano de Agao

Acodes

Prazo

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

- Realizar levantamento de software (custo beneficio)
compativeis com a plataforma Moodle;

- Estudar as estudar as condi¢des de adequagéo da plataforma
para uso dos softwares leitores e ampliadores de tela;

- Disponibilizar um treinamento béasico de uso da plataforma
para professores/tutores;

- Disponibilizar uma maquina equipada com software leitor de
tela e um treinamento basico para o uso da plataforma para
pessoas com deficiéncia visual que optarem pelo uso do leitor
de tela.

- Disponibilizar o dispositivo para todos os alunos que possam
optar pela leitura digital;

b. Tradugéao/Interpretacao textual das midias digitais

A pessoa com deficiéncia auditiva, por sua vez, necessita de outro
recurso para ter acesso as informagdes apresentadas em midias
digitais. Nesse sentido, a proposta € acoplar nas videoaulas, que estao
sendo produzidas, a tradugao/ interpretagéo textual pela Linguagem de
Sinais. Para esta traducao temos duas possibilidades: recurso humano
ou tecnoldgico. A instituicdo optara pela segunda opg¢do, ou seja, 0
recurso tecnolégico. Esta opgdo também se configura como um
aplicativo ou ferramenta que proporciona ao aluno deficiente auditivo
autonomia no processo de aprendizagem ao ter acesso as informagdes
na lingua dos surdos, ou seja, a Lingua Brasileira de Sinais reconhecida
pela Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002.
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Plano de Agao

Prazo
FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO

Acoes

- Realizar levantamento de softwares
(custo beneficio) compativeis com a
plataforma Moodle;

- Estudar as condigdes de adequagao
da plataforma para uso dos softwares;

- Realizar testes com a pessoa
deficiente auditivo;

- Disponibilizar material acessivel aos
deficientes auditivos.

c. Audiodescricao

Quando tratamos da questdo "descricdo" dentro de material ou
ambientes pedagdgicos, esta se refere a audiodescricao. As imagens
transmitem informacdes e para as pessoas com deficiéncia visual ou
baixa visdo estes conteudos ndo s&o acessiveis e, por conseguinte,
compreendidos. Logo, toda imagem com conteudo (graficos, fotografias,
organogramas, ilustracbes, comunicados, etc.) precisa de
audiodescrigdo, um servico de tecnologia assistiva. A audiodescricdo
das imagens que transmitem conteudo deve ser feita de forma
apropriada por pessoas especializadas, contando também com a
presenca de um consultor com deficiéncia visual para validar as
escolhas tradutorias.

Temos uma deficiente visual na equipe, que podera fornecer esta
consultoria.

Plano de Agao

Prazo
FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO

Acodes

- Estudar as possibilidades de contratacdo de
recursos humanos para realizar este trabalho;

- Sensibilizar coordenadores de curso para a
producdo de novos materiais dentro desta
perspectiva;
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etc.);

- Iniciar o processo de audiodescrigao de

imagens dispostas na plataforma educacional
(pagina inicial, material pedagégico, videos e
demais paginas, como tarefas, questionarios,

numa pagina html
moodle.

no

- Disponibilizar os materiais em pdf também
recurso pagina do

Acreditamos que o0s recursos tecnolégicos descritos acima promovem a

inclusdo pedagdgica atitudinal.

PLANO DE AGAO PARA ACESSIBILIDADE EAD UNITAU- Elaborado em:

29/11/2017

ESTRATEGIA: Acessibilidade Pedagégica e Atitudinal

EQUIPE: Luciane Molina, Jeniffer Faria, Andréa Consolino

META DA ESTRATEGIA: revisdo da versdo do moodle e acessibilidade da plataforma

educacional (template)

Como fazer (o que Quando Recursos Quanto Medida de Controle
fazer) Materiais e Custara .
e (Indicador de
Desempenho e Meta)
Até o final de 2018
- Realizar levantamento Jan/abr Meta:
deferramentas/recursos/ | 2018

plug-ins compativeis com
a plataforma moodle
(custo beneficio);

- Estudar as
possibilidades de
disponibilidade dos
dispositivos na
plataforma;

- Realizar testes com
pessoas com deficiéncia
visual e/ou auditiva.

Profissionais
do setor de
TI;

- Voluntarios
com
deficiéncia
(professores
ou
estudantes
da
instituicao).

A acao tem por
finalidade implantar
plug-ins/softwares de
controle de contraste e
tamanho do texto,
conversor de texto lido
em texto falado e
tradugao para Libras, a
fim de trazer facilitagao
ao acesso a plataforma
por estudantes com
baixa viséo, cegos,
surdo cegos ou
estudantes com
deficiéncia auditiva
usuarios de Libras.

Além disso, pretende-se
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que a plataforma
funcione
adequadamente em
dispositivos moéveis
(tabletes e
smartphones), visto que
essas plataformas
oferecem boa
navegabilidade para
pessoas com
deficiéncia.

As solugdes podem ser
encontradas na
instalagao de plug-ins
para o Moodle ou
incorporagado de uma
ferramenta externa,
denominada Ribena
http://portal.rybena.com.
br/site-rybena/conheca-

o-rybena

Indicadores

- quantidade de alunos
matriculados (ativos)
com deficiéncia,
principalmente aquelas
atendidas pelos
recursos;

- desempenho na
avaliagao presencial

- relato dos deficientes
que realizaram o teste
da ferramenta

- Fazer levantamento
sobre os elementos
dificultadores de
acessibilidade nas Salas
Web ja montadas;

- Estudar as
possibilidades de
alteragdes/adequacgdes
na organizagéo e
disponibilizagdo dos
elementos/recursos na

Abrijul
2018

Materiais:

- Softwares
leitores de
tela para
testes: JAWS
(versao
demonstrati-
va FREE) e
NVDA
(versao
completa

Meta

A acao tem por
finalidade eliminar as
falhas e reduzir as
dificuldades para o
aprendizado dos
estudantes decorrentes
da falta de usabilidade
na plataforma.

Atualmente as Salas
Web sdo compostas por
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plataforma; FREE); Livro-texto como
) o material de apoio
- Construir uma diretriz - basico, artigos como
que sirva de apoio a Microcompu- leitura complementar e
criagdo de novas Salas tador com atividades dispostas em
Web contemplando sistema diferentes recursos que
acessibilidade. operacional o Moodle oferece
Windows:

recurso lupa
e alto
contraste
para teste.

Humanos:

Profissionais
do setor de
TI;

Coordenador
es de cursos,
professores e
tutores;

- Voluntarios
com
deficiéncia
usuarios de
recursos
assistivos
para os
testes
(professor ou
estudante da
instituicao).

(tarefas, foruns,
questionario, ligao, etc.).
Pretende-se, portanto,
mapear
ferramentas/recursos
mais amigaveis com 0s
leitores de tela externos
e com os tradutores de
conteudo para Libras,
de modo a organizar os
elementos das Salas
Web para que eles
sejam esteticamente
bonitos ao mesmo
tempo que acessiveis.
Por exemplo, podemos
citar a disponibilizagédo
dos arquivos em PDF
também por meio do
recurso pagina,
facilitando para os
cegos a navegabilidade
no texto, sem que para
iSSO seja preciso
eliminar os PDF. Os
informativos seriam
disponiveis tendo um
conteudo textual
acompanhando o
arquivo JPG.

Indicadores

- quantidade de
recursos
disponibilizados em
formato acessivel
(HTML)

- quantidade de alunos
gue usam 0S recursos

ESTRATEGIA: Acessibilidade Pedagdgica e Atitudinal
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EQUIPE: Luciane Molina, Jeniffer Faria, Andréa Consolino

META DA ESTRATEGIA: solucgdes tecnolégicas para leitura de documentos — facilitardo a

aprendizagem para os alunos

Como fazer (o que fazer) Quando Recursos Quanto | Medida de Controle
Materiais e Custara .
TG (Indicador de
Desempenho e
Meta)
- Realizar levantamento de Jul/dez | Materiais: Meta
softwares compativeis coma | 2018 A acio tem or
plataforma moodle (custo - Computadores \ o ac nom
benefl'cio); com software finalidade a utilizacao
NVDA e lupa da plataforma com
- Organizar instrugdes para instalados; autonomia e
treinamento dos estudantes independéncia  por
com deficiéncia para a Humanos: estudantes que

ambientacdo a plataforma;

- Disponibilizar um
treinamento basico de uso da
plataforma para
professores/tutores;

- Disponibilizar software
externo de acessibilidade em
pelo menos uma maquina de
cada polo.

Profissionais do
setor de TI;

Coordenadores,
professores e
tutores;

- Voluntarios
com deficiéncia
visual para
realizarem os
testes.

possuem dificuldades
para a leitura.

Além disso, o recurso
podera ser utilizado
também durante as
avaliagoes

presenciais. Cada
polo devera oferecer
este recurso para
que a leitura das
questbes seja feita
quantas vezes forem

necessarias pelo
aluno até que tenha
condigbes de

respondé-las.

Para tanto, todas as
estruturas  internas
referentes a
acessibilidade da
plataforma ja devem
ter sido
implementadas, ja
que a tecnologia dos
leitores de tela
externos ao Moodle
depende de que este
ambiente ja tenha
sido preparado para
tal.

Indicadores
- quantidade de polos
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que oferecem o
recurso durante as
avaliagoes
presenciais
- quantidade de
alunos que utilizam o
recurso nas
avaliagdes
presenciais
(levantamento geral)

- aumento no nimero
de matricula de

pessoas com
deficiéncia visual ou
baixa-visao.

- Selecionar os Livros-texto e | Jul/dez Materiais: Meta

todo material complementar a | 2018 .

fim de converté-los para 2018 - Computador A agao tem  por

audio, textos navegaveis e
Libras;

- Converter os arquivos para
coloca-los na plataforma;

- Identificar as possiveis
adequagdes quanto as
descri¢cdes/audiodescrigdes
de elementos imagéticos
contidos nos materiais
didaticos impressos ou nas
videoaulas;

- Estudar as possibilidades de
contratagao de recursos
humanos para realizar este
trabalho;

- Sensibilizar coordenadores
de curso para a produgao de
novos materiais dentro desta
perspectiva;

- Verificar a possibilidade da
adequacgao dos materiais ja
existentes, sem que nos
esbarremos nas questdes de
propriedade intelectual,

- Iniciar o processo de
audiodescricdo de imagens
dispostas na plataforma
educacional (pagina inicial,
material pedagogico, videos

com software
para gravagao
de audio e
mixagem.

Humanos:

- Profissionais do
setor de TI, que
atuardo na
disponibilizagao
do material na
plataforma;

- Profissionais
para locugao e
mixagem da AD;

- Audiodescritor
roteirista e
consultor com
deficiéncia
visual.

finalidade adequar o
material pedagdégico
e conteudos de modo
que estes possam
contemplar as
diferentes formas de
leitura. Para isso
existe a necessidade
de converter todo o
conteudo em audio,
gerando arquivos em
MP3, em Libras,
gerando arquivos em
video, além de
possibilitar, através
de um documento
editavel, a alteracdo
de fonte e contraste.
Esses materiais
serao
disponibilizados na
plataforma junto aos
originais. Além disso,
todo o conteudo
imagético necessita
ser audiodescrito.

Indicadores

- a consolidacao de
uma equipe para
elaboragao do
material (recursos
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e demais paginas, como
tarefas, questionarios, etc.);

humanos);

- quantidade de
midias traduzidas em
Libras;

- quantidade de
imagens
audiodescritas;

- quantidade de
alunos atendidos, ou
seja, com acesso ao
material de acordo
com sua deficiéncia.
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Anexo 2. Objetos de Aprendizagem e Plano Estratégico de Tecnologia de

Informagao e Comunicac¢ao do Programa EAD-UNITAU

Nesse anexo, optou-se por descrever de forma mais detalhada os objetos de
aprendizagem e o ambiente virtual de aprendizagem na sec¢&o de Introdugéo, por este
setor estar intimamente relacionado ao setor de TICs. Na se¢éo Plano Estratégico de

TIC descreve-se o que esta previsto para o periodo 2018-2022.

Introducao

Objetos de Aprendizagem Programa EAD-UNITAU

Os Recursos Didatico-Pedagoégicos utilizados pela EAD-UNITAU, denominados
de Objetos de Aprendizagem, consideram a interatividade e a acessibilidade como
premissas fundamentais para os processos de aprendizagem ativa, em que o aluno,
elemento central desse processo, interage a todo o momento com o conhecimento,
com os objetos de aprendizagem, como seus pares, com docentes e tutores, em um
movimento dindmico e complexo e, por isso, interdisciplinar.

Privilegia-se o uso de recursos didatico-pedagdgicos que propiciem ao
estudante uma aprendizagem ativa, por meio de componentes informaticos,
audiovisuais, de multimidia e hipermidia, além de componentes fisicos. Esses
recursos articulam-se uns aos outros de forma a permitir que o estudante tenha
acesso aos conteudos, as estratégias de ensino, e construa, significativamente, seu
conhecimento.

A producdo dos Objetos de Aprendizagem da EAD-UNITAU esta relacionada
ao desenho do projeto pedagégico do curso e envolve uma equipe multidisciplinar,
abrangendo profissionais das areas pedagdgica, de conteudos técnicos especificos e
de técnica de informatica. Também envolve revisores, produtores de materiais
audiovisuais, designers instrucionais e profissionais da area de gestao educacional.

As atividades da area de producido de Objetos de Aprendizagem tém como
alicerce a continua avaliagdo dos materiais pedagdgicos produzidos, com o objetivo de

atender a dinamicidade do processo de aprendizagem centrada no aluno e favorecer
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que as experiéncias educacionais sejam dindmicas, interativas e inovadoras. Para
isso, ha necessidade de adogdo de metodologias adequadas ao contexto educacional,
prevalecendo o uso de tecnologias digitais.

Consideram-se Objetos de Aprendizagem todos os elementos que tem como
objetivo a promogédo do conhecimento, por meio de interagbes ou ndo. O que
prevalece nesse entendimento é a capacidade em promover um processo de
aprendizagem significativo e dinamico, centrado nas expectativas dos alunos.

Os Objetos de Aprendizagem sao reutilizados em varias atividades e
estratégias pedagodgicas, ou seja, sao autocontidos e reutilizaveis, ampliam as
interagdes dos alunos, apoiam o desenvolvimento de atividades mais atrativas e
ludicas que favorecam a construgdo do conhecimento. Eles s&o padronizados, para
definicdo de metadados que facilitam seu armazenamento e referenciamento em
bancos de dados, o que viabiliza a sua acessibilidade, reusabilidade (podendo ser
utilizados em diferentes contextos) e interoperabilidade (independentemente da midia
utilizada).

Na EAD-UNITAU destacam-se os seguintes objetos de aprendizagem: Livros-
texto, Foéruns, Base de Dados, Videoaulas, Animacdes, Video entrevista, Video
Laboratério, Laboratérios de Avaliagao, Jogos, Questionarios, Tarefas on-line, Tarefas
envio de arquivos, Glossarios, Arquivos, Pesquisas, Wiki, Laboratérios Diversos,
Podcasts, Ligbes, Ebook, Paginas web, Pastas e Galerias de Imagens.

Os Objetos de Aprendizagem, por sua vez, organizam-se em estratégias
metodoldgicas, mediadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, em Estudos de Caso,
Aprendizagem Baseada em Problemas, Aprendizagem Baseada em Projetos,
Avaliagdo por Pares, Instrucdo por Pares, Interpretacdo de Papeis, Atividades
colaborativas, Simuladores, Atividades Reflexivas e Avaliativas.

Nesse sentido, os recursos didatico-pedagogicos da EAD-UNITAU atendem
uma diversidade de atividades que intencionam proporcionar ao aluno uma
aprendizagem mais ativa, fundamentada na interagdo e na acessibilidade. A interacao
com o conhecimento, com outros alunos, com o tutor, com o docente, com o
coordenador do curso, € planejada e efetivada de forma a estabelecer uma rede de
aprendizagem, considerando a acessibilidade como premissa: acessibilidade
pedagdgica, digital, atitudinal, arquitetdnica e nas comunicagoes.

Existem também os Laboratérios Didaticos de Formagado Basica, Formagao

Especifica e Ambientes Profissionais vinculados aos cursos, tanto na perspectiva
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fisica na sede ou por meio de parcerias, quanto online. Dentre esses, destacam-se os
Laboratérios Virtuais de Quimica, Quimica Orgénica, Fisica, Biologia, Calculo |, Pré-
calculo, Fisiologia e Anatomia como apoio as praticas pedagogicas.

A Brinquedoteca virtual atende os alunos do Curso de Pedagogia, Licenciatura
em Artes Visuais e Educagéo Fisica, de forma articulada com os projetos pedagoégicos
dos cursos, bem como a todos os cursos de licenciatura considerando suas atividades
a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

Ha oficinas virtuais com experimentos que atendem, fundamentalmente, os
cursos de Ciéncias Bioldgicas, Fisica e Quimica, além das oficinas que atendem ao
curso de Educacido Fisica, de forma aproximar o aluno de seu futuro ambiente
profissional.

Sao consideradas atividades de aprendizagem aquelas proporcionadas por
meio da plataforma educacional, que levam o aluno a refletir, criticar, analisar e,
fundamentalmente, construir conhecimento de forma significativa e contextualizada,
tais como: leitura, resumo, simulagdes, esquemas, resolugdo de problemas, respostas
a questdes, debates, argumentagdo, observacédo, escrita de textos diversos,
dindmicas, maquetes, apresentacdes e analises, criacdo de objetos de aprendizagem,
entre outras.

Considera-se também um importante recurso didatico-pedagdgico os acervos
literarios, disponiveis a EAD-UNITAU, por meio de acervo fisico na sede e Sistema
Sibi- UNITAU (Bibliotecas Integradas com acervo de 240 mil exemplares); Biblioteca
Pearson disponivel na plataforma educacional; Biblioteca online com materiais de
dominio publico disponiveis na plataforma educacional; Biblioteca Fisica nos polos
com livros-texto que compdem o material dos cursos.

Caso os alunos necessitem de materiais impressos, estes sao ofertados sob
demanda. A disponibilizagado destes objetos € analisada conforme a caracteristica de
cada curso e disciplina, tendo como apoio uma equipe especializada em design
instrucional, tecnologia educacional e pedagdgica.

Entende-se que a producdo de Objetos de Aprendizagem € um processo
continuo, numa instituicdo de ensino que atua na modalidade a distancia, ndo apenas
decorrente das adequacdes dos projetos pedagdgicos dos cursos, mas também em
funcdo das continuas e rapidas mudancas tecnoldgicas, principalmente de
sistemas/softwares, pois constantemente novas opcdes sio ofertadas no mercado,

possibilitando maior dinamismo ao processo de producao dos Objetos.
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A produgao dos Objetos de Aprendizagem ocorre a partir da demanda dos
Coordenadores dos Cursos de acordo com o momento pedagogico de execugao do
curso, sendo que o processo de liberagao de producdo somente ocorre por meio de
uma Ordem de Servigos a partir de uma discussao pedagdgica que envolve uma
equipe multiprofissional visando identificar as melhores estratégias e recursos
tecnoldgicos.

Para cada Objeto de Aprendizagem existe um template com todas as
informagdes relacionadas as necessidades pedagdgicas da area de desenvolvimento
do objeto (livro-texto, audiovisuais, jogos, atividades de interacdo, dentre outras) e da
area de implementacao tecnoldgica no ambiente virtual de aprendizagem. Também
sao descritas, para cada objeto, as possibilidades de acessibilidade para as diversas
deficiéncias dos alunos, ou necessidades especificas de aprendizagem.

Para verificar a qualidade das estratégias utilizadas e da oferta dos objetos por
disciplina, a profissional responsavel pela implementagcdo das salas tem a sua
disposicdo um canal de comunicagao com os alunos, para receber deles um feedback
sobre o trabalho no exercicio pratico da promoc¢édo do conhecimento. A partir dessas
devolutivas, os objetos e as estratégias eram revistas pela equipe envolvida.

O desenvolvimento dos Objetos de Aprendizagem constitui um campo de
inovacgao continua na EAD-UNITAU e de potencializagdo de aprendizagem mediada
por tecnologia, tdo necessario em um mundo de incertezas e, por isso, de desafios e

possibilidades.

Ambiente Virtual de Aprendizagem

A UNITAU adotou a plataforma educacional Moodle como ambiente virtual de
aprendizagem, estabelecendo comunicagéo, interacdo e troca de experiéncias, além
de garantir as estruturas tecnolégicas das Tecnologias Digitais da Informacgéao e
Comunicacao; flexibilizando tempos e espacos de ensino; favorecendo a autonomia do
aluno em gerir seu proprio aprendizado; e facilitando a construgao de situacdes, casos
e objetos de aprendizagem, para simular a realidade e favorecer uma aprendizagem

mais ativa.

Nesse ambiente virtual cada uma das disciplinas tem um espaco proprio,

chamado de "sala virtual". Agrupadas por curso, ali s&o disponibilizados os livros-
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texto, textos complementares e as atividades referentes ao contetido previsto no plano
de ensino e relacionadas ao material produzido e disponibilizado aos alunos por meio
dos Objetos de Aprendizagem. Contam ainda com videoaulas, roteirizadas e
desenvolvidas por equipe de profissionais especificamente contratadas para esse fim,
e editadas no laboratério de TV, do Departamento de Comunicagao. A EAD-UNITAU
esta equipando um laboratério especifico para esse fim, que ficara pronto para uso
ainda em 2018.

As salas virtuais contam com diversificadas ferramentas, com o intuito de
promover a interagdo entre alunos, docentes e tutores e o desenvolvimento da
aprendizagem. Os conteudistas, em conjunto com o0s designers instrucionais,
produzem o conteudo pedagogico dos materiais da plataforma educacional. Os
docentes de apoio, os professores estatutarios da UNITAU, bem como especialistas

externos, podem ser autores das salas virtuais.

S30 desenvolvidas salas virtuais de atividades de nivelamento em letramento
digital, lingua portuguesa, matematica e quimica; de Estagios e de Atividades
Complementares, Projetos Integradores, Oficinas dos cursos, Oficinas do ENADE,

entre outras.

As Salas de Revisao séo disponibilizadas ao aluno assim que ele ingressa no
curso de graduacdo, de modo a prepara-lo para o pleno desempenho de suas
atividades académicas. Podem ser retomadas, de acordo com sua conveniéncia e

necessidade, ao longo de todo o curso.
Ha salas de revisdo em:

+ Letramento digital - Apresenta conteudos destinados a familiarizacdo dos

alunos com as tecnologias da informagao e comunicagao;

» Autoria na producdo académica — Discute sobre plagio, ética em pesquisa,

direito autoral e normas para citacao e referéncias da ABNT;

* Revisitando a Lingua Portuguesa - Busca promover o conhecimento dos
modos como opera a Lingua Portuguesa, minimizando deficiéncias oriundas da

Educacgao Basica ou reforgando saberes ja adquiridos;

* Revisitando a Matematica — Destinada especialmente aos alunos dos cursos

ligados a area, permite-lhes rever os conhecimentos matematicos desenvolvidos na
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Educacido Basica e que serao uteis nas disciplinas a serem cursadas durante sua

graduacéo.

A Sala de Estagio oferece ao aluno todas as informagdes necessarias para a
realizacdo do Estagio, tanto o obrigatério quanto o ndo-obrigatério, bem como permite
sua interacdo com o Supervisor de Estagio e com o Coordenador do Curso. Além
disso possibilita a interagdo com seus colegas, no sentido de socializar os avangos e

as dificuldades durante todas as etapas de realizagao.

As Salas de Atividades Complementares e de Oficinas ENADE oferecem ao
aluno a oportunidade de refletir sobre diversos temas que contribuem com sua
formacgao geral e com necessidades formativas especificas de cada curso. Sao auto-
guiadas e permitem que o aluno realize uma trilha formativa que contribui com sua

formacéo, de forma autbnoma e significativa.
As salas virtuais contemplam basicamente os seguintes recursos:

e Sala de bate-papo - possui chat e forum com o objetivo de
promover uma interacdo mais informal entre os coordenadores,
tutores e alunos;

e Chat do curso e das salas virtuais - estabelece uma interagdo em
tempo real para tirar duvidas do curso ou das disciplinas;

e Forum do curso e das salas virtuais - promove uma discussao entre
os alunos e tutor;

e Mensagens - funcionam da mesma forma que os e-mails, porém
dentro do ambiente virtual;

o Questionarios e simulados - tém a finalidade de verificar o
aprendizado conceitual do aluno;

o Tarefa - sdo atividades desenvolvidas pelo aluno a partir do
conteudo do livro-texto e podem ser enviadas como texto online,
arquivo de envio uUnico ou atividade avancgada;

e Wiki - favorece a interagao entre os colegas e o tutor na produgéo
da atividade;

e Videoconferéncia - permite a realizagédo de videoconferéncia em

tempo real;
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e Barra de progresso - permite que o aluno acompanhe o envio de
suas atividades e data de entrega das demais atividades;

e Noticias em tempo real;

e Exposicdo dindmica - quando o aluno podera expor suas producoes
académicas e artisticas;

e Glossarios;

e Formularios interativos;

e Formato tépico unico - permite uma melhor visualizacdo da sala
web com uma navegacéo livre ou dirigida;

o Emissao de relatorios gerenciais e mensagens quando o aluno nao
participa das atividades previstas para a disciplina;

o Videoaulas e podcasts roteirizados e desenvolvidos por equipe de
profissionais especificamente contratadas para esse fim, e editados
no laboratério de TV, do Departamento de Comunicacdo da
UNITAU,;

e Entre outros.

A equipe de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo em conjunto com a
equipe de produgao de Objetos de Aprendizagem e a equipe Pedagdgica de cada
curso promovem, continuamente, avaliagdes peridédicas devidamente documentadas
em Atas de Reunibes sobre as oportunidades de implementacdo de melhorias,
visando adequar as necessidades dos docentes e discentes para favorecer uma

aprendizagem mais dinamica e significativa, permeada por inovagées tecnoldgicas.

Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Considera-se que o grande avango das Tecnologias Digitais da Informagao e
da Comunicagcédo e as formas de ser e de se relacionar dos sujeitos na
contemporaneidade exige da EAD-UNITAU a implantacdo de modelos educacionais
dinamicos, flexiveis, cooperativos, personalizados e interativos, que possibilitem, de
fato, uma aprendizagem colaborativa. Essa acao envolve, necessariamente, a

discussao sobre quais Objetos de Aprendizagem compdem os Ambientes Virtuais de
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Aprendizagem, com quais objetivos e inten¢des educativas e com quais recursos

tecnoldgicos.

A possibilidade de conectar o computador e o smartphone a rede mundial
digital-Internet — é o estadgio mais avancado das tecnologias de informacdo e
comunicagao até o presente momento, configurando-se em um recurso promissor para
0 ensino em larga escala e com amplitude geografica e temporal, porque permite
combinar a replicabilidade das diversas midias(texto, imagem, animagao e som), de
forma adaptada a cada contexto, além de permitir interagdes sincronas e assincronas.

Os recursos tecnolégicos da informacdo e comunicagdo sao definidos de
acordo com os Projetos Pedagdgicos de cada curso, possibilitando que tais projetos
sejam executados conforme as atividades planejadas, de forma que os alunos
realizem suas atividades de aprendizagem. Os recursos digitais atendem as
necessidades de acessibilidade digital e comunicagao, favorecem a interagcdo entre os
discentes, docentes e tutores, além de estarem disponiveis na plataforma virtual de
aprendizagem a qualquer hora e localidade que o aluno necessite acessa-lo.

Por meio dos recursos disponiveis na rede global - Internet — é possivel
planejar situacbes de aprendizagem que levem o aluno a pesquisar e aprofundar
conhecimentos, problematizar, refletir, analisar, contextualizar, sistematizar, comparar,
solucionar, aplicar, interagir, comunicar e compartilhar aprendizagens significativas e
experiéncias bem sucedidas, tendo como referéncia as diversas metodologias ativas
com o uso dos recursos tecnolégicos digitais disponiveis.

Além da riqueza conceitual que propicia, a web, como recurso de ensino em
larga escala, reune, ainda, outras vantagens em relacdo as midias que a
antecederam:

» comporta a interagdo entre professor e aluno e destes entre si, sem perder a
rapidez e a replicabilidade da informacao, rompendo as fronteiras entre o “presencial’
e 0 “nao presencial”, favorecendo novas possibilidades de interacoes;

* possibilita a flexibilizagdo dos tempos e dos espacgos de ensino, favorecendo
a autonomia do aluno em gerir seu préprio aprendizado;

« facilita a construcao de situagcbes e casos para simular a realidade da escola,
da sala de aula e de outros ambientes de aprendizagem do mundo do trabalho.

A metodologia utiliza intensamente a comunicacao pela Internet com as trés

fungdes assim indicadas:
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* acesso a informacéo;
* relagéo, contextualizagao e ressignificagao dos conceitos;

» compartilhamento das producgdes realizadas.

Para desempenhar essas fungbes, as atividades que os alunos fazem no
ambiente virtual de aprendizagem se organizam em guias de autoaprendizagem,
apoiadas em roteiros tematicos, sequéncias flexiveis didaticas, orientagdes para chats
elou féruns, recursos para encaminhar duvidas e receber as respostas de docentes,
tutores ou equipe pedagdgica.

Com essas fungbes, os objetivos de aprendizagem com uso da Internet
resultam numa metodologia de curso que favorece:

* realizar pesquisas na rede mundial de computadores de modo criativo e
produtivo;

* ampliar, aprofundar, contextualizar conteudos examinados pelas outras
midias disponiveis aos alunos;

* realizar atividades ou estruturas didaticas especialmente planejadas para a
web;

» compreender como o processo de aprendizagem ocorre na web e qual a
importancia dessa tecnologia para sua futura pratica docente;

» desenvolver autonomia e capacidade de auto-gestdo da aprendizagem;

» compartilhar duvidas, trabalhos produzidos e outros resultados decorrentes de
suas atividades no curso;

* participar de debates ou grupos de discussédo sobre temas de interesse do
curso orientados pelos docentes do Curso.

As Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagdo apresentam-se como
importante ferramenta para a consolidagao de um sistema educacional inclusivo
devido ao auxilio na constru¢do de objetos de aprendizagem que vao ao encontro do
projeto pedagdgico dos cursos ministrados pela UNITAU. Adotou-se a disponibilizagao
do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) na internet priorizando a alta
disponibilidade do ambiente e por isso garantindo o acesso a todos os recursos
digitais e de comunicacao permitindo e facilitando a interatividade entre docentes,
discentes e tutores. O AVA permite 0 acesso a todos os recursos didaticos do curso a
qualquer dispositivo com acesso a internet 24h por dia. Neste cenario, ha ainda, a

atuacgao dos professores e tutores, como agentes principais na promoc¢ao da educagao
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inclusiva e no esforco para a compreensao acerca das TIC e sua aplicagdo na
educagdo, quer seja na formagao de profissionais capacitados a atuarem neste
contexto, quer seja na elaboracao de materiais didaticos a serem aplicados ao AVA.

A interatividade fundamenta o desenvolvimento de competéncias e habilidades
que incluem a tomada de decisdo, a criatividade e a autonomia do educando,
fundamentais para a identidade profissional e insercdo no mundo do trabalho e na
sociedade. Quanto maior a dindmica das interagdes, maiores sdo as oportunidades de
formacédo e desenvolvimento do estudante.

De igual forma, esses questionamentos também avangam no sentido de refletir
sobre quais intervengbes de tutoria s&o desencadeadas, continuamente ou néo,
quanto as acgbes dos estudantes nesses ambientes, a partir da interagcdo com os
Objetos de Aprendizagem. O acompanhamento do processo de aprendizagem do
aluno e a avaliacdo passam, assim, a ser compreendidos, n&o mais quanto ao
resultado apenas de testes e ensaios, mas a partir das interacdes estabelecidas entre
os usuarios (alunos, docentes e tutores). Consideram-se também a participagdo nas
atividades, a qualidade nas interagdes e a comunicacéo entre pares.

O desenvolvimento de Ambientes Virtuais de Aprendizagem e de Objetos de
Aprendizagem constitui um campo de inovagdo continua na EAD-UNITAU e de
potencializacdo de aprendizagem mediada por tecnologia, tdo necessario em um

mundo de incertezas e, por isso, de desafios e possibilidades.
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Quadro 1. Acervo Tecnolégico EAD-UNITAU por polos

POLO O e | NOTEBOOK | IMPRESSORA | onTt | wescam | FONE DE FILMADORA | _ oSS |ovD | JeG-A00 | outros
TAUBATE-SEDE 54 13 7 3 45 17 1 2 6 1 VideO(ﬁa)‘ssete
BLUMENAU 19 2 1 8 5 5 ; ) ) } ]
BRAGANGA PAULISTA 7 7 2 3 6 6 - ) ] ] )
CAMPINAS 12 4 1 7 6 5
CANA VERDE 18 1 4 ; ; ; ] ) ) } ]
CARATINGA 11 3 1 5 5 ;

ESPERA FELIZ 16 5 2 6 1 11 - ; 1 ; Caixa (‘5"? Som
FRUTAL 12 - 2 1 7 7 - ) ) ; )
VALADARES 10 1 2 1 7 7 : : U] | copiadoml)
ITAJUBA 9 1 1 - 7 7 - - - - -
JACAREI

JOINVILLE 11 6 2 6 5 5

LIBERDADE 20 - 3 1 ; ; i ] ) ] )
NOVA SERRANA 16 1 3 1 12 12 - ; 1 ; -
PIRACICABA 9 7 1 4 5 5

346




PLANO DE

COMPUTADOR DATA- FONE DE MAQUINA TECLADO

POLO DE MESA NOTEBOOK | IMPRESSORA SHOW WEBCAM OUVIDO FILMADORA FOTOGRAFICA DVD EM BRAILE OUTROS

RAPOSA 8 1 2 - 6 6 - _ 1 B Aparelho de
Som (1)

RIO NEGRINHO 11 1 2 - 7 7 - - - - -
RESENDE 13 - 1 1 - - - - - - -
SAO BENTO DO Lousa digital
SAPUCAI (Centro) 21 2 2 - 10 10 - - _ } o
SAO BENTO DO
SAPUCAI (Paiol) 11 3 2 - 10 10 } . i i ]
SAO JOSE DOS
CAMPOS (Aquarius) 25 1 1 12 - - ; . . i ]
SAO JOSE DOS
CAMPOS (Esplanada) S 6 2 1 8 8 B - - - -
SAO PAULO - 5 2 1 5 - . - - - -
SERRA 16 1 2 1 10 10 - - - - -
TAUBATE (Agronomia) 27 - 1 4 - -
TUCANO - 2 1 1 - - - - - - -
UBATUBA 24 ; 3 4 11 11 ; . . . )

Fonte: EAD-UNITAU, 2017.
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Plano Estratégico de TIC para o Programa EAD-UNITAU
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ATRIBUIGOES

Coordenacdo TIC:

e Colaborar na gestao da midiatizagéo dos cursos EaD;

o Disponibilizar e desenvolver ambiente de aprendizagem virtual baseado em
linguagens eletrénicas contemporaneas para desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem;

o Disponibilizar recursos tecnolégicos para a execugéo de atividades em EaD;

¢ Viabilizar o processo de interatividade nos cursos a distancia;

e Auxiliar no desenvolvimento de materiais educacionais digitais, conciliando os
aspectos didatico, pedagdgico e tecnoldgico;

e Proporcionar suporte tecnolégico para o desenvolvimento de salas web e na
estruturacdo de ambientes virtuais de aprendizagem;

o Acompanhar a adaptagdo do material didatico em linguagem eletrénica junto
aos coordenadores de area e curso;

e Supervisionar as atividades desenvolvidas pela equipe de apoio visando a
eficiéncia dos equipamentos e meios de comunicagao utilizados pelos cursos
a distancia;

e Supervisionar as atividades realizadas pela equipe de apoio, visando a
geracao de aplicativos para cursos a distancia pela internet;

e Realizar levantamento das condigbes dos equipamentos e meios de
comunicagao utilizados no NEAD e nos Polos;

e Planejar a aquisicdo, manutencdo e renovagao dos equipamentos e materiais
utilizados no EabD;

e Interagir com o desenvolvimento e intercdmbio de produtos e servigos, com
6rgaos da Universidade e com outras Instituicoes;

e Interagir com a Biblioteca Central da Universidade a fim de disponibilizar
bibliotecas digitais para complementacdo do material didatico impresso e
eletrénico;

e Apoiar na elaboragido de relatérios institucionais referentes as questdes de

tecnologia de informagao e comunicagao.
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Desenvolvedores Web:

o Desenvolver, revisar e criar sistemas, ferramentas, componentes, controles,
servigos, paginas web, entre outros necessarios ao funcionamento do EaD;

e Planejar, construir, testar e dar manutengao a plataforma Moodle;

¢ Manter a plataforma Moodle em funcionamento, bem como seus aplicativos,
solucionando eventuais problemas e falhas;

e Atender e dar suporte a coordenacdo, aos alunos e aos docentes de apoio
(tutores) via telefone, e-mail e na plataforma sobre o Moodle;

e Cadastrar alunos na plataforma Moodle;

o Planejar, roteirizar, executar e apoiar a postagem das atividades nas salas de
aula e informacgdes na plataforma Moodle;

o Realizar backup e restaurar salas virtuais na plataforma Moodle;

e Elaborar planilhas de notas e posta-las na plataforma Moodle;

e Enviar informativos e avisos via plataforma Moodle;

e Pesquisar conteudos e aplicativos para melhoria das salas de aula na
plataforma Moodle;

e Desenvolver tutoriais para uso da plataforma Moodle e capacitagcdes a
docentes orientadores, discentes e docentes de apoio (tutores) sobre a
plataforma Moodle;

o Desenvolver planilhas, fichas de cadastro, entre outros, necessarias para
atender as demandas do EaD;

o Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade

associadas ao ambiente organizacional.

Web Designers:

e Realizar programagao visual grafica com editoragdo de textos e imagens,
bem como as atualizagdes necessarias, inclusive na plataforma Moodle;

o Diagramar livros texto e outros materiais didaticos pedagogicos do EaD;

e Planejar servigos de pré-impressao grafica;

e Assessorar a comunicacado para divulgacado de cursos de graduagao, poés-

graduacgao e extensao;
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e Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade

associadas ao ambiente organizacional.

Analistas de Sistemas:

e Desenvolver, revisar e criar sistemas, ferramentas, componentes, controles,
servigos, paginas Web, plug-ins, entre outros necessarios ao funcionamento
do EaD;

e Planejar, construir, testar e dar manutengéo a plataforma Moodle;

e Administrar a plataforma Moodle;

e Migrar dados entre servidores de hospedagem;

¢ Manter a plataforma Moodle em funcionamento, bem como seus aplicativos,
solucionando eventuais problemas e falhas;

e Desenvolvimento e manutencdo de e-learning;

e Design de conteudo e tratamento de imagens;

¢ Roteirizacdo de conteudo para capacitagao a distancia;

e Desenvolver e implantar aplicativos (ispring, adobe captivate, camtasia, flash,
etc);

e Realizar programacao PHP e implantacio de linguagem SQL, com énfase em
MySQL, HTML, CSS, Java Script;

o Planejar e desenvolver projetos, operacdes e versdes em EaD;

e Realizar backups do sistema e restaurar ambientes virtuais na plataforma
Moodle;

e Desenvolver tutoriais para uso da plataforma Moodle;

e Capacitar docentes e discentes sobre a plataforma Moodle;

e Desenvolver planilhas, fichas de cadastro, entre outros, necessarias para
atender as demandas do EaD;

e Assegurar a qualidade das rotinas e dos processos de Tl avaliando o impacto
das alteragdes, visando garantir a integridade dos sistemas;

e Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade

associadas ao ambiente organizacional.
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Estagiarios:

e Auxiliar o desenvolver web em dar manutencao a plataforma Moodle.

Estratégia de Tecnologia da Informagao

A Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC) é essencial para a execugao dos
objetivos institucionais, visto que o servigo é prestado por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem que por sua vez € mantido e gerido pela equipe de tecnologia da informacgao.
O Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) é o instrumento para alinhar as necessidades
de negdcios com as estratégias de fornecimento de servigos de TIC. O PETIC foi realizado
para o periodo 2018-2022.

Metodologia

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do PETIC foi o Balanced Scorecard
(BSC) garantindo o desdobramento dos objetivos institucionais nos objetivos da TIC. O
diagnoéstico da situagao atual foi obtido com a analise de SWOT, contando com a

participacdo de todos os colaboradores da TIC EaD UNITAU.
Referenciais estratégicos

Missdo: Propor solugdes tecnoldgicas e inovadoras alinhadas ao planejamento
estratégico da EaD UNITAU.

Visao: Ser reconhecido como referéncia em tecnologia e inovacdo em EAD, em

ambito internacional até 2022.

Valores: Transparéncia, respeito, acessibilidade, ética, qualidade e postura

empreendedora
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Figura 3. Mapa Estratégico TIC
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Objetivos Estratégicos

Perspectiva Financeira

e Cumprir os objetivos estratégicos da TIC: Este objetivo visa acompanhar se
os objetivos estratégicos estdo sendo efetivamente executados com a
obtencgao de recursos orgamentarios voltados especificamente para este fim.

¢ Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador F1 — % de

execucdo do orgamento disponibilizado para a TIC por ano.

Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

e Capacitar e motivar os colaboradores da TIC: Este objetivo visa a evolugao
dos colaboradores da TIC EaD UNITAU por intermédio de qualificagao
profissional, bem como motiva-los de forma a responder aos desafios
estratégicos da Instituicdo.

e Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador AC1 — % de

cumprimento do plano de capacitagao para a area TIC.

Perspectiva Processos Internos

Assequrar a disponibilidade dos servicos de TIC:

Este objetivo visa assegurar que todos os servigos e sistemas relacionados a TIC
estejam sempre disponiveis para os usuarios e, em caso de alguma interrupgao,
possam ser continuados sem maiores riscos para a Instituigéo.

Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador PI1 — % de atendimento
mensal dentro do Acordo de Nivel de Servigo referente ao catalogo de servigos de
TIC.

Garantir a sequranca da informacdo no EaD

Este objetivo visa assegurar que os servigos e processos relacionados a seguranca

da informagéo da EaD UNITAU estejam sempre em evolugao.
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Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador P12 — % de aderéncia das
praticas da Instituicdo a politica de segurancga de informacoes.

e Desenvolver sistemas gerenciais e de controle

Este objetivo visa acompanhar o provimento de solugbes de Tl que tenham como
objetivo o gerenciamento e o controle de processos da EaD UNITAU.
Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador PI3 — Quantidade de

solucdes desenvolvidas e implantadas no ano.

Perspectiva Clientes

e Buscar o aumento da satisfacdo dos usudrios através da qualidade dos servicos

prestados pela TIC:

Este objetivo visa motivar o alcance da exceléncia nos servigos de TIC através da
percepcgao do usuario pela satisfagao dos servigos que lhe sdo prestados.

Indicadores associados ao objetivo estratégico: Indicador C1 — Nivel de satisfacao
dos clientes de TIC (medir por meio de aplicagdo de questionario com pesquisa mais

ampla envolvendo os clientes da TIC como um todo).

Iniciativas Estratégicas

As Iniciativas sdo acbes temporarias de mudancga, melhoria ou inovacdo, para
alcance de resultado especifico. As iniciativas ndo sédo ainda projetos propriamente ditos,
mas candidatas a projetos estratégicos que podem vir a constituir o portfélio de projetos de

TIC da EaD UNITAU. Listagem das iniciativas estratégicas:

¢ Constante atualizagdo da versao do Moodle;

¢ Reformulacao da estrutura de pessoal da TIC de acordo com a demanda;
¢ Plano de capacitacao e qualificacdo para os usuarios e colaboradores;

e Aquisicdo de um banco de imagens/videos;

¢ Medigcao da satisfagao e qualidade dos sistemas junto aos usuarios;

e Desenvolvimento/Aquisi¢ao de sistema para gestéo da EaD;

e Links de contingéncia;

e Expansao da rede wireless;

e Atualizagdo da telefonia;
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e Aquisicao de servidores de armazenagem em nuvem;

e Aquisicao e distribuicdo de 50 novos desktops e/ou notebooks;

e Aquisicao de software antivirus;

e Criar politica para uso de computador pessoal na rede da Ead UNITAU;

e Criar politica de uso dos recursos de TI;

e Consolidar sistemas gerenciador de e-mail institucional;

Importante enfatizar que devido as caracteristicas do negdécio da EaD UNITAU existe

a necessidade de trés servigos continuados para TIC. Sao eles:

Indicador
Alunos ativos

Alunos desistentes
Alunos trancados

Alunos concluidos
Alunos rematricula
Alunos cancelados

Possivel evasao

Alunos cadastrados

Salas abertas

Atendimento On-line
Atendimento por

mail

Projeto SGEAD-CAL

Projeto Portal EaD

Servico de hospedagem Moodle referente a disponibilizagdo da plataforma
Moodle aos alunos;

Servigo de hospedagem para aplicagdes web para os sistemas: Portal EaD,
SGEAD-CAL e GLPI;

Habilitagdo dos dominios: eadgraduacaounitau.com.br, ead.graduacao.com.br

e unitauead.com.br.

Indicadores de Monitoramento

Indicador
Monitoramento

Periodo
Mensal

Descricao
Alunos com acesso a plataforma

Alunos que abandonaram o curso Mensal | Monitoramento
Alunos que fizeram o pedido de trancamento Mensal | Monitoramento
Alunos que concluiram o curso Mensal | Monitoramento
Alunos que nao fizeram a rematricula Mensal | Monitoramento
Alunos que receberam devolug¢ao de valores pagos |Mensal | Monitoramento
Alunos ativos que ndo acessam a plataforma Mensal | Monitoramento
Quantidade de alunos cadastrados na plataforma Mensal | Monitoramento
Quantidade de salas abertas na plataforma Mensal | Monitoramento
Quantidade de atendimentos via chat Mensal | Monitoramento
€ Quantidade de atendimentos via e-mail Mensal | Monitoramento

Acompanhamento do projeto de desenvolvimento do .
sistema de controle de calendarios Mensal | Monitoramento

Acompanhamento do projeto de desenvolvimento do .
Mensal | Monitoramento

Portal EaD
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Plataforma Moodle

Indicador Descricao

Sessdes por Navegador Quantidade de sessdes abertas por tipo de
navegador

Usuarios Quantidade de usuarios conectados

Falhas Quantidades de falhas no sistema

Acesso por categoria de Quantidade de acessos agrupados por
dispositivo categoria de dispositivo

Usudrios por Regiao Quantidade de usuarios agrupados por

regiao
L . Quantidade de usuarios agrupados por
Usuario por cidade cidade
Portal EaD
Indicador Descricao

Sessodes por Navegador

navegador
Usuarios Quantidade de usuarios conectados
Falhas Quantidades de falhas no sistema

Acesso por categoria de Quantidade de acessos agrupados por categoria

dispositivo
Usuarios por Regiao
Usuario por cidade

de dispositivo

Quantidade de sessbes abertas por tipo de

Quantidade de usuarios agrupados por regiao
Quantidade de usuarios agrupados por cidade

Periodo
Mensal

Mensal
Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Indicador
Monitoramento

Monitoramento
Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento

Periodo Indicador

Mensal
Mensal

Mensal

Mensal

Mensal
Mensal

Monitoramento

Monitoramento
Monitoramento

Monitoramento

Monitoramento
Monitoramento
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Item Categoria

10

11

12

13

15

Capacitacao
Capacitacao
Capacitacao
Capacitacao
Capacitacao
Capacitacao
E-mail
E-mail
E-mail

E-mail

E-mail

Moodle
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Moodle -
graduacéao
Moodle - plataforma da
pos-graduagao

Portal EaD

plataforma da

Sistema de Calendario
E-mail

Excel

Incluir conta

Suspender conta

Problema com 0
envio/recebimento
Configurar

redirecionamento
Configurar cliente de e-
mail (Outlook,
Thunderbird...)

Cadastrar novo usuario

Catalogo de Servigcos TIC

Descrigao

Solicitacdo para capacitagdo na plataforma da
graduagéao (Moodle)

Solicitacdo para capacitagao na plataforma da
pos-graduagao (Moodle)

Solicitagdo para capacitagdo no sistema do
Portal EaD

Solicitagdo para capacitagdo no sistema de
criagao e manutencao de calendarios
Solicitacdo para capacitagdo sobre como
utilizar o e-mail

Solicitacdo para capacitacdo em Microsoft
Excel

Solicitacdo para incluir uma nova conta de e-
mail

Solicitagdo para suspender uma conta de e-
mail

Reportar um problema com o envio ou
recebimento de e-mail

Solicitacdo para configurar redirecionamento
entre duas contas de e-mail distintas

Solicitagdo para configurar conta de e-mail em
software gerenciador de e-mail

Solicitagdo de cadastro de um novo usuario na
plataforma Moodle

SLA

Solugao

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h

4h

8h

8h

8h

Requisicao
Requisicédo
Requisicao
Requisicao
Requisicao
Requisicéo
Requisicao
Requisicéo
Incidente

Requisicédo

Requisicao

Requisicéo

Grupo

Técnico

TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Portal
EaD

TIC > SGEAD
TIC

TIC > SGEAD
TIC

TIC

TIC

TIC

TIC

TIC > Moodle
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Suspender usuario

Alterar informacodes
cadastrais do usuario

Reportar um problema
Criar nova sala web

Publicar novo aviso

Alterar/Excluir aviso
publicado
Abrir, alterar ou

sala web

excluir

Incluir, alterar ou excluir
docente

Incluir, alterar ou excluir
tutor

Incluir, alterar ou excluir
calendario

Incluir, alterar ou excluir
plano de estudo

Incluir, alterar ou excluir
grade curricular

Incluir, alterar ou excluir

Solicitagcdo para suspender um usuario na
plataforma Moodle

Solicitacao para alterar o cadastro de um
usuario na plataforma Moodle

Reportar um problema com a plataforma
Moodle

Solicitacao de criagdo de uma nova sala web
na plataforma Moodle

Solicitagdo para publicagdo de um novo aviso
na plataforma Moodle

Solicitacao de alteracdo ou exclusdo de aviso
na plataforma Moodle

Solicitacdo de abertura/alteracdo/exclusao de
sala web na plataforma Moodle

Solicitagdo de inclusédo/alteragao/exclusdo de
docente em uma sala web na plataforma
Moodle

Solicitagdo de inclusédo/alteragao/exclusdo de
tutor em uma sala web na plataforma Moodle
Solicitacao de inclusao/alteracao/exclusdo de
calendario de um curso na plataforma Moodle
Solicitagdo de inclusédo/alteragao/exclusdo de
plano de estudo de um aluno na plataforma
Moodle

Solicitacao de inclusao/alteracao/exclusdo de
grade curricular em um curso na plataforma
Moodle

Solicitagdo de inclusédo/alteragao/exclusdo de

20d

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h

Requisicéo
Requisicao
Incidente

Requisicao
Requisicéo
Requisicao

Requisicéo

Requisicao

Requisicéo

Requisicao

Requisicado

Requisicao

Requisicéo

siA I Gruro

.TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle

TIC > Moodle
TIC > Moodle

TIC > Moodle

TIC > Moodle

TIC > Moodle

TIC > Moodle

TIC > Moodle

359



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

o

\

29

30

31

32

33

34

35

37

38

39

40

41

42

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Moodle

Portal EaD

Portal EaD

Portal EaD

Portal EaD

Portal EaD

Portal EaD

video
Publicar

eventos
AACC, ATPA ou AC

de

Apagar evento de AACC,

ATPA ou AC

Fazer a consolidacdo da

programagao mensal

Implementar

programagao mensal

a

Atender aluno por telefone

Incluir,

tema do Moodle

Cadastrar
Pearson

aluno

alterar ou excluir

na

Cadastrar novo usuario

Suspender usuario

Reportar um problema

Manutencao de conteudo

Solicitar

funcionalidade

nova

Gerar relatorio de acesso

video em uma sala web na plataforma Moodle

Solicitagao de publicagdo de evento de AACC,
ATPA ou AC

Solicitagdo de remocdo de publicagdo de
evento de AACC, ATPA ou AC

Requisicdo automatica para elaboracdo de
programagao mensal

Requisicao automatica para implementagao de
programagao mensal

Requisicdo para registrar atendimento ao aluno
via telefone

Solicitagao para inclusao/alteragao/exclusao de
tema no Moodle

Solicitagdo de cadastro de aluno na biblioteca
Pearson

Solicitacao de cadastro de um novo usuario no
Portal EaD

Solicitacao de suspensao de usuario no Portal
EaD

Reportar um problema com o Portal EaD

Solicitacdo de manutencdo em conteudo do
Portal EaD
Solicitagdo de nova funcionalidade para o
Portal Ead
Solicitacao de relatério de acesso ao sistema
Portal EaD

8h

8h

44h

88h

8h

8h

8h

8h

8h

4h

8h

88h

Requisicao
Requisicado
Requisicao
Requisicéo
Requisicao
Requisicao
Requisicao
Requisicao
Requisicao
Incidente

Requisicao
Requisicéo

Requisicao

TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Moodle
TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
TIC > Portal
EaD
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43

62

63

64

65

66

45

46
47
48

49

50

51

53

Portal EaD Manutengao de CMS
Relatorllo Métricas Gfarias
Gerencial
Relatorio , -
. Possivel evasao
Gerencial
Relatoério Alunos cadastrados na
Gerencial plataforma por curso
. Alunos cadastrados na
Relatério .
; plataforma por disciplina —
Gerencial U
sintético
gelatorllo Resultados TIC
erencial
SGEAD Cadastrar novo usuario
SGEAD Suspender usuario
SGEAD Reportar um problema
SGEAD Solicitar novo relatério
SGEAD Sollqltar _ nova
funcionalidade
SGEAD Sohmtar mudanga no
sistema
SGEAD Sc_>I|_C|’ta_r mudangca de
privilégio
Suporte de Tl Instalar e/ou configurar
hardware

Solicitagdo de manutengado no sistema CMS
(WordPress)

Requisicao automatica para extrair e atualizar
métricas da Gfarias

Requisicao automatica para extrair e atualizar
dados de possiveis evasao

Requisicao automatica para extrair e atualizar
dados de alunos cadastrados por curso

Requisicao automatica para extrair e atualizar
dados de alunos cadastrados por disciplina

Requisicao automatica para extrair e atualizar
dados de resultados TIC

Solicitagdo de cadastro de um novo usuario no
SGEAD-CAL

Solicitacdo de suspensdo de wusuario no
SGEAD-CAL

Reportar um problema com o SGEAD-CAL
Solicitagdo de criagdo de um novo relatério do
sistema SGEAD-CAL

Solicitagao de nova funcionalidade no SGEAD-
CAL

Solicitacdo de alteragdo/mudanca no SGEAD-
CAL

Solicitagdo de mudancga no privilegio de acesso
do SGEAD-CAL

Solicitacao de instalagdo e/ou configuracao de
hardware

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h

8h
4h
8h

88h

8h

8h

8h

Requisicéo
Requisicao
Requisicéo

Requisicao

Requisicao

Requisicao
Requisicéo
Requisicao
Incidente

Requisicao
Requisicéo
Requisicao
Requisicado

Requisicao

sa N oo

TIC > Portal

EaD
TIC

TIC

TIC
TIC

TIC
TIC > SGEAD

TIC > SGEAD
TIC > SGEAD
TIC > SGEAD

TIC > SGEAD
TIC > SGEAD
TIC > SGEAD

TIC
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Instalar e/ou configurar Solicitagao de instalagdo e/ou configuragao de

Suporte de TI software software 8h Requisicao  TIC

Suporte de TI Problema com ° Reportar um problema com o computador 4h Incidente | TIC
computador

Suporte de TI _Problema com a Reportar um problema com a impressora 4h Incidente TIC
impressora

Suporte de TI Problema com a internet Reportar um problema com a internet 4h Incidente | TIC
Problema com o Microsoft Reportar um problema com o Microsoft .

Suporte de TI Windows Windows 4h Incidente TIC

Suporte de TI gr]'ccf)itéleema com o Microsoft Reportar um problema com o Microsoft Office | 4h Incidente | TIC
Problema para acessar a Reportar um problema com o acesso a rede .

Suporte de TI rede UNITAU UNITAU 4h Incidente TIC
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Previsao De Investimento

Quanto custa?

Porque? : .
(valores estimados)

Melhorar acesso a internet

Padronizar contas de e-
mail/Armazenamento em
nuvem (G Suite)

Criar politica para uso de
computador pessoal na
rede da EaD UNITAU

Criar politica de uso dos
recursos de Tl

Outsourcing de impressao
Terceirizar
desenvolvimento de
software

Implantac&o do sistema de
controle de calendario
Implantagc&o do Portal EaD

Implantacéo de sistema de
Help Desk

O acesso a internet atual € muito lento e instavel. Melhorar desempenho dos
colaboradores.

Eliminar problema com e-mail institucional e local para armazenamento de
dados. Também pela facilidade de uso, espaco de armazenamento ilimitado, USD 10.00 (usuario/més)
preco, praticidade e seguranca

R$ 15.000,00 (1x) / R$ 800,00 (més)

Minimizar riscos potenciais a seguranca da informacgéao Sem custo adicional

Mitigar problemas relacionados a: privacidade; risco de conteudo indevido ou
ilicito no dispositivo; trabalhista (hora extra e sobreaviso); seguranga da Sem custo adicional
informacgao e danos ao equipamento.

Reducao de custos R$ 10.000,00 (1x) / R$ 2.000,00 (més)
Diminuir prazo de entrega de solugdes internas R$ 150,00 (Hh)

Facilitar a elaboracdo dos calendarios, eliminar controle em Excel, implantar

controle sistémico para prevencdo de erro e otimizar a divulgacdo dos

calendarios

Disponibilizar em um portal para alunos e funcionarios informagées atuais e | R$ 13.000,00 (ano)
conteudo relevante e atual com a frequéncia desejada.

Melhorar controle dos servigos prestados pela TIC. Melhorar atendimento ao

aluno
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ANEXO 3. QUADRO DE DOCENTES E TUTORES DO NEAD-UNITAU - Data-base
dezembro de 2017.
] O u
o o £ 2 i TAM g
o © T Q9 2 28 S S c (8 5
Nome %5 g% % 3'@ :vg; Elg-g S 5 -§_.§° .§_.§§
S =2 2 3% |S5 [Ee8& ES2|geS |Ees
= o = s o < o® o g M 2% | 5 o 5
F x F o o s - a = Iﬁ = |- o - o
£ £ X e X X
e S -
Ana Claudia Especia 9 9 9 9
) . P - Parcial | CLT 5anos | --- mese
Ferraz Orru lizacao meses | meses meses s
Ana Iracema N.
F. Nogueira de Mestrad Parcial Es,t;f‘tu 5anos | 5anos | ----- ’ 4 anos | --—--
. o) taria anos
Oliveira
Ang Marla dos | Doutora Integral | CLT | 9 anos 29 25 --—-- |9anos| ---
Reis Taino do anos anos
Ana Paula da Doutora . 12 12 9 14 4
. \ Parcial CLT | =~ | = | ===
Silva Dib do anos anos anos | anos | anos
1 ano 16 1 ano 1ano
Anderson Mestrad Parcial | cLT 3 4 anose | o7 e3
Barros Lucas o meses 8 mese
meses meses
meses S
André Luiz de Mestrad 15 15 3
Freitas estrad | |ntegral [ESTAW| 1o 1O 9anos | ---
Guimaraes o] tario anos anos anos
Andrea M. G.
de A. V. Mestrad Parcial CLT |4 anos 34 33 4 anos 4
. o] anos anos anos
Consolino
Antonia Mestran 14
Lucineire de Parcial | CLT | 1ano | 9 anos | 4 anos 6 anos | 1 ano
. da anos
Almeida
Cramer Vieira | Doutora Parcial | CLT 3 3 10 3
Gomes do meses | meses | anos meses
David Y|e|ra Mestran Parcial | CLT |4 anos | 4 anos 10 --—- | 4 anos 4
Carneiro do anos anos
Edna Maria Doutora Estatu| 19 | 19,5
Querido Integral - 2anos | ---—- [8anos| ----
do taria anos anos
Chamon
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28 | 8o o |2, |28 |85, BBE|8s [Bes
Nome g E £Ew 3 ow b g2 e (822 282%
ER 58 £ |Se8 |29 |528 Egg (52w 5253
= Q O = © O o [ ) O o
& A g. g.f [ u% = ﬁ s |F g - g
e P €
Eliana de C. V.
de Carvalho Mestrad Parcial | CLT |7 anos 18 21 . 7 anos /
o] anos anos anos
Salgado
Elllane Rosa de | Doutora Parcial CLT |2 anos | 4 anos 131 2 anos 2
Goes nda anos anos
Eliane Doutora Estatu 19 19 4 anos
Integral AN R I BEEEEE i R . -—--
Stevanato do taria anos anos e meio
Ely Spares do | Mestrad Integral | CLT 10 10 3B | 6anos | -
Nascimento o] anos anos anos
Evandro Luiz Mestrad . 04 07 32 04
.. Parcial | CLT
de Oliveira o] meses | anos anos | meses
Everton Carlos | Doutora . 1 ano 10 1 ano 1ano
Parcial CLT . | 5anos - ) e
Gomes do e meio anos e meio .
meio
Fabio Siqueira Espegla Parcial | CLT | 5anos | 5 anos 12 - | 5anos S
Campana lizacao anos anos
ngrma Moreira | Doutora Parcial CLT 10 10 13anos | — |6anos| -
Silva do anos anos
Fgrnando .LUIS Mestrad Parcial CLT | 1ano | 5anos 1ano | 1ano
Miranda Filho o)
Gustavo
Henrique Espema Parcial CLT |4 anos | 4 anos 16 3 anos 3
Clemente lista anos anos
Ferreira
Isabel R. dos Mestrad Estat 10 10
Integral - 1 ano 5anos | ----
Santos Amaral o utaria | anos anos
Jeniffer . de | Mestrad Parcial CLT |[2anos|2anos | 5anos | ---- |5 anos 2
Souza Faria o] anos
Jodo Carlos Doutora Estat 29 29 13 3
. Integral - 2anos| ----
Nordi do utario | anos anos anos | anos
Joaquim
Marcelino Joffre Mestrad Integral | CLT |6 anos | 9 anos 10 1 ano
Neto o] anos
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1ano | 1ano 1ano 1ano
Josimaryde 1 Especial ool | ot | e3 | e3 | M | | e3 | &3
Oliveira Pinto lista anos mese
meses | meses meses s
Juliana Doutora Estat | 14 14 20
Marcondes Integral - -—-- | 7anos| --—--
. do utaria | anos anos anos
Bussolotti
JuraC|. Lima Mestrad Parcial CLT 12 12 30 | 5 anos 5
Sabatino o anos anos anos anos
Kenya Jeniffer | Mestrad Parcial | CLT |3 anos | 3anos | 5anos | --—-- 1 ano
Marcon o]
Lar|s§ a QrS|n| Mestrad Parcial CLT |2 anos | 2 anos 14 --- | 2anos| ---
Barbin Vigatto o] anos
. 14
Leandra Dias Mestrad . 14 14 14
. . Parcial | CLT mese
Pinto Martins o] meses | meses meses s
Leandro Braz Gradua . 4 4 4 4
. . Parcial | CLT mese
Camilo cao meses | meses meses S
Lidia Maria Ruv | Doutora Estat 29 29 34
. Integral - 8 anos 3anos| ----
Carelli Barreto do utaria [ anos anos anos
Lilian Pereira Mestre | Parcial CLT 03 03 09 03 3
Cruz anos anos anos anos | anos
Lisa Ggmes Mestran Parcial | CLT 4 4 4
Alvareli da meses | meses meses
Luciane Maria ESpeCia Parcial CLT 8 2 anos | 2 anos 10 6 anos 6
Molina Barbosa | lizagéo meses anos anos
Marcia Regina | Doutora Estat 10 26
oo Integral .. | 5anos 5anos | ----
de Oliveira nda utaria anos anos
Maria Cristina Doutora 10 10 10 06
Integral | CLT - -—--
Prado Vasques nda anos anos anos anos
Mariana Aranha | Doutora Parcial CLT 4.4 3,5 3,5 — lo1ano
de Souza do anos anos anos
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& A g. g.f (= u% = ﬁ s |F g - g
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. . 1ano
Mario Henrique | Mestran . 1ano | 1ano 20 1 ano
Parcial | CLT . ) ) e
Jorge do e meio | e meio anos | e meio .
meio
Melissa Sabrina Especia 4 6 3
Salgado de . P ~ Parcial CLT meses 6 anos - anos 3 anos anos
lizagao
Melo
Monica de . 2 anos 05
Castro Mello Espesla Parcial | CLT 05 4 10 05 mese
lizacdo meses anos meses
Teruya meses S
Patricia Ortiz | Doutora Estat 17 17 30
. Integral . 8anos| ----
Monteiro do utaria | anos anos anos
Renata
Aparecida de Mestrad Parcial E§t§t 6 anos 12 6anos | -—-- | 1ano
, o] utaria anos
Freitas
Roberta Ribeiro | Mestrad . 9 10 9 9
.. Parcial CLT 1 ano mese
Vieira o meses anos meses s
Rodrigo dos Mestrad Parcial | cLT 07 07 11 04 04
Santos o] anos anos anos anos | anos
Rosana Mestrad Estat 24 24 24 09
. I Integral - - -—--
Giovanni Pires o utaria | anos anos anos anos
Rosana Salles | Mestrad Parcial CLT [ 1ano | 1ano 30 1ano | 1ano
Raymundo o} anos
Rozemara C.
Mendes de Mestrad Integral | CLT | 6 anos | 5 anos 25 6anos | ----
o anos
Carvalho
Samuel 9
Henrique Mestrad Parcial | CLT 9 6 anos | 9 anos 9 mese
Damas o meses meses s
Marinelo
Sgndra da Silva | Mestrad Parcial CLT | 1ano 16 20 1ano | 1ano
Mitherhofer o] anos anos
Silvana  Faria| Mestrad Parcial | CLT |4 anos | 4anos | 1ano --—- | 4 anos 4
Melo o anos
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Simone C. .
) Especia . 11 11 anos
Vecchio de C. p Parcial | CLT --- | 4 anos
. lista anos anos
Maciel
Simone
. . Mestrad . 22
Guimaraes Parcial | CLT |7 anos | 7 anos 1ano | 1ano
o anos
Braz
Simone .
. ~ Especia .
Guimaraes . Parcial | CLT | 1ano | 5anos | 5 anos 1 ano
. lista
Custodio
Susana
. Mestrad Estat 16 16
Aparecida da Integral . 5anos | --- |7anos| --—--
, o] utaria | anos anos
Veiga
Suzana Lopes | Doutora Estat 19
L Integral . .| 8anos 3anos | -—- | 1ano | ---
Salgado Ribeiro do utaria anos

Fonte: EAD UNITAU, 2017.
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ANEXO 4 - QUADRO DE EXPANSAO DE POLO DE APOIO PRESENCIAL — POLOS ATIVOS (POR MUNICIiPIO) EM 2017

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Classificagao: Populagao ( > para <)

Taxa de
No. | Ano | Estado Municipio Populagao UI:I;a Rural | Homem | Mulher g:zfr:g:ir;t: PIB per Capita IDH énnastr'&lg:ii Concorrentes
populacional
1 2018 SP Sao Paulo 11 253 503 99.1 0.9 47.4 52.7 0.56 R$ 52.796,78 0,805 505.612 25
2 2018 SP Campinas 1080113 98.3 1.7 48.2 51.8 0.92 R$ 49.950,16 0,805 42.432 20
3 2017 SP Sao José dos Campos 629 921 98.0 2.0 49.0 51.0 1.28 R$ 45.411,77 0,807 28.984 20
4 2018 SC Joinville 515 288 96.6 3.4 49.6 50.4 1,7 R$ 44.303,65 0,809 20.583 13
5 2017 ES Serra 409 267 99.3 0.7 49.2 50.8 2.45 R$ 36.918,28 0,739 15.810 6
6 2018 SP Piracicaba 364 571 97.9 2.2 48.9 51.1 0.71 R$ 56.745,39 0,785 15.396 9
7 2018 SC Blumenau 309 011 95.4 4.6 49.0 51.0 1.56 R$ 50.200,62 0,806 10.986 11
8 2009 SP Taubaté 278 686 97.8 2.2 491 50.9 1.03 R$ 51.555,78 0,800 11.528 7
9 2017 MG Governador Valadares 263 689 96.1 3.9 47.5 52.5 0.65 R$ 18.311,47 0,727 11.444 12
10 2017 SP Jacarei 211 214 98.6 1.4 48.8 51.2 0.8 R$ 41,873,24 0,777 9.884 6
11 2018 SP Braganca Paulista 146 744 96.9 3.1 49.1 50.9 1.2 R$ 30.470,32 0,776 6.980 14
12 2017 RJ Resende 119 769 93.8 6.2 48.7 514 1,37 R$ 62.389,93 0,768 4.698 8
13 2017 MG Itajuba 90 658 91.3 8.7 49.1 50.9 0.75 R$ 28.167,13 0,787 3.583 5
14 2017 MG Caratinga 85 239 82.7 17.3 48.9 51.1 0.92 R$ 14.666,61 0,706 3.317 2
15 2009 SP Ubatuba 78 801 97.6 2.4 49.7 50.3 1.25 R$ 19.420,59 0,751 3.895 6
16 2017 MG Nova Serrana 73 699 94.6 5.4 51.7 48.4 7.01 R$ 21.136,44 0,715 2.945 3
17 2017 MG Trés Coragbes 72 765 90.5 9.5 49.6 50.4 1.09 R$ 23.836,24 0,744 3.132 4
18 2017 MG Frutal 53 468 86.2 13.8 50.6 49.4 1,47 R$ 24.408,33 0,730 1.826 3
19 2017 BA Tucano 52 418 41.9 58.1 50.1 49.9 0,02 R$ 6.024,58 0,579 1.678 1
20 2017 MG Rio Negrinho 39 846 91.2 8.8 50.1 49.9 0,05 R$ 23.246,77 0,738 1.766 3
21 2018 MA Raposa 26 327 63.3 36.7 49.8 50.2 1.0 R$ 6.871,08 0,626 1.028 1
22 2017 MG Espera Feliz 22 856 62.0 38.0 50.3 49.7 0.10 R$ 13.366,29 0,663 804 2
23 2016 SP Sao Bento do Sapucai 10.464 48.0 52.0 50.0 50.0 0,05 R$ 15.369,13 0,720 403 2
24 2017 MG Cana Verde 5589 72.8 27.2 51.2 48.8 -0.01 R$ 9.652,47 0,650 165 3
25 2017 MG Liberdade 5 346 724 27.6 50.5 49.5 -0.08 R$ 11.262,45 0,672 237 4

Fonte: EAD UNITAU, 2017
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PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

ANEXO 5. QUADRO DE EXPANSAO DE POLO DE APOIO PRESENCIAL - PROSPECGAO ANO 2018 - POR REGIAO

Vale do Paraiba e Litoral Norte

Taxa de
No. | Ano | Estado Municipio Populacdao | Urbana | Rural | Homem | Mulher g:zfr:g:ir;t: PIB per Capita IDH I'EVIna;rll\(l:lzldaii ?::t(:;r
populacional
1 2018 SP Pindamonhangaba 146 995 96.4 3.6 49.2 50.8 1.14 R$ 39.202,21 0,773 6,928 2
2 2018 SP Guaratingueta 112 072 95.3 4.7 48.1 51.9 0.58 R$ 37.774,87 0,789 4,925 3
3 2018 SP Caraguatatuba 100 840 95.9 4.1 49.5 50.5 1.51 R$ 25.871,05 0,759 5,227 4
4 2018 SP Assis 95 144 95.6 4.4 48.7 51.3 0.67 R$ 26.132,76 0,805 3.363 5
5 2018 SP Cacapava 84 752 85.6 14.4 49.6 50.5 0.79 R$ 42.532,26 0,788 3,750 4
6 2018 SP Lorena 82 537 97.1 2.9 48.3 51.7 0.5 R$ 23.070,43 0,766 3,289 4
7 2018 SP Cruzeiro 77 039 97.5 2.6 48.7 51.3 0.39 R$ 7.404,87 0,788 3,396 5
8 2018 SP Sao Sebastido 73942 98.9 1.1 49.9 50.1 1.75 R$ 64.304,91 0,772 3,715 2
9 2018 SP Campos do Jorddo 47 789 99.4 0.6 49.0 51.1 0.5 R$ 20.894,95 0,749 1,904 5
10 | 2018 SP Aparecida 35 007 98.6 1.5 48.3 51.7 0.2 R$ 24.191,13 0,755 1,396 1
11 2018 SP Cachoeira Paulista 30 091 81.7 18.3 49.0 51.0 0.72 R$ 15.783,72 0,764 1,308 2
12 | 2018 SP Cunha 21 866 55.6 44 .4 51.1 48.9 -0.12 R$ 8.136,07 0,684 814 1
13 | 2018 SP Potim 19 397 75.8 24.2 56.6 43.4 0.82 R$ 7.404, 87 0,697 464 0
14 | 2018 SP Paraibuna 17 388 30.2 69.9 50.8 49.2 0.48 R$ 15.355,72 0,719 677 0
15 | 2018 SP Piquete 14 107 93.7 6.3 48.3 51.7 -0.37 R$ 9.484,14 0,757 404 1
16 | 2018 | sP ﬁgfa'i-ti‘;';a“ 10397 | 594 | 406 512 | 489 016 | R$13.84535 | 0,697 478 0
17 | 2018 SP Natividade da Serra 6 678 41.8 58.3 52.2 47.8 0.01 R$ 9.755,99 0,655 299 0
18 | 2018 SP Silveiras 5792 49.7 50.3 50.7 49.3 0.71 R$ 9.081,15 0,678 228 0
19 | 2018 SP Lagoinha 4 841 64.8 35.2 51.2 48.8 -0.07 R$ 10.311,86 0,693 222 0
20 | 2018 SP Redencao da Serra 3873 57.1 429 52.1 47.9 -0.11 R$ 11.180,38 0,657 170 0
21 2018 SP llhabela 28 196 99.3 0.7 50.8 49.2 1.86 | R$214.314,27 | 0,756 1.320 2
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PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Grande Sao Paulo - Sub Regido Leste |
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;zzfr:zfi';t: PIB per Capita | IDH énnas':rlh(;lzltiaii ?::t(:;r
populacional
21 2018 SP Santa Isabel 50 453 78.5 21.5 50.0 50.0 1.86 R$ 26.679,10 0,738 2,582 2
22 2018 SP Aruja 74 905 96.0 4.0 49.3 50.7 1.9 R$ 45.482,94 0,784 4,445 1
23 | 2018 SP Guararema 25 844 86.1 14.0 50.3 49.7 1.34 R$ 55.534,20 0,731 1.471 1
24 | 2018 SP Biritiba Mirim 28 575 85.8 14.2 504 49.6 1.28 R$ 22.865,55 0,712 1.277 1
25 | 2018 SP Mogi das Cruzes 387779 92.1 7.9 48.7 51.3 1.15 R$ 44.134,25 0,784 3.673 10
26 | 2018 SP Suzano 262 480 96.5 3.5 49.0 51.0 1.07 R$ 35.866,85 0,765 16.002 9
27 | 2018 SP Poa 106 013 98.4 1.6 48.4 51.6 0.91 R$ 34.898,38 0,771 6.864 2
Ferraz de
28 | 2018 | SP | y/asconcelos 168306 | 955| 45 488 | 512 143 | R$1505251 | 0738 | 8828 2
29 | 2018 SP Iltaquaquecetuba 321770 100.0 - 49.3 50.7 1.45 R$ 16.466,03 0,714 18.107 3
30 | 2018 SP Guarulhos 1221979 100.0 - 48.7 51.3 1.05 R$ 39.162,96 0,763 60.381 9
Mesorregido Sul Fluminense |
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagdao | Urbana | Rural Homem Mulher ‘;rzzfr:gfig? PIB per Capita IDH I'EVIna;rll\(l:lzldaii ?::t(:;r
populacional
31 2018 RJ Angra dos Reis 169 511 96.3 3.7 50.0 50.1 3.58 R$ 43.887,14 0,724 6.402 4
32 | 2018 RJ Paraty 37 533 73.8 26.2 50.5 495 2.42 R$ 91.769,56 0,693 1.444 3
Mesorregidao Sul Fluminense |
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:g}fﬁ? PIB per Capita | IDH énnas':rlh(;lzltiaii (.:::tc:;r
populacional
1 2019 RJ Barra do Pirai 94 778 97.0 3.0 47.6 524 0.69 R$ 19.487,06 0,733 2.584 3
2 2019 RJ Valenga 71843 86.6 13.4 48.0 52.1 0.8 R$ 22.087,61 0,738 2.567 2
3 2019 RJ Barra Mansa 177 813 99.1 0.9 48.3 51.8 0.41 R$ 30.055,21 0,729 5.213 2
4 2019 RJ Itatiaia 28 783 96.6 3.4 49.4 50.6 1.53 | R$ 112.159,52 | 0,737 555 2
5 2019 RJ Volta Redonda 257 803 100.0 0.1 47.7 52.3 0.63 R$ 40.174,38 0,771 10.262 4

Mesorregidao do Sul e Sudoeste de Minas Gerais
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;rzzz:zfi';? PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii ?::tc;c;r
populacional
6 | 2019 MG Pocos de Caldas 152 435 97.6 2.4 48.3 51.7 1.34 R$ 39.985,71 0,779 5.749 4
7| 2019 MG Pouso Alegre 130 615 91.6 8.4 49.4 50.6 1.84 R$ 41.742,99 0,774 5.191 5
8 | 2019 MG Varginha 123 081 96.7 3.3 48.7 51.3 1.37 R$ 34.902,15 0,778 4.931 5
9 | 2019 MG Passos 106 290 94.9 5.1 49.5 50.5 1.16 R$ 18.722,39 0,756 3.916 5
10 | 2019 MG Alfenas 73774 93.8 6.2 48.9 51.1 1.21 R$ 25.103,11 0,761 2.771 5
11 | 2019 MG Trés Coracgbes 72 765 90.5 9.5 49.6 50.4 1.28 R$ 23.836,24 0,744 3.132 4
121 2019 | me ﬁgfaiss‘zbas“ao do 64 980 92.3 7.7 495 50.5 0.10 | R$21.44517 | 0,722 2.594 3
13 | 2019 MG Trés Pontas 53 860 85.9 141 49.6 50.4 0.05 R$ 17.515,50 0,731 2.131 2
14 | 2019 MG Guaxupé 49 430 94.0 6.0 49.8 50.2 0.04 R$ 35.494,30 0,751 1.824 3
15| 2019 MG Sao Lourengo 41 657 100.0 - 47.4 52.6 0.1 R$ 18.418,03 0,759 1.71 1
16 | 2019 MG Santa Rita do Sapucai 37 754 86.0 14.0 50.0 50.0 0.17 R$ 33.238,44 0,721 1.721 5
17 | 2019 MG Machado 38 688 82.9 17.1 50.0 50.0 0.09 R$ 18.630,06 0,715 1.73 2
18 | 2019 MG Boa Esperanca 38 516 83.6 16.4 50.0 50.0 0.03 R$ 16.244,81 0,704 1.601 2
19 | 2019 MG Andradas 37 270 75.2 24.8 50.1 49.9 0.88 R$ 18.295,45 0,734 1.158 2
20 | 2019 MG Extrema 28 599 91.0 9.0 50.4 49.6 0.67 R$ 144.320,88 0,732 1.238 4
21 | 2019 MG Ouro Fino 31 568 75.3 24.7 50.1 49.9 0.06 R$ 15.453,33 0,722 981 1
Grande Sao Paulo - Sub Regido Sudeste
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagio | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁlzﬁﬁf PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii ?::tc;c;r
populacional
22 2019 SP Santo André 676 407 100.0 - 48.0 52.0 0.27 R$ 39.738,66 0,815 30.333 5
23 2019 SP Diadema 386 089 100.0 - 48.4 51.6 0.5 R$ 33.960,15 0,757 19.565 4
24 2019 SP Maua 417 064 100.0 - 48.9 51.1 1.04 R$ 25.245,34 0,766 19.338 3
25 2019 SP Ribeirdo Pires 113 068 100.0 - 48.9 51.1 1.32 R$ 21.785,31 0,784 5.281 3
26 2019 SP Rio Grande da Serra 48,302 100.0 - 50.0 50.0 1.3 R$ 10.890,78 0,749 1.950 0
27 | 2019 | sSP gifn';’g;”ardo do 765 463 98.3 1.7 483 51.7 0.64 | R$58.597,99 | 0,805 36.096 4

Regidao Metropolitana da Baixada Santista
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁlzﬁﬁf PIB per Capita | IDH énnas':rlh(;lzltiaii ?::t(:;r
populacional
28 | 2019 SP Bertioga 47 645 98.4 1.6 50.0 50.0 0.83 R$ 27.870,92 0,730 2.77 2
29 | 2019 SP Cubatéo 118 720 100.0 - 49.9 50.1 0.87 R$ 73.780,76 0,737 5.372 7
30 | 2019 SP Guaruja 290 752 100.0 0.0 48.7 51.3 0.86 R$ 24.130,31 0,751 13.710 2
31 | 2019 SP Itanhaém 87 057 99.1 0.9 48.5 51.5 1.31 R$ 15.103,66 0,745 4.714 4
32 | 2019 SP Peruibe 59 773 98.9 1.1 48.8 51.3 1.05 R$ 21.954,71 0,749 3.172 2
Regido Metropolitana da Baixada Santista
Tax_a de i
Ano Estado Municipio Populagcao | Urbana | Rural Homem Mulher 322?&2122? PIB per Capita IDH I'EVIna;rll\(l:lzldaii ?::t(:;r
populacional
1 2020 SP Praia Grande 262 051 100.0 - 48.1 52.0 2.04 R$ 18.770,64 0,754 11.405 6
2 2020 SP Santos 419 400 99.9 0.1 45.8 54.2 0.21 R$ 46.470,04 0,840 14.441 4
3 2020 SP Séo Vicente 332445 99.8 0.2 48.0 52.0 0.76 R$ 13.995,22 0,768 11.616 1
Regiao Metropolitana de Campinas
Tax_a de i
Ano Estado Municipio Populagdao | Urbana | Rural Homem Mulher 322?&2122? PIB per Capita IDH I'EVIna;rll\(l:lzldaii ?::t(:;r
populacional
4 2020 SP Americana 210638 99.5 0.5 49.0 51.0 1.11 R$ 47.265,58 0,811 10.022 5
5 2020 SP Artur Nogueira 51986 90.0 10.0 50.0 50.0 1.92 R$ 19.490,23 0,749 1.897 2
6 2020 SP Campinas 1080113 98.3 1.7 48.2 51.8 0.9 R$ 49.950,16 0,805 42.434 20
7 2020 SP Cosmopolis 58 827 92.9 7.1 50.0 50.0 2.05 R$ 18.698,26 0,769 2.231 1
8 2020 SP Hortolandia 192 692 100.0 - 50.6 494 1.87 R$ 47.861,29 0,756 9.592 4
9 2020 SP Indaiatuba 201619 99.0 1.0 49.7 50.3 2.1 R$ 53.215,04 0,788 9.324 5
10 | 2020 SP Itatiba 101 471 84.4 15.6 49.4 50.6 1.62 R$ 46.116,59 0,778 4.462 3
11 | 2020 SP Jaguariuna 54204 97.0 3.0 50.0 50.0 24 | R$134.49491 | 0,784 2.14 3
12 | 2020 SP Monte Mor 48 949 93.9 6.1 50.0 50.0 2.07 R$ 54.170,76 0,733 2.656 2
13 | 2020 SP Nova Odessa 51242 98.4 1.6 49.5 50.5 1.34 R$ 44.279,48 0,791 2.486 1
14 | 2020 SP Paulinia 51242 98.4 1.6 49.5 50.5 2.75 | R$153.909,16 | 0,795 3.955 1
15 | 2020 SP Pedreira 41 558 99.2 0.8 49.6 50.4 1.21 R$ 22.763,86 0,769 1.608 2

373




PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Regiao Metropolitana de Campinas (Continuagao)
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;gzﬁ:g;fir;t: PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii (.:::tc:;r
populacional
16 | 2020 | sp | SanaBarbarado 27876 | 889 | 11.1 490 | 510 05| R$27.49377 | 0,781 6.163 1
17 2020 SP Sumaré 241 311 98.8 1.2 49.7 50.3 1.71 R$ 45.632,87 0,762 10.237 3
18 2020 SP Valinhos 106 793 95.2 4.8 49.3 50.7 1.75 R$ 45.123,48 0,819 4.789 3
19 2020 SP Vinhedo 63 611 96.9 3.1 49.5 50.5 2.13 R$ 102.594,74 | 0,817 2.813 3
Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populacédo | Urbana | Rural Homem Mulher ‘;r:zﬁ:g;fir;? PIB per Capita IDH I'EVIna;rll\(l:lzldaii ?::t(:;r
populacional
20 2020 RJ ltaguai 109 091 95.5 4.5 49.9 50.1 0.83 R$ 67.963,97 0,715 5.373 2
21 2020 RJ Seropédica 78 186 82.2 17.8 49.2 50.8 1.82 R$ 23.080,29 0,713 3.896 2
Cachoeiras de
22 | 2020 | RI | yiacacy 54273 | 865| 135 499 |  50.1 0.83 | R$16.953,87 | 0,700 2.156 1
23 2020 RJ Rio Bonito 55 551 74.3 25.7 49.2 50.8 1.12 R$ 25.984,65 0,710 2.218 3
24 2020 RJ Belfort Roxo 469 332 100.0 - 48.3 51.7 0.77 R$ 13.004,90 0,684 14.682 5
25 2020 RJ Duque de Caxias 855 048 99.7 0.3 48.1 51.9 0.98 R$ 32.645,28 0,711 34.849 5
26 2020 RJ Guapimirim 51483 96.6 3.4 49.1 50.9 3.1 R$ 13.756,22 0,698 1.293 1
27 2020 RJ Itaborai 218 008 98.8 1.2 48.7 51.3 1.52 R$ 22.227,16 0,693 7.482 2
28 2020 RJ Japeri 95 492 100.0 - 50.4 49.7 1.38 R$ 11.387,96 0,659 3.479 1
29 2020 RJ Marica 127 461 98.5 1.6 49.2 50.9 5.21 R$ 68.149,27 0,765 4.256 2
30 2020 RJ Mesquita 6 069 62.9 37.1 49.9 50.1 0.14 R$ 11.827,73 0,737 5.115 0
31 2020 RJ Nilépolis 157 425 100.0 - 46.8 53.2 0.24 R$ 14.953,31 0,753 8.861 2
32 2020 RJ Niterdi 487 562 100.0 - 46.3 53.7 0.6 R$ 49.493,56 0,837 19.792 9
33 2020 RJ Nova Iguacu 796 257 98.9 1.1 47.9 52.1 0.54 R$ 18.782,54 0,713 33.878 10
34 2020 RJ Queimados 137 962 100.0 - 48.3 51.7 1.24 R$ 27.652,78 0,680 6.855 2
35 2020 RJ Rio de Janeiro 6 320 446 100.0 - 46.8 53.2 0.76 R$ 46.461,82 0,799 223.603 25
36 2020 RJ Sao Gongalo 23 906 82.6 17.4 49.9 50.1 1.16 R$ 15.016,21 0,739 26.515 13
37 2020 RJ Sao Jodo de Meriti 458 673 100.0 - 47.6 52.5 0.2 R$ 15.728,23 0,719 19.74 5

Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro (Continuagao)
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PLANO DE

Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagido | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;rzzz:zfi';? PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii ?::tc;c;r
populacional
38 2020 RJ Petropolis 295 917 95.1 4.9 47.7 524 0.32 R$ 38.139,11 0,745 11.095 11
39 2020 RJ Teresopolis 163 746 89.3 10.7 47.8 52.2 1.72 R$ 28.387,36 0,730 5.421 4
40 2020 RJ Paracambi 47124 89.0 11.0 50.0 50.0 1.53 R$ 14.013,93 0,720 1.942 5
Regiao Metropolitana de Sorocaba
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagido | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’zzfr:g:fir;t: PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii ?::tc;c;r
populacional
41 2020 SP Boituva 48 314 94.1 5.9 50.3 49.7 1.86 R$ 47.401,80 0,780 2.439 2
42 2020 SP Ibitina 71217 35.0 65.0 50.9 49.2 0.83 R$ 18.966,35 0,710 3.208 2
43 2020 SP Itapetininga 144 377 90.8 9.2 50.0 50.0 1.07 R$ 25.320,64 0,763 6.181 7
44 2020 SP Itu 154 147 93.6 6.4 49.5 50.6 1.01 R$ 45.625,04 0,773 6.777 4
45 2020 SP Piedade 52 143 45.6 54.4 51.0 49.0 0.26 R$ 20.719,24 0,716 2.335 1
46 2020 SP Porto Feliz 48 893 84.1 16.0 50.2 49.8 0.58 R$ 27.692,46 0,758 2.188 1
47 2020 SP Salto 105 516 99.3 0.7 49.4 50.6 0.93 R$ 50.344,87 0,780 5.302 3
48 2020 SP Sao Roque 78 821 90.7 9.3 49.2 50.8 1.11 R$ 26.577,83 0,768 3.301 3
Regiao Metropolitana de Sorocaba
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’zzfr:g:fir;t: PIB per Capita | IDH I'E\nnas:trll:l:lzldaii ?::t(;:,r
populacional
1 2021 SP Sorocaba 586 625 99.0 1.0 48.9 51.1 1.21 R$ 51.260,39 0,798 30.097 13
2 2021 SP Tatui 107 326 95.3 4.7 49.4 50.6 1.17 R$ 29.586,68 0,752 5.336 4
3 2021 SP Votorantim 108 809 96.2 3.8 49.6 50.4 1 R$ 40.347,28 0,767 4.213 4

Mesorregiao Baixadas - Rio de Janeiro
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PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁlzﬁﬁf PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
4 2021 RJ Araruama 112 008 95.1 4.9 48.5 51.5 3.07 R$ 16.979,42 0,718 4.080 1
5 2021 RJ Cabo Frio 186 227 754 24.6 48.8 51.2 3.92 R$ 84.447,12 0,735 6.431 4
6 2021 RJ Sao Pedro da Aldeia 87 875 93.5 6.5 49.4 50.6 3.35 R$ 18.722,00 0,712 2.635 4
7 2021 RJ Saquarema 74 234 94.9 5.1 49.7 50.4 3.53 R$ 23.695,21 0,709 3.048 4
8 2021 RJ Rio das Ostras 105 676 94.5 5.5 49.4 50.6 11.24 R$ 112.657,93 | 0,773 4.477 3
Mesorregidao Norte Fluminense
Taxa
geométrica i
Ano Estado Municipio Populagao | Urbana | Rural | Homem Mulher crescci';emo PIB per Capita IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
anual/popula
cao
Campos do
9 12021 | RI | 5otacases 463 731 93| 97 48.1 51.9 131 | R$12069392 | 0.716 |  15.571 "
10 | 2021 RJ ﬁ:ga';f‘:::co de 41 354 51.0 | 49.0 50.3 497 0.05 | R$24.044,67 | 0,639 1.215 2
11 2021 RJ Sao Jodo da Barca 32 747 78.5 21.5 49.6 50.4 1.69 R$ 258.723,38 | 0,671 1.211 2
12 2021 RJ Macaé 206 728 98.1 1.9 49.6 50.5 4.55 R$ 91.676,24 0,764 8.079 13
Mesorregidao Zona da Mata - Minas Gerais
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagcao | Urbana | Rural Homem Mulher 3:3?5222? PIB per Capita IDH I'EVIna;rIISI:Idaii ?::t‘:;r
populacional
13 | 2021 MG Juiz de Fora 516 247 98.9 1.1 47.3 52.7 1.37 R$ 24.913,80 0,778 17.832 6
14 | 2021 MG Uba 101 519 96.2 3.8 49.5 50.5 1.7 R$ 22.812,20 0,724 3.708 7
15 | 2021 MG Muriaé 100 765 92.5 7.5 48.4 51.6 1.17 R$ 16.972,60 0,734 3.465 3
16 | 2021 MG Manhuacgu 79 574 81.5 18.5 49.3 50.8 1.66 R$ 21.266,39 0,689 2.935 2
17 | 2021 MG Vigosa 72 220 93.2 6.8 48.5 51.5 1.28 R$ 17.066,16 0,775 3.251 0
18 | 2021 MG Cataguazes 69 757 95.7 4.3 49.1 51.0 0,08 R$ 18.484,43 0,751 2.248 3
19 | 2021 MG Leopoldina 51130 89.4 10.6 48.0 52.0 0,02 R$ 16.803,09 0,726 1.851 1

Mesorregiao Metropolitana de Belo Horizonte
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁlzﬁﬁf PIB per Capita | IDH énnas':rlh(;lzltiaii ?::t(:;r
populacional
20 2021 MG Belo Horizonte 2 375151 100.0 - 46.9 53.1 0.96 R$ 35.187,85 0,810 95.271 25
21 2021 MG Contagem 603 442 99.7 0.3 48.5 51.5 1.36 R$ 40.833,12 0,756 23.814 7
22 2021 MG Betim 378 089 99.3 0.7 49.3 50.7 1.89 R$ 53.456,01 0,749 18.558 11
23 2021 MG Ribeirdo das Neves 296 317 99.3 0.7 49.6 50.4 1.62 R$ 10.315,41 0,684 13.397 4
24 2021 MG Sete Lagoas 214 152 97.6 24 48.6 51.4 1.53 R$ 34.688,47 0,760 8.341 12
25 2021 MG Santa Luzia 202 942 99.7 0.3 48.5 51.5 1.19 R$ 15.105,19 0,715 8.673 0
26 2021 MG Ibirité 158 954 99.8 0.2 49.0 51.0 1.71 R$ 10.719,87 0,704 6.007 2
27 2021 MG Sabara 126 269 97.5 2.5 48.2 51.8 1.16 R$ 15.969,67 0,731 5.025 1
28 2021 MG Conselheiro Lafaiete 116 512 95.5 4.5 48.4 51.6 1.39 R$ 14.455,86 0,761 4.209 4
29 2021 MG Itabira 109 783 93.2 6.8 48.0 52.0 1.3 R$ 48.445,51 0,756 4.256 5
30 2021 MG Vespasiano 104 527 100.0 - 48.8 51.2 2.46 R$ 22.631,94 0,688 4.317 1
31 2021 MG Para de Minas 84 215 94.5 5.5 49.4 50.6 1.5 R$ 26.097,77 0,725 3.501 2
32 2021 MG Jodo Monlevade 73 610 99.6 0.5 47.6 52.4 1.22 R$ 30.392,63 0,758 3.002 3
Mesorregiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:g}fﬁ? PIB per Capita | IDH énnas':rlh(;lzltiaii (.:::tc:;r
populacional
33 2021 MG Uberlandia 604 013 97.2 2.8 48.8 51.2 1,76 R$ 43.291,56 0,789 23.384 12
34 2021 MG Uberaba 295 988 97.8 2.2 48.8 51.2 1.61 R$ 36.403,22 0,772 11.641 10
35 2021 MG Patos de Minas 138 710 92.1 7.9 49.0 51.0 1.31 R$ 23.834,98 0,765 5.561 5
36 2021 MG Araguari 109 801 934 6.6 49.3 50.7 1.06 R$ 29.606,03 0,773 4.051 6
37 2021 MG ltuiutaba 97 171 95.8 4.2 49.3 50.7 1.15 R$ 26.181,24 0,739 3.443 2
38 2021 MG Araxa 93 672 98.5 1.5 49.4 50.6 1.72 R$ 47.115,64 0,772 3.827 7
39 2021 MG Patrocinio 82 471 88.2 11.8 50.9 49.2 1.36 R$ 25.048,98 0,729 3.236 3

Mesorregido Sul Espirito-santense
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁlzﬁﬁf PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
40 | 2021 ES ﬁ:ggr?ﬁr';?] de 189 889 914 | 86 48.9 51.1 083 | R$23.81626 | 0,746 6.599 11
Mesorregidao Central Espirito-santense
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagao | Urbana | Rural Homem Mulher ‘;r:zﬁ:zfir;? PIB per Capita IDH I'EVIna;rIISI:Idaii ?::t‘:;r
populacional
41 2021 ES Vila Velha 414 586 99.5 0.5 48.0 52.0 1.83 R$ 23.486,97 0,800 14.483 10
42 2021 ES Cariacica 348 738 96.8 3.2 48.7 51.3 0.73 R$ 22.478,14 0,718 12.484 4
43 | 2021 ES Vitéria 327 801 100.0 - 47.0 53.0 1.5 R$ 66.375,05 0,845 15.943 19
44 | 2021 ES Guarapari 105 286 95.5 4.5 48.9 51.1 1.76 R$ 16.049,18 0,731 3.766 4
45 | 2021 ES Viana 65 001 91.7 8.3 51.1 48.9 1.98 R$ 21.682,93 0,686 2.267 3
Mesorregiao do Litoral Norte Espirito-santense
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:g}fﬁ? PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
46 | 2021 ES Linhares 141 306 86.0 14.0 49.8 50.2 2.3 R$ 32.932,96 0,724 5.109 6
47 | 2021 ES Sao Mateus 109 028 77.5 22.5 49.5 50.5 1.8 R$ 16.243,05 0,735 4.305 6
48 | 2021 ES Aracruz 81 832 87.3 12.7 49.9 50.2 2.39 R$ 53.794,78 0,752 3.691 3
Mesorregiao Noroeste Espirito-santense
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:g}fﬁ? PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
1 2022 ES Colatina 111788 88.0 12.0 48.6 514 0.78 R$ 24.668,56 0,746 4.391 8
2 2022 ES Nova Venécia 50991 67.0 33.0 50.0 50.0 0.68 R$ 17.782,22 0,712 2.053 4
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Mesorregiao Metropolitana de Curitiba
Taxa
geométrica i
Ano Estado Municipio Populagcao | Urbana | Rural Homem Mulher cresc(:ﬁ\ento PIB per Capita IDH I'EVIna;rIISI:Idaii ?::t‘:;r
anual/popula
cao
3 2022 PR Almirante Tamandaré 115364 96.0 4.0 50.0 50.0 1.57 | R$ 11.375,48 0,699 3.408 3
4 2022 PR Araucaria 137452 93.0 7.0 50.0 50.0 2.37 R$ 65.152,92 | 0,740 5.893 4
5 2022 PR Colombo 212 967 954 4.6 49.3 50.7 1.51 R$ 18.963,42 | 0,733 8.018 3
6 2022 PR Curitiba 1751907 100.0 - 47.7 52.3 0,99 R$ 42.314,71 0,823 78.815 24
7 2022 PR Pinhais 117 008 100.0 - 48.6 51.5 1.28 R$ 40.994,21 0,751 6.093 3
8 2022 PR Piraquara 107751 49.0 51.0 52.0 48.0 2.49 R$ 10.679,48 | 0,700 3.356 0
9 2022 PR Sé&o José dos Pinhais 264 210 89.7 10.3 49.4 50.6 2.60 R$ 79.267,84 | 0,758 11.928 5
Mesorregido do Centro Oriental Paranaense
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagdao | Urbana | Rural Homem Mulher 3:3?5222? PIB per Capita IDH I'EVIna;rIISI:Idaii ?::t‘:;r
populacional
10 | 2022 PR Castro 67 084 73.4 26.6 49.8 50.2 0.54 | R$ 31.931,73 0,703 3.549 6
11 | 2022 PR Ponta Grossa 311611 97.8 2.2 48.6 514 1.31 R$ 34.669,62 | 0,763 13.539 3
12 | 2022 PR Telémaco Borba 69 872 98.0 2.1 49.2 50.8 1.33 R$ 34.669,62 | 0,734 3.972 5
Mesorregiao Sudeste Paranaense
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagao | Urbana | Rural Homem Mulher 3:3?5222? PIB per Capita IDH I'EVIna;rIISI:Idaii ?::t‘:;r
populacional
13 | 2022 PR Prudentdpolis 48 792 46.0 54.0 51.0 49.0 0.52 R$ 16.731,74 0,676 2.257 2
Mesorregiao da Grande Floriandpolis
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagido | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:g}fﬁ? PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
14 | 2022 SC Biguagu 58 206 90.6 9.4 49.3 50.8 1.98 R$ 23.988,71 0,739 1.967 2
15 | 2022 SC Floriandpolis 421 240 96.2 3.8 48.2 51.8 1.65 R$ 37.546,32 0,847 16.937 22
16 | 2022 SC Palhoga 137 334 98.5 1.5 49.8 50.2 1.7 R$ 34.012,95 0,757 5.493 7
17 | 2022 SC Sé&o José 209 804 98.8 1.2 48.3 51.7 1.73 R$ 34.935,88 0,809 8.129 10

Mesorregiao do Vale do Itajai
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;’:ﬁﬁ:gﬁﬁf PIB per Capita | IDH I'Ewnast_"&z&i (:::t(::
populacional
18 | 2022 SC Itajai 183 373 94.6 5.4 49.1 50.9 2.68 | R$ 84.983,07 | 0,795 8.411 9
19 | 2022 SC Rio do Sul 61198 92.8 7.2 49.0 51.0 1,37 R$ 35.331,38 0,802 2.867 4
20 | 2022 SC Balneario Camboriu 135268 100.0 - 48.0 52.0 1,60 R$ 35.688,41 0,845 4.011 6
21 | 2022 SC Brusgue 105 503 96.7 3.3 49.7 50.3 2.53 R$ 45.062,48 0,795 3.704 4
22 | 2022 SC Camboriu 7.731 95.0 5.0 50.0 50.0 0,66 R$ 13.483,87 0,726 3.246 0
23 | 2022 SC Gaspar 57 981 81.3 18.7 49.5 50.5 0,80 R$ 37.480,81 0,765 2.462 1
Mesorregido do Sul Caratinense
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagcao | Urbana | Rural Homem Mulher ‘;rngr:gfir;? PIB per Capita IDH IIEwna:rIISI:Idaii ?::tc;c;r
populacional
24 | 2022 SC Ararangua 61310 82.4 17.6 49.2 50.8 1.10 R$ 22.584,02 | 0,760 2.605 6
25 | 2022 SC Criciima 211369 99.0 1.0 49.0 51.0 1.12 R$ 31.665,76 | 0,788 8.487 11
26 | 2022 SC Laguna 51 562 78.9 21.2 49.1 50.9 0.94 R$ 16.691,38 0,752 1.374 5
27 | 2022 SC Tubardo 97 235 90.6 9.4 48.5 51.6 0.96 R$ 32.275,73 | 0,796 3.608 8
Mesorregido Metropolitana de Porto Alegre
Taxa de i
Ano Estado Municipio Populagao | Urbana | Rural Homem Mulher ‘;r:zﬁ:g;fir;? PIB per Capita IDH IIEwnast."laleaii ?::t‘::
populacional
28 | 2022 RS Alvorada 8374 92.7 7.3 50.8 49.2 0,50 R$ 10.637,61 0,699 7.409 6
29 | 2022 RS Guaiba 95 204 97.8 2.3 48.5 51.5 0,99 R$ 51.883,36 0,730 3.601 5
30 | 2022 RS Novo Hamburgo 238 940 98.3 1.7 48.5 51.6 0,10 R$ 31.443,93 | 0,747 9.025 3
31 | 2022 RS Porto Alegre 1409 351 100.0 - 46.4 53.6 0,96 R$ 43.457,67 0,805 47.255 22
32 | 2022 RS Sé&o Leopoldo 214 087 99.6 04 48.7 51.3 0,90 R$ 29.719,45 0,739 6.745 4
33 | 2022 RS Sapiranga 74 985 96.4 3.6 49.3 50.7 0,92 R$ 32.030,07 | 0,711 33 3
34 | 2022 RS Sapucaia do Sul 130 957 99.6 0.4 48.7 51.3 0,90 R$ 21.226,18 0,726 34 4
35 | 2022 RS Viamao 239 384 94.0 6.0 48.7 51.3 0,95 R$ 12.312,29 | 0,717 35 4

Mesorregidao Noroeste Rio Grandense
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Taxa de
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;rzzz:zfi';? PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii (.:::tc:;r
populacional
36 | 2022 RS Bento Gongalves 107 278 924 7.7 49.1 50.9 0,85 R$ 47.420,87 0,778 3.523 8
37 | 2022 RS Caxias do Sul 435 564 96.3 3.7 49.0 51.0 0,82 R$ 47.586,65 0,782 16.325 8
38 | 2022 RS Farroupilha 63 635 86.5 13.5 49.2 50.8 0,15 R$ 40.055,66 0,777 2.556 2
Mesorregidao do Sul Baiano
Taxa de i
Ano | Estado Municipio Populagdo | Urbana | Rural | Homem | Mulher ‘;rzzf,:zfi';? PIB per Capita | IDH énnasi:rlh(;lzltiaii (.:::tc:;r
populacional
39 | 2022 BA IIhéus 184 236 84.3 15.7 48.6 51.5 R$ 19.267,88 0,690 6.694 8
40 | 2022 BA Porto Seguro 126 929 82.0 18.0 50.0 50.0 0,28 R$ 14.519,47 0,676 5.885 4
41 2022 BA Valenga 88 673 72.6 27.4 49.1 50.9 0,16 R$ 12.401,42 0,623 3.586 1

Fonte: EAD UNITAU, 2017
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ANEXO 6 - PORTFOLIO DE APRESENTAGAO DOS POLOS EAD-UNITAU

o

Aspecto

Itens

Atualizagao

1. HISTORICO E
ESTRUTURA
(Fisica e de
Pessoal)

Relatorio de verificagao de instalagées (in
loco)

Registro de espacgos™

Registro de mecanismos de Acessibilidade
Descritivo de equipamentos

Descritivo de Pessoal acompanhado de
Curriculo

Registro de Funcionarios

Registro de Capacitagdo Técnica de Pessoal*

Trienal

Quando necessario
Quando necessario
Quando necessario
Quando necessario
Quando necessario
Anual

Comprovantes de Disponibilidade Financeira Bienal
Documentos Juridicos, Contabeis, Anual
2. DOCUMENTAL | Financeiros, Do Imével (Patrimoniais) e de
Regularidade Tributaria (Débitos
Governamentais)
Registro de Eventos Pedagdgicos * Anual
3. ATIVIDADES Registro de Apresentagéo de TCC* Anual
ACADEMICO- Relatério de Processo Seletivo Trimestral
PEDAGOGICAS Relatério de Matriculas Trimestral
Relatério de Evaséo Anual
4. DIVULGAGCAO Registro de Campanhas Publicitarias* Anual

*Registro implica na apresentacdo de material escrito, fotografico e/ou audiovisual.

Fonte: EAD-UNITAU, 2017.
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ANEXO 7. A TEMATICA EDUCAGAO AMBIENTAL DO NEAD-UNITAU

1 A Educacao Ambiental e as Praticas Pedagégicas do NEAD-UNITAU

A adequacéo da pratica pedagdgica ao publico que vamos trabalhar € uma das
reflexdes mais importantes que fazemos em qualquer atividade didatica, em Educacao
Ambiental ndo é diferente. Neste sentido, contextualizamos os nossos alunos no seu
entorno histérico, social e natural por meio de diferentes disciplinas, utilizando de
praticas de ensino para os cursos de licenciatura por meio de trabalhos de campo,
estudos do meio, elaborando projetos por temas geradores em oficinas on-line e
atividades nas salas virtuais e laboratérios da UNITAU que contemplam as reflexdes

relacionadas a educagao ambiental.

A Pratica de Ensino como um trabalho consciente de apoio do processo
formativo, a fim de dar conta dos multiplos modos de ser da atividade docente, ocorre
desde o inicio do curso e ao longo de todo o processo de formacdo, pois €
fundamental para a construgdo da identidade do professor como educador nos cursos
de licenciatura. Pela prépria natureza experimental, necessaria a formacido do
licenciado, essa pratica em laboratérios e saidas a campo requerem o encontro entre

os alunos, entre alunos e tutores e professores especialistas.

A superagao do modelo tradicional de formagao por uma modalidade de carater
ativo de construcdo de conhecimentos, como na Educacido a Distancia, podera
assegurar a posterior continuagdo do processo de autoformagdo de nossos alunos e
criar formas diferenciadas de uso dos conhecimentos adquiridos sobre a educacdo
ambiental vista de forma integrada ao contexto socioambiental no qual estes alunos

estdo inseridos.
1.1 A Educag¢ao Ambiental enquanto disciplina e tema transversal

A sala virtual de Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade é oferecida
obrigatoriamente nos cursos de licenciatura e nos cursos superiores de tecnologia,

abrangendo uma discussao tedrica e metodolégica mais aprofundada sobre o tema.
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Figura 1 — Sala virtual “Educagao Ambiental para a Sustentabilidade”

T | " . —e—— o
aE @B =

b

€ 4 € [ eadgraduscacunitau cor

!3 UNITAU

livro-texto ‘Educagdo Ambiental para a

Além dela, ha também o
realizadas entre

Sustentabilidade’ que acompanha e subsidia as discussodes

professores e alunos acerca da tematica.

Figura 2 — Livro-texto “Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade”

U e

uNTAy

Educacdao Ambiental para
a Sustentabilidade

consirucio de Sociedades Sustentdveis (FUNBEA, 2014)

Também tracamos de forma interdisciplinar os conceitos complexos de nossa
sociedade, como educacdo, meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, sistemas
complexos ambientais, problemas e potencialidades ambientais contextualizados
espacial e temporalmente, estabelecendo as relagbes dinamicas das questdes
socioambientais que também permeiam diversas disciplinas dos cursos, tais como:
Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade; Sociedade, Cultura, Etica e Cidadania;
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O Mundo Globalizado e suas Transformagdes; Curriculo Escolar e Diversidade

Cultural, por exemplo.

A disciplina de Apiculturismo também procura discutir as questdes da
Educagdo Ambiental a partir de uma perspectiva mais critica sobre os contextos e

sobre a realidade vivida.

Figura 3 — Livro-texto “Apiculturismo”

(= |

uNmTay T

Apiculturismo

EMENTA

turismn ¢ seus processos setoriais para @ gestio das atividades

clos ¢ dominios pera a elaboragio de planos

A recorréncia dos temas geradores relacionados as questdes socioambientais
visa gerar um processo de reconstrucdo do conhecimento sobre a realidade,
melhorando e enriquecendo-a a partir do conhecimento pré-existente de forma

interdisciplinar.

1.2 Educagao Ambiental e o Projeto de Estudos Integradores do NEAD-
UNITAU

O Projeto de Estudos Integradores do Nucleo de Educagdo a Distancia da
Universidade de Taubaté tem como objetivo contribuir nos cursos de licenciaturas com
a Formacéo Inicial do Docente para o exercicio do magistério na Educacédo Basica,
proporcionando experiéncias significativas para a construgao de referenciais tedrico-
metodoldgicos proprios da docéncia, além de favorecer sua insergao na realidade

social e no contexto profissional da area de formagdo. E composto pelas Praticas
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Educativas Interdisciplinares e Interativas, pelas vivéncias do Estagio Supervisionado
e das Atividades Teodrico Praticas de Aprofundamento (ATPA) e pelo planejamento,

execugao e divulgagao do Trabalho de Conclusao de Curso.

A Educagdo Ambiental permeia o Projeto de Estudos Integradores de forma
interdisciplinar e transversal. Nas Praticas Educativas Interdisciplinares e Interativas,
que compdem 400 horas dos cursos de licenciatura, a Educacdo Ambiental é
contemplada em cada uma delas, a saber: a) Pratica Educativa de Ensino:
Interdisciplinaridade e Interatividade; b) Pratica Educativa de Extensado: temas
socioculturais, ambientais e diversidade; c) Pratica Educativa de Gestao de Ensino: a
escola como espacgo privilegiado de pesquisa; e d) Pratica Educativa de Pesquisa:

docéncia e pesquisa.

Figura 4 — Atividade desencadeadora da Pratica Educativa de Extensgo.

(a5, "% Bofos,
ntas-o-aentel
: 21 e

PRATICAS PEDAGOGICAS |1

2 Campanhas do NEAD-UNITAU

O NEAD-UNITAU também tem como prioridade desenvolver a consciéncia
socioambiental por meio de campanhas que permeiam o cotidiano da Universidade, a

partir de uma perspectiva interativa e ludica.

Atualmente estdo em andamento as campanhas de conscientizacdo sobre o

importancia da economia de agua, luz e papel.

Figura 5 — Campanha do NEAD — UNITAU
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Figura 6 — Apresentacao do tema “Educagdao Ambiental para a

Sustentabilidade”

Educaciao Ambiental

para a sustentabilidade

Prof. Thais Castro
Ead Unitau - Biologia

Figura 7 — Videoaula: “Educagéao para a Sustentabilidade”
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A Perfil de Profa. Mariana Aranha de Souza =
cACUNITAU
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Leitura Complementar
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ANEXO 8. BIBLIOTECAS SETORIAIS - SIBI UNITAU - 2017
Bibliotecas Setoriais Obras Periddicos
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Balbi 7.638 12.279 22 360
Arquitetura 5.210 8.963 193 4.492
Ciéncias Agrarias 4.089 8.093 132 5.573
Biociéncias 12.759 34.440 522 17.792
Ciéncias Juridicas 5.599 16.831 48 4.587
Comunicagéo Social 7.369 17.124 123 12.688
Gestao e Negécios/Eng. 9.072 17.636 93 3.618
Civil
Mecanica 6.898 14.413 129 2.668
Ubatuba 2.005 5.154 39 1.735
Informatica 2.988 8.232 31 1.700
Odontologia 2.892 5.490 145 7.335
Letras 23.880 42.757 365 8.156
Pedagogia 2.320 4.180 48 1.762
CDPH 642 677 3 34
EAD 377 5.735 1 2
Obras Raras 738 794 0 0
TOTAL 94.476 202.798 1.894 72.502

Fonte: SIBI UNITAU, 2017.
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ANEXO 9. RECURSOS DE TI DA UNIVERSIDADE DE TAUBATE

Rede de dados (infraestrutura)

A Universidade de Taubaté dispde de rede de dados (1 link de 300 Mbps FULL
DUPLEX), interligando todos os departamentos, setores, pro-reitorias, laboratorios de
informatica, por meio de fibra éptica. A rede de dados possui aproximadamente 3000
pontos sendo cerca de 2000 ativos trafegando a uma velocidade de 10/100 Mbps.
Além disso, todos os prédios possuem acesso a rede sem fio para uso dos

académicos, professores e funcionarios.
DataCenter

A Universidade de Taubaté possui 2 (dois) datacenters com localizagao distinta
com 10 Servidores INTEL XEON com LINUX e 72 servidores virtualizados em 02
blade server system com 06 servidores BL460 G1 e 03 servidores BL460 G8 com intel
xeon e sistema operacional VMWARE ESX 5.0 e ESX 6.0. Além disso, possui
equipamentos servidores corporativos licenciados com o sistema operacional Windows
Server 2008 Standard e Windows Server 2012 Datacenter.

Equipamentos

Possui 650 computadores nos Departamentos de Informatica, Campus da
JUTA, Campus do Bom Conselho, Ciéncias Juridicas, Comunicagcdo Social,
Pedagogia, Ciéncias Sociais e Letras, Ciéncias Agrarias, Engenharia Civil, Gestao e
Negoécios, Campus de Ubatuba, Pds-graduagdo e Arquitetura para uso académico,
850 para uso administrativo e 50 notebooks para uso pedagdgico, todos com acesso a

Internet.

Softwares Pedagégicos e Administrativos

Sao disponibilizados para uso pedagdgico e administrativo os seguintes
softwares, os quais sdo de uso cotidiano na Universidade (sistemas operacionais,
editores de texto, planilhas, antivirus etc.): ESET Remote Administrator Appliance,
Microsoft Windows 2000 Server, Microsoft Windows 7 (64-bit), Microsoft Windows
Server 2003 (32-bit), Microsoft Windows Server 2008 (64-bit), Microsoft Windows
Server 2008 R2 (64-bit), Microsoft Windows Server 2012 (64-bit), Microsoft Windows
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XP Professional (32-bit), Other Linux (64-bit), Red Hat Enterprise Linux 5 (64-bit),
SUSE Linux Enterprise 8/9/10/11 (64-bit, Ubuntu Linux (64-bit), Creative Suite Cloud,
ESSS Academic Teaching, CFX/CFD (renov. tri-anual), ArcView, Spatial, 3D,
GeoStatistical, Suite Master Educacional, BE Careers Network, Marcel Dassault
CATIA V5, Corel Draw Graphics Suite X6, Calculo Estrutural de Edificagées, InfoAudio,
MatLab, Simulink, Minitab 16 Multiple User, Sphinx, EdgeCAM, TopoEVN 6 Full,

AutoCad entre outros.

Para apoiar as atividades técnicas e administrativas da UNITAU, a equipe da
Central de Tl gerencia os seguintes sistemas contratados:

e Sistema de Gestdo Académica (MentorWEDb)

Em 2018, sera implantado o médulo de secretaria virtual, o novo portal do
aluno, responsivo.

Em 2019, sera concluida a implantagcado dos cursos de Pés-graduacéo, registro
on-line de boletos, novo portal do vestibulando, o novo portal responsivo do professor
e do responsavel.

o Sistema de Gestao de Bibliotecas (SOPHIA)
e Sistema de Gestao de Recursos Humanos (Pronim)
Em 2019, sera implantado o médulo Esocial e integracdo com o MentorWeb:
e Sistema de Gestao Administrativa e Financeira (GRP)
- Patrimdnio - Almoxarifados e Permanentes
- Elaboracdo Orgamentaria
- Execucao Orgamentaria, Financeira e Contabil
- Compras, Licitacdes e Contratos

Em 2019, sera concluida a integragdo com o MentorWeb e implantado o
modulo de registro de pregos. Além disso, os seguintes sistemas desenvolvidos pela
prépria equipe de TI.

- Sistema de Professores: Gestao da atribuicdo de aula;

- Sistema de Apontamento de Horas: Gestado de jornada de trabalho;

- Agenda: Agendamento eletronico para atendimento dos alunos (FIES,
PRC, SIMUBE);

- Bolsa estagio: Cadastro dos alunos interessados em estagio na

universidade.
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- Cesta Basica: Controle de variacao dos pregos de cestas basicas pelo
NUPES.

- Clinicas: Sistema Integrado de Clinicas para controle de pacientes,

fichas, etc.

- Eleigoes: Sistemas elei¢cdes eletrénicas (conselhos, reitor, etc.).

- FIES: Controle de contratos dos alunos.

- Nucleo de Oportunidades: Vagas de estagio e empregos aos alunos.

- Passe escolar: Solicitagao de passe escolar pelos alunos.

- Plano de Ensino: Cadastro de planos de ensino.

- Prova: Aplicagéo de provas eletrdnicas.

- RADOC: Registro e Acompanhamento de Documentos.

- SADEF: Sistema de Avaliacao de Desempenho dos servidores.

Para que a Universidade de Taubaté possa avancar tecnhologicamente,

relacionamos no quadro abaixo o cronograma dos investimentos necessarios a

manutencdo dos contratos existentes:

DESCRICAO 2018 (2019 | 2020 | 2021 | 2022

Quadro Elétrico Individualizado A
Grupo Gerador Diesel A

D Aﬁi%él\?‘l(')EsRS No Breaks M C C C A
Ar Condicionado A
Atualizagéo / Reorganizagao (o3 (o3 (o4 (o4 (o4
Link Ipternet (angalmente tera a c c C
velocidade ampliada) C C
Terceirizagdo do Backbone A C C
Switches A A A A A
Conv Midia A A A A A
Extenséo Link Fibra Otica Clinica Psico A
Certificacdo dos Postes A

REDE Contr Manut Backbone Cc Cc (o4 (o4 (o4

Contrato de Manut Cabeam Estrut C C C C C
Contr Manut de Ativos C C (o3 (o3 (o3
Interligagdo UNITAU - INPE (RNP) A
Upgrade Rede UNITAU (atualizagdo da
fibra) i A
Extenséo Link Fibra Otica CDPH (Centro
Doc e Pesq Histérica) A
Implantagéo VolP (telefonia digital) A
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DESCRIGAO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Trouble Shooting Data Center A
Migracao VM's Reitoria A
Ativacao Blades CeTl A
DATACENTER | Contr Manut Servidores Blades HP C C C C (o4
Switch SAN interlig os Data Centers A
Backup as a Service A
Storage (expansao) A
SEGURANCA Fire.w'all SRX-340 C C C C Cc
Antivirus ESET C C C C Cc
Hospedagem do Mentor C C C C
Dominios UNITAU C C C C C
TERCEIRIZAGAO |SMTP p/ uso dos Sist Web C C Cc Cc
Certificado Digital C C (od C C
Outsourcing de Impressao C C C C
150 Windows e 130 Office A A A A A
Software pedagodgicos A A A A A
SOFTWARE Windows Server DataCenter A A A A A
SQL Server DataCenter A A
VMware vSphere 6.5 (vSOM, vCenter) A
_ Notebook — 20 por ano
LN e t0) 2 Computador - 2F())O por ano : : : : :
ATUALIZACAO
Sala de videoconferéncia A
SISTEMAS EM Agendamento On-line Integrado D
DESENVOLVIMEN | CICTED D
TOE/OU Feira de profissdes D
e Sistema de Gestdo de Documentos D

Legenda: A (aquisicdo), M (manutengao), C (contrato renovagdo anual), D (desenvolvimento)

Fonte: UNITAU, 2017
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ANEXO 10. PLANO DE ACESSIBILIDADE - ESTRUTURA FiSICA

1. Prédio — Pré-reitoria de Administragcao
Pontos de acessibilidade: 03 (incluindo rampas, banheiros adaptados,
sinalizacao)
Pontos a serem acrescentados:

1.1 Plataforma de acesso a entrada principal da PRA — Previsao de instalacao:
2019

1.2 Plataforma de acesso a entrada principal do RH — Previsdo de instalacao:
2020

1.3 Adaptar banheiros PRA para PNE (portadores de necessidades especiais) —
Previsao de instalagao: 2019

1.4 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —
Previsao de instalagao: 2019

1.5 Melhorar a sinalizagdo — Previsao de instalagao: 2019

2. Prédio — Pro-reitoria de Financgas
Pontos de acessibilidade: 02 (incluindo rampas, banheiros adaptados,
corrimao e sinalizagao)

Pontos a serem acrescentados:

2.1 Sinalizagdo da rampa de entrada — Previsao de instalagao: 2019

2.2 Antiaderente na escada de acesso ao pavimento superior — Previsao de
instalacao: 2019

2.3 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —

Previsao de instalagao: 2019

3. Prédio — Pro-reitoria de Graduagao
Pontos de acessibilidade: 03 (incluindo rampas, corrimao e sinalizagao)
Pontos a serem acrescentados:

3.1 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —

Previsao de instalagao: 2019
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4. Prédio — Pré-reitoria de Extensao
Pontos de acessibilidade: 0 acessos
Pontos a serem acrescentados:

4.1 Rampa de acesso dentro da recepgdo PREX (degrau) — Previsdo de
instalagao: 2020

4.2 Corrimao para rampa PRE/PREX — Previsao de instalagao: 2020

5. Prédio — Pré-reitoria Estudantil
Pontos de acessibilidade: 03 (incluindo rampa, corrimao, sinalizagao)
Pontos a serem acrescentados:

5.1 Sinalizacao de rampa de acesso a PRE — Previsao de instalagao: 2019

5.2 Sinalizagdo de rampa e banheiro adaptado do banheiro externo FIES -
Previsao de instalagao: 2020

5.3 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —

Previsao de instalagao: 2019

6. Prédio — Departamento de Arquitetura
Pontos de acessibilidade: 11 (incluindo rampas, corrimao, sinalizagdo e
banheiro adaptado)
Pontos a serem acrescentados:

6.1 Corrimao entrada principal — Previsao de instalagao: 2020

6.2 Sinalizagdo aos acessos dos laboratérios areas externas — Previsao de

instalagao: 2019

7. Prédio — Colégio UNITAU - Balbi
Pontos de acessibilidade: 06 (incluindo rampas, corrimdo, sinalizacdo e
banheiro adaptado)
Pontos a serem acrescentados:

7.1 Sinalizagcao da rampa entrada/saida EM e Tec — Previsao de instalagao: 2020
8. Prédio — Departamento de Odontologia

Pontos de acessibilidade: 11 (incluindo rampas, corrimdo, sinalizacdo e

banheiro adaptado)
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Pontos a serem incluidos:

8.1 Ajuste na altura do balcao da secretaria — Previsao de instalagao: 2019

8.2 Finalizagdo de rampa do piso inferior clinica 2 — Previsao de instalagao: 2020

8.3 Corrimao e sinalizacdo acesso ao banheiro do patio — Previsado de instalagao:
2020

8.4 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —
Previsao de instalagao: 2020

9. Prédio - Diretério Central dos Estudantes
Pontos de acessibilidade: 09 (incluindo rampas, corrimao, sinalizagdo e
banheiro adaptado)
Pontos a serem acrescentados.
9.1 Sinalizagao da rampa de entrada ao DCE. — Previsao de instalagao: 2019
9.2 Adaptacao do Banheiro Unissex para PNE. — Previsdo de instalagao: 2020
9.3 Rampa de acesso a Entrada Ext. Sala de Reunido. — Previsao de instalagao:
2020

10. Prédio — Reitoria

Pontos de acessibilidade: 09 (incluindo rampas, corrimdo, sinalizacdo e

banheiro adaptado)

Pontos a serem acrescentados

10.1 Sinalizacdo da rampa de acesso da entrada principal. — Previsao de
instalagao: 2019

10.2 Acesso vertical ao andar superior. — Previsao de instalagao: 2021

10.3 Adaptacdo do banheiro da recepcdo para PNE. — Previsdao de
instalagao: 2020

11. Prédio — Assessoria de Comunicagao — ACOM
Pontos de acessibilidade: 03 (incluindo rampas, corrimdo, sinalizacdo e
banheiro adaptado).
Pontos a serem acrescentados:
11.1 Rampa de acesso a entrada principal. — Previsao de instalagao: 2019
11.2 Adaptagao do banheiro para PNE. — Previsao de instalagao: 2020
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12. Prédio — Assisténcia Juridica
Pontos de acessibilidade: 06 (incluindo rampas, corrimdo, sinalizacdo e
banheiro adaptado).
Pontos a serem acrescentados:
12.1 Rampa de acesso a entrada principal — Previsao de instalagao: 2020
12.2 Adaptagdo do banheiro unissex da recepcdo para PNE. — Previsao de
instalagcao: 2020

12.3 Acesso vertical ao andar superior. — Previsao de instalagao: 2021

13. Prédio — GEN
Pontos de acesso: 05 (incluindo rampas, corrimao e sinalizagéao)
Pontos a serem incluidos:
13.1 Rampa de acesso a sala de video.
13.2 Rampa de acesso a sala IBH (01-D-121).

13.3 Rampa de acesso ao Banheiro Corredor Térreo.

14. Prédio — Departamento Civil/Ambiental
Pontos de acesso: 00 (incluindo rampas, corrimao e sinalizagéao)
Pontos a serem incluidos:
14.1 Acesso vertical as salas de aula 1° pavimento — Previsao de instalagcao: 2022
14.2 Rampa de acesso aos laboratérios — Previsao de instalagao: 2020
14.3 Melhorar o acesso para portadores de necessidades especiais e idosos —
Previsao de instalagao: 2020
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ANEXO 11. TEMAS TRABALHADOS NO PROFOCO

ATIVIDADES PRESENCIAIS

TiTULO DA
ATIVIDADE

EMENTA

A diversidade em
salade aulae a
relacao
professor-aluno

Em uma sociedade cada vez mais complexa, marcada pela
diversidade social, cultural e econdmica e tecnoldgica, saber lidar
pedagogicamente de forma positiva com a diversidade ¢é
fundamental para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.
Assim, esta oficina tem por objetivo refletir sobre a nova postura e o
novo olhar necessarios ao professor no cenario multicultural
contemporaneo, destacando a construgdo cultural das diferencas.
Buscamos, assim, promover uma pratica docente pautada pelo
respeito as diferengas culturais presentes nas salas de aulas,
ressignificando, dessa forma, o0 espago universitario como um
espaco aberto a diversidade e de respeito ao “outro”.

A
indissociabilidad
e ensino,
pesquisa e
extensao na
formacéao do
aluno
universitario

A proposta é discutir a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao na formagao do aluno universitario englobando as
premissas constitucionais e as iniciativas de integrar a extenséo
universitaria no curriculo dos cursos de graduacgao e dos programas
de mestrado. O curso envolve também o trabalho sobre a
percepcéao dos alunos e professores sobre a relevancia da
extensao universitaria na formacao dos alunos a partir da
apresentacgao e estudo de pesquisas e casos da Universidade de
Taubaté.

A Organizagao
da Aula: o papel
dos conteudos
de aprendizagem

O minicurso discute a organizagao da aula, abordando a tipologia
dos conteldos, bem como as formas de aborda-los para favorecer
a aprendizagem dos alunos.

Adaptacoes
curriculares para
alunos com
necessidades
educacionais
especiais no
Ensino Superior:
limites e
possibilidades

A oficina pretende abordar de forma dialdgica e pratica questdes
atuais e emergentes relativas a crescente inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais (NEE) no ensino superior,
tendo como objetivo discutir as dificuldades e as possibilidades
enfrentadas pelos professores (e alunos) com relagao as praticas
do cotidiano escolar (adaptacdes curriculares, avaliagao,
atitudes...).
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ATIVIDADES PRESENCIAIS

TiTULO DA

ATIVIDADE SIS
O que significa a educacao 3.0? Quais as diferencas entre as
geracoes X, Y, Z, que estdao em nossas salas de aula hoje? Esta
AlUNOS © oficina tem por objetivo discutir estas questdes e repensar o papel

professores 3.0:
sociedade digital,
novas
necessidades e
novos papeéis

do professor, o ambiente da sala de aula e as estratégias de
ensino-aprendizagem na chamada sociedade digital. Pretende
discutir, a partir, deste cenario, as mudancgas de paradigmas
necessarias no ensino devido a presencga das novas tecnologias da
informacao e da comunicagdo na vida cotidiana dos individuos. A
oficina constara de uma parte conceitual e uma parte pratica em
que serao desenvolvidas estratégias de ensino a luz dos conceitos
analisados.

Analise
estatistica de
dados com o
Excel

1.Tabulacao de dados: Estatistica descritiva, Tabelas e graficos
dindmicos. 2. Correlagao estatistica. 3. Teste Qui-Quadrado. 4.
Teste t de comparacado de médias. 5. Regressao estatistica. 6.
Analise de variancia (A NOVA)

Avaliacao da
Aprendizagem

A proposta da Oficina se coloca numa perspectiva tedrico-pratica,
na qual o referencial tedrico sobre a tematica Avaliagdo da
Aprendizagem no Ensino Superior favorecera a reflexao

sobre os tipos e modalidades de avaliagao, e ainda oferecera
subsidios sobre os diferentes instrumentos avaliativos.

Como armazenar
seus arquivos na
Nuvem

Como armazenar seus arquivos na Nuvem: - Desmistificando Cloud
Computing (Computagao na Nuvem); - Principais ferramentas de
armazenamento na nuvem: Googgle Drive; One Drive; Dropbox; -
Dicas de seguranca.

Como garantir
que o aluno leia
e efetivamente
entenda um texto

N&s, professores, fomos formados em uma escola normativa, de
habitos tradicionais construidos empiricamente, com pouca
influéncia de pesquisas na pratica de nossos professores. Isso
também a valido para a forma como nossos professores solicitavam
a leitura de textos. Mas isso tem mudado. Em fungéo dos estudos,
principalmente da inteligéncia artificial, muito se tem pesquisado
nos ultimos 40 anos sobre o que acontece na nossa cabeca
quando lemos e essa ciéncia gerou oportunidades de “tecno-
metodologias” (aplicagao da ciéncia na forma de se trabalhar em
sala de aula) para a proposigao de atividades de leitura que tornem
o processo (ato de ler) e o produto (compreensao) mais eficientes.
Essa tecno-metodologia implica também a atualizagdo no habito da
solicitacdo da atividade por parte do professor.

Objetivo:

Assim, o presente minicurso pretende: 1. dar a conhecer aspectos
cientificos basicos sobre leitura para entendimento das mudangas
que a ciéncia proporcionou; 2. apresentar uma metodologia
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desenvolvida por nds, a partir dos estudos cientificos, que
realmente faz o aluno vir a ler e entender textos; 3. aplicar essa
metodologia em textos que os professores tragam para ja sairem
com uma proposta pronta; 4. enfatizar as mudancas na postura do
professor para que a tecno-metodologia seja efetivamente
implementada.

Conversas sobre
praticas
pedagdgicas na
contemporaneida
de

Esta oficina visa oferecer aos professores um espago-tempo para o
didlogo acerca das questdes contemporaneas para o Ensino
Superior. Para tanto, serao discutidos: conceito de aprendizagem;
esquema de processo para aprendizagem; perfil e cultura dos
alunos; légica da escola; papel de conceitos especificos das
disciplinas e do conhecimento prévio para a aprendizagem, entre
outros assuntos pertinentes para a pratica do professor
universitario.

Educar em uma
sociedade
multicultural

Em uma sociedade cada vez mais complexa, pautada pela
diversidade do ponto de vista social, cultural e econémico, saber
lidar pedagogicamente de forma positiva com o “outro”, isto &,
aquele que é diferente de “nés”, é fundamental para o sucesso do
processo de ensino-aprendizagem. Sendo a Universidade um dos
locais onde as diferengas étnicas, sociais, de géneros e de crengas
se encontram, esta oficina tem por objetivo refletir sobre a nova
postura e o novo olhar necessarios ao professor neste cenario
multicultural. Mostrando que as diferencas sdo cultural, social e
historicamente construidas, buscamos promover uma pratica
docente multiculturalmente orientada, pautada pelo respeito as
diferencgas culturais presentes nas salas de aulas, ressignificando o
espaco universitario como um espacgo aberto a diversidade e de
respeito ao “outro”.

Elaboracgao de
Plano de Ensino

A oficina tem como proposta a discussao e orientagéo da
organizacao e implementacéo do Plano de Ensino na UNITAU, bem
como a insergao deste plano no sistema académico.

Encontro de

professores-
mentores do
Programa de

O Programa de Iniciagdo a Docéncia — PID, vinculado a Pro-reitoria
de Graduagao da UNITAU, é um programa de incentivo e
valorizagao da docéncia, por meio da atividade de monitoria
académica acompanhada de um professor mentor. Este encontro
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ATIVIDADES PRESENCIAIS

TiTULO DA
ATIVIDADE

EMENTA

Iniciacao a
Docéncia — PID
2016

apresentara os objetivos, modulos e as atividades formativas do
Programa e o sistema de avaliagdo do monitor, assim como as
atribuicdes que cabem professores-mentores e monitores, como
orientagdo e acompanhamento dos trabalhos do monitor, entrega
de Relatérios mensais e finais, atividades na Plataforma EVA, etc.

Encontro de
professores-
mentores do
Programa de
Iniciacao a
Docéncia — PID

O Programa de Iniciagdo a Docéncia — PID, vinculado a Pré-reitoria
de Graduagao da UNITAU, é um programa de incentivo e
valoriza¢do da docéncia, por meio da atividade de monitoria
académica acompanhada de um professor mentor. Este Encontro
apresentara os objetivos, modulos e as atividades formativas do
Programa e o sistema de avaliagdo do monitor, assim como as
atribuicdes que cabem professores-mentores e monitores, como
orientagdo e acompanhamento dos trabalhos do monitor, entrega
de Relatérios mensais e finais, atividades na Plataforma EVA, etc.

Ferramentas
Inovadoras no
Ensino da
Comunicacgao

A Oficina pretende mostrar como construir o conhecimento e
otimizar o aprendizado dos alunos de Comunicagéo, numa época
em que a tecnologia da informacgao parece atrair mais a sua
atencgao, em detrimento daquilo que vocé quer ensinar. Como lidar
com as caracteristicas desse aluno que chega "conectado" a
Universidade. Como motiva-lo, incentiva-lo e utilizar os recursos da
tecnologia digital a favor das suas aulas, na busca por um
aprendizado mais eficaz.

Inovando em
sala de aula com
o Prezi: o uso de
uma ferramenta
de apresentagéo
dindmica

Utilizando o Prezi; Giro e fade — como trabalhar com esses efeitos,
cores estilos; salvar, compartilhar ou imprimir; apresentagcéo de
exemplos; dicas importantes experiéncias com o prezi; bate papo e
tira duvidas.

Interdisciplinarida
de: concepcgao,
sentido e pratica
— um desafio de
ordem tedrico-
pratica, pessoal
e metodoldgica,
tecido a muitas
maos

A oficina volta-se para a reflexdo-acgéao interdisciplinares e, para
tanto, busca discutir o trabalho educativo que se desenvolve na
Universidade, considerando os desafios que Ihe sao colocados
para a construgdo de uma concepc¢ao e de uma pratica pedagdgica
interdisciplinares. Serao discutidos os seguintes conteudos:

* Interdisciplinaridade: que teoria é essa? O que significa? O que ja
sei sobre ela? Qual é o sentido?

* A Interdisciplinaridade e as trés importantes dimensdes do
processo ensino-aprendizagem: a dimens&do humana; a dimenséo
técnica; a dimenséo politico-pedagdgica.

* De que forma a interdisciplinaridade se define quando o propdsito
é formar professores para a educagao basica e/ou para o ensino
superior?
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* Pratica educativa interdisciplinar: limites e possibilidades.

Introdugéo ao
Slideshare: Criar
e compartilhar
apresentacoes e
infograficos on-
line

O objetivo deste minicurso € ensinar todos os pontos mais
importantes para a criagao e publicagdo de slides bem elaborados
e modernos utilizando todas as ferramentas do Slideshare.

Novos e
diferentes: a
universidade e
um novo perfil de
estudantes

Este workshop pretende promover a reflexao de professores
universitarios sobre o jovem que ingressa no ensino superior, suas
expectativas, necessidades e interesses, buscando encontrar
possibilidades didatico-metodoldgicas para tornar o ensino mais
desafiador e interessante.

O Uso de
Tecnologias de
Informagao e
Comunicagao na
formacéao de
professores

Novas tecnologias na educagéo: descobrindo as possibilidades na
sala de aula em ambientes informatizados de aprendizagem.
Entende-se ambientes informatizados desde midias
comunicacionais até os ambientes mais complexos (plataformas
educacionais e suas ferramentas).

Organizagao da
aula e
construgcao do
conhecimento

A oficina discute o planejamento e desenvolvimento da aula
universitaria. Serdo abordados os fatores facilitadores da
aprendizagem, as formas de organizag¢ao do tempo e do espago na
sala de aula, bem como algumas atividades pedagogicas que
podem favorecer a aprendizagem dos alunos.

Os alunos com
deficiéncias nas
salas de aula da
Universidade:
uma nova
realidade

Agregar a experiéncia dos professores, diretores de Departamento
e coordenadores da UNITAU, a reflexdo, o pensar em alternativas
educacionais e atitudes acessiveis relativas as praticas educativas
voltadas a incluséo efetiva dos alunos com deficiéncia e com
necessidades educacionais especiais que frequentam ou virdo a
frequentar os bancos desta Universidade.
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Tema: LIDERANCA (EM TEMPOS DE MUDANCA E DE CRISE)
Assuntos:
Atualidade do mercado do Brasil, crise econémica e politica
. Desafio Global, Tempos dificeis e oportunidades
Palestra: . . . . .
LIDERES Rgallzagao de son~hos, mudancga, pro~p03|to e missao de vida
GIGANTES - O Atitude de Campeao', f~oco € superacgao
. Impactos da competigédo global
perfil do . . .
. L O papel do Lider Gigante nas organizacbes
funcionarioedo |, C
Método para se obter sucesso como funcionario e empreendedor
empreendedor o )
O Otimista e o Entusiasta
de Sucesso

Decisédo e trabalho em equipe

Diferencial Competitivo, atitude, postura e persisténcia.
Eliminagdo de medos

Metas e Objetivos

Palestra: Um
instrumento para
diagnosticar a
qualidade dos
cursos de
graduacgao

Apresentar um instrumento criado pela Universidade Sao Francisco
pra melhorar desempenho dos indicadores da IES, em especial o
ENADE.

Panorama da
aula
semipresencial:
desafios,
vantagens e
dificuldades

O mundo esta numa constante demanda de atualizacao, e nisso
permitem-se novas producdes de conhecimento e quebra de
paradigmas. Com base neste novo contexto que foi inserido na
UNITAU, a modalidade semipresencial visa ao
autodesenvolvimento e autocapacitagao do aluno. O mais
importante é que o ambiente virtual nao € melhor nem pior que o
tradicionalista, mais sim um complementa o outro no sistema de
aprendizagem.

Pesquisa Clinica

1. PERGUNTA DE PESQUISA (critérios FINER)

2. TIPOS DE DESENHOS DE ESTUDOS

- observacional (transversal, longitudinal e caso-controle)

- survey

- adaptacao transcultural de instrumentos de avaliacao

- clinimetria

- ensaio clinico

- revisao sistematica

3. TIPOS DE VARIAVEIS / VARIAVEIS DE CONFUSAO / ERROS
METODOLOGICOS

4. CALCULO DE AMOSTRA

5. BANCO DE DADOS

6. BIOESTATISTICA: ANALISE DESCRITIVA E TESTES DE
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A proposta da oficina é discutir a elaboragdo e acompanhamento
Projeto do Projeto Pedagdgico de Curso. A partir da analise do Projeto

Pedagogico e
construgao do
curriculo

Pedagdgico em vigor, serao discutidos os diferentes componentes
do Projeto, seu papel e sua relagdo com o curriculo do curso. Serao
sugeridas também formas de acompanhamento e avaliagéo da
proposta, tendo em vista sua reelaboracéo, caso necessario.

Relagdes entre
professores e
alunos:

A proposta da oficina é discutir as relagdes interpessoais no
contexto educacional, especialmente as relagdes entre professores

dificuldades, e alunos, as dificuldades enfrentadas e as possibilidades de
possibilidades e |enfrentamento.
desafios

Todo docente da UNITAU é um porta-voz em potencial da
Seja a instituicdo. Mais do que dominar o assunto a ser falado, o
informagéao — entrevistado deve conhecer o dia a dia da imprensa e a forma de
como levar trabalho dos jornalistas para conseguir aproveitar o espaco,
assuntos transmitir as informagdes de uma maneira assertiva e divulgar

importantes para
midia

positivamente a marca da UNITAU. A oficina tera atividades
praticas e passara um compilado e dicas sobre como se sair bem
em uma entrevista.

Seja relevante,
Sejaa
informacao

Modulo 1 - Midias sociais

Todo docente da UNITAU é um influenciador, seja de seus alunos,
de ex-alunos, de futuros alunos ou até mesmo de outros
professores. Mais do que usar as midias sociais para assuntos de
lazer e de entretenimento, é importante lembrar que as pessoas
estdo cada vez mais exigentes e seletivas, ou seja, propaganda e
anuncios nao sao as melhores opgodes. Os usuarios buscam perfis
que aliem conteudo a informagao, portanto seja uma referéncia,
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produza conteudo e promova 0 seu curso.
Médulo 2 - Media Trainning

Todo docente da UNITAU é um porta-voz em potencial da
instituicdo. Mais do que dominar o assunto a ser falado, o
entrevistado deve conhecer o dia a dia da imprensa e a forma de
trabalho dos jornalistas para conseguir aproveitar o espaco,
transmitir as informagdes de uma maneira assertiva e divulgar
positivamente a marca da UNITAU. A oficina tera atividades
praticas e passara um compilado e dicas sobre como se sair bem
em uma entrevista.

Trabalhando na
Plataforma EVA
2016

O curso objetiva capacitar profissionais para que possam atuar na
Educacgao a Distancia, mais especificamente, gerando
disponibilidade de conhecimento mediada pela Web, de maneira a
permitir que construam estratégias focadas em favorecer o
processo de ensino / aprendizagem através da interatividade entre
aluno-aluno, aluno-contetdo e aluno-professor.

Fonte: UNITAU, 2017.

ATIVIDADES A DISTANCIA

TITULO DA
ATIVIDADE

EMENTA

A Evolugao da
Web

O advento da Internet
Web 2.0 e Web 3.0

A Internet das Coisas
A internet movel

Cloud Computing

Apresentar os aspectos técnicos da Internet
Apresentar a evolugéo da Internet
Perspectivas da influéncia da Internet no cotidiano das pessoas

Direito Autoral e
de Imagem

Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998

Atualizacado da lei do Direito Autoral

Prefeitura de Guara é condenada a indenizar o ator Wagner
Moura

Guia pratico do Manual de propriedade intelectual

Manual pratico de propriedade intelectual

Manual pratico de direitos autorais
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Nesta oficina, serdo trazidos alguns conceitos de comunicagao
corporativa no que diz respeito a identidade, a imagem e a
reputacdo, que sédo considerados o grande patrimdnio de uma
Identidade, empresa ou instituicdo. Esta oficina busca trazer e exemplificar os
imagem e conceitos de identidade, imagem e reputacao, utilizando a
reputacao Universidade de Taubaté como exemplo e como nosso publico

interno, formado também pelos professores, pode contribuir para
mantermos uma imagem positiva, e, mais que isso, construir uma
reputacao sélida.

Linguagem e
Internet

A Cibercultura (Globalizacao e Cibercultura)

A Comunicagao Social e a adequagao da linguagem em tempos
de Internet (Caracteristicas da comunicacgao Digital)

A Internet como Meio de Comunicagao (A Evolugao da Internet)

Virtualizagao da
Comunicacao

O advento da Internet; A Internet no Brasil; A historia da
Internet. Como tudo Comecgou; A Cibercultura; As Redes
Sociais; A Revolugao Digital; A Comunicagao Social € a
adequacao da linguagem em tempos de Internet; A Informagéo
nas nuvens: Cloud Computing; A Blogosfera; A Internet como
Meio de Comunicacéo.

Fonte: EAD-UNITAU, 2017.
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