Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regi Especial r hecid.
pelo Dec. Fed. n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP CNPJ 45.176.153/0001-22

graduagao Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio — PRPPG
U N ITAU Rua Visconde do RioBranco, 210 | Centro | Taubaté-SP
Universidade de Taubaté Tel.: (12) 3625-4217 | E-mail: prppg@unitau.br

MESTRADO EM GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

RELATORIO AUTOAVALIAGAO

Taubaté - SP
2024



Universidade de Taubaté

Autarquia Municipal de Regime Especial reconhecida
pelo Dec. Fed. n° 78.924/76
Recredenciada pelo CEE/SP CNPJ 45.176.153/0001-22

graduacao Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagéo — PRPPG

U N ITAU Rua Visconde do RioBranco, 210 | Centro | Taubaté-SP

Universidade de Taubaté Tel.: (12) 3625-4217 | E-mail: prppg@unitau.br

Introdugao

A autoavaliagcao é “um processo de autoanalise realizado pela comunidade
envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizagbes com
vistas a melhoria da qualidade do seu fazer institucional, com vistas a superagao
de fragilidades e dificuldades diagnosticadas” (Leite, 2006, p. 466).

O presente relatorio apresenta os resultados dos trabalhos da Comissao de
Autoavaliagdo do Programa de Pés-Graduagao Mestrado em Gestao e
Desenvolvimento Regional (MGDR) da Universidade de Taubaté.

O processo de sistematizacao e formalizacao do sistema de autoavaliacao
do programa, pautou-se com base nas diretrizes do relatério do GT de
Autoavaliacao (Brasil, 2019) e orientag6es da PRPPG da Universidade de Taubaté.

Os trabalhos da Comissao de Autoavaliagao iniciaram com a elaboracéo de
um projeto de autoavaliagdo, os resultados do relatério referem-se ao atual
quadriénio (2021 - 2024) de avaliacao da area Interdisciplinar e contemplou a
coleta de dados realizada com dois publicos distintos: discentes e egressos do
curso de Mestrado em Gestao e Desenvolvimento Regional (MGDR).

A Comissao Interna de Autoavaliacdo, envolvendo docentes, discentes,
egressos e corpo técnico, foi aprovada pela Coordenagdo da Comissao
Departamental de Pds-Graduagédo CDPG e tem a seguinte composi¢gdo em ordem
alfabética: Profa. Dra. Adriana Lednidas Oliveira (representante do corpo docente
do MGDR); Prof. Altair Emboaba (representante da comunidade externa - HITT Hub
de Inovacgao e Tecnologia de Taubaté); Prof. Dr. Evandro Nohara (represente dos
docentes stricto sensu da Unitau); Mestrando Edivaldo Ormindo da Silva
(representante dos Discentes do MGDR — Unitau; Prof. Msc. Lucas Alberto Luglio de
Castro (representante dos Egressos do MGDR - Unitau); Lucas Rend de Araujo
(represente do corpo técnico-administrativo); Profa. Dra. Quésia Postigo Kamimura

(Presidente da Comissao de Autoavaliacdo).
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O objetivo geral do processo de autoavaliacdo foi gerar autoconhecimento
sobre o Programa de Mestrado em Gestao e Desenvolvimento Regional (MGDR), e
a partir das informacgdes subsidiar o planejamento e o aperfeicoamento dos
processos que envolvem o ensino, a pesquisa e a extensao, considerando sua

histdria e seu contexto.

Os trabalhos do processo de autoavaliagdo pautaram-se em trés etapas. A
primeira, politicas e preparacdo, ocorreu via a participagdo das reunides e
semindrios organizados pela PRPPG, que proporcionou encontros entre 0s
programas de stricto sensu dos cursos realizados na Universidade de Taubaté, no
planejamento da autoavaliagdo, diretrizes e materiais para aplicacdo dos
questionarios.

A segunda etapa, a implementagdo, ocorreu a partir da nomeacgao da
comissao de autoavaliagdo do MGDR, das reunides da comissao, que se iniciaram
com os dados obtidos via software Stela Experta o qual se alimenta de dados da
plataforma Lattes (extrator Lattes), em relagado a produgao docente e discente e a
apresentacdo das informacdes relacionadas sobre a producdo académica do
MGDR, o que permitiu visualizar o perfil da produgdo do quadriénio 2021-2024.

Na etapa implementacao, contou-se também, com o envio de formularios
para coleta de dados junto aos discentes e egressos do MGDR. Os formularios
foram adaptados a partir dos modelos do Documento Norteador da Autoavaliagao
disponibilizados pela Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagdo (PRPPG) da
Universidade de Taubaté.

O primeiro formulario, foi aplicado junto aos discentes do MGDR e trazia
questoes relacionadas a avaliagdao global dos cursos com itens acerca da

satisfacdo em relacdo a aspectos do curso, processo de orientacdo, atividades
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cientificas, internacionalizagdo, participacdo de atividades promovidas pelo
MGDR.

O segundo formuldrio, também enviado aos discentes, com 11
participantes, contou com questdes relacionadas as suas percepgcoes em relagao
a cada disciplina que o discente cursou e foi enviado a todos os alunos
matriculados no curso no ano de 2024, com itens acerca da satisfagdo quanto a
aspectos como plano de ensino, ementa, conteldo, nivel de exigéncia do docente
responsavel, relacao da disciplina com o projeto de pesquisa do discente, entre
outros.

O terceiro formulario, contou com 13 participantes egressos, foi
encaminhado para os egressos do Mestrado em Planejamento e Desenvolvimento
Regional (MPDR), via e-mail e grupo de whatsapp. No formulario de
acompanhamento dos egressos foram prospectadas informacdes sobre o perfil
demografico, a atual situacdo profissional, o setor em que atua (pubico, privado,
outros), impacto da formagcdo no MGDR na trajetdéria profissional,
representatividade do curso na formacéo profissional.

A partir do documento que norteou o processo de autoavaliagao, dos dados
coletados via documentos e por meio dos questionarios aplicados junto aos
discentes e egressos via formularios online, foram definidas junto a Comissao de
Autoavaliagédo, as dimensdes de avaliacdo do MGDR.

As dimensdes da autoavaliagdo eleitas foram: formacgdo; produgédo
intelectual; empregabilidade e carreira profissional; impacto na sociedade;
internacionalizacdo; gestdo e diversidade; e adequacdo do projeto ao curso. A
comissdo definiu as dimensdes e uso da analise SWOT para os trabalhos do

relatério da autoavaliacao.

Resultados e Discussao

Os resultados sao apresentados a partir das dimensoes definidas.
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Na dimensao formagdo constatou-se a forca do MGDR na qualidade
reconhecida pelas instituicbes empregadoras e pela diversidade e
interdisciplinariedade no processo de formagao. O curso esta na sua 292 turma.

Em funcionamento desde 1999, o MGDR ja formou mais de 400 Mestres em
Gestao e Desenvolvimento Regional.

Destes muitos ja se doutoraram em instituicbes como UNICAMP, USP,
UNINOVE, UNESP, UFSCAR, PUCSP, dentre outras. Em sua maioria, 0s egressos
mantém-se profissionalmente na area de sua formagéao, em organizacoes publicas
e/ou privadas, e na suamaioria, passaram a ingressar a academia, corroborando ao
que “a CAPES entende hoje que a finalidade dos programas de pds-graduacao nao
€ apenas a producao de conhecimento, mas também a formacéo discente”
(BRASIL, 2019, p.5).

A comissao entende que é importante ampliar a comunicacao interna na
Unitau para divulgar as oportunidades do MGDR nos cursos de graduacao dos
diversos departamentos e buscar atender a demanda por bolsas. Como
oportunidade identifica-se a aproximagao das organizagdes publicas e privadas da
regido para ampliar parcerias entre diversas instituicdes. Considerou-se como
ameaca a falta de reconhecimento do publico em geral na valorizagdo da ciéncia e

alguns desafios estdo em comunicar melhor com os mais diversos publicos.

As respostas obtidas dos 11 discentes participantes, quanto aos quesitos:
plano de ensino, ementa, conteudo abordado, adequacgéo a bibliografia, material
de apoio, sistema de avaliacdo, pontualidade do docente, dedicacdo e
envolvimento do docente, nivel de exigéncia, relagado da disciplina com o seu
projeto de pesquisa, clareza nas diretrizes, feedback das avaliagdes, cordialidade
dos docentes, obtiveram-se respostas “muito satisfeito” na sua maioria, conforme
observa-se no grafico funil a seguir. No total dos quesitos, a maioria das respostas
foi “muito satisfeito” e “satisfeito”. Deste total, ocorreram uma resposta

“indiferente”, no quesito: relacdo da disciplina com o projeto.
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Grafico 1 - Resposta dos discentes.

Discente para resposta muito satisfeito

Plano de Ensino 10
Ementa
Conteddo abordado
Adequacao a bibliografia
Material de apoio
Sistemna de avaliagao
Pontualidade do docenie
Dedicagao € ermvolvimento...
Clareza nas exposigdes das...
Mivel de exigencia do docenie
Relagao da disciplina com o0...
Feedback das avaliagoes
Clareza nas diretrizes dos...

Cordialidade dos professores

Fonte: Pesquisa Comissao de Avaliacao, 2024.

No final dos instrumentos de coleta de dados havia um espaco nao

obrigatdrio para comentdrios que seguem:

Alguns comentarios expostos pelos discentes:

Muito boa a abordagem histdrica da disciplina, nos leva a reflexdo dos
avangos da educagdo em nosso pais. D1

[...] Abordagem atualizada e informativa, trazendo uma
referéncia tedrico e histdrico totalmente coerente ao Curso. D4

A importéncia de estudar o comportamento humano também nos
ajuda a nos conhecermos melhor. D5

Agradego imensamente aos professores que me apoiaram e
orientaram nesta jornada, cuja confianga e incentivo foram
fundamentais para a conclusdo desta etapa. D6

A dimensao producdo intelectual constatou-se por meio dos dados

levantados e comparados, é relevante em quantidade de publicagdes e qualidade.
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Internamente, um dos pontos a serem trabalhados € a distribuicdo mais equitativa
da producido intelectual docente. As oportunidades por meio da
internacionalizacdo de publicacao internacionais sao benvindas e a expansao da
producao cientifica e publicacdo com os egressos. A criagcdo e atividades do
Escritorio de Internacionalizagdo da UNITAU, considera-se como oportunidade
para promover o aumento da publicagcdo internacional de docentes e discentes em
periédicos com impacto internacional. E, desenvolvimento de pesquisas e cursos
relacionados as tematicas do MGDR, ampliando a rede de cooperagao académica
e cientifica, incluindo docentes e discentes. Um dos desafios é o apoio financeiro

para as publicacbes.

Quanto a dimensao Empregabilidade e Carreira Profissional, constata-se
como forga a propriedade do curso de agregar/propiciar empregabilidade e
avancos na carreira profissional. Percebe-se por meio das coordenacdes de curso
stricto sensu da Unitau, que vem ampliando a busca por cursos de mestrado
daqueles que planejam carreira internacional, sob o argumento de as empresas
multinacionais valorizam o mestrado na oportunidade de carreira internacional
para os seus funcionarios que tém o titulo de mestre. Em outras empresas, o titulo
de mestre € necessario para compor times de resolugao de problemas ou projetos

de maior complexidade.

Observa-se por meio das respostas dos 13 egressos, em relacao a situacao
atual profissional, 8 deles afirmaram que atuam como docente em cursos de
graduacgao, 05 em cursos de graduacao e pos-graduacao e 01 em apenas cursos de
pos-graduacdo. Destes 8, dois deles acumulam atividades ndo docente e atividade
docente. Dos 4 que responderam que nao estdo ligados a atuacdo na Aarea
académica, somente trés deles ndo desenvolvem nenhum tipo de atividade

académica. E, dos treze, 4 deles estao cursando Doutorado.
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Grafico 2 — Atuacgao dos egressos do MGDR.

@ Atuo como docente na Graduagdo 8 |

° Atuo como docente na pés-graduagdo Lato- 5 T
sensu

° Atuo como docente na pés-graduagao 3 | —
Stricto-sensu

@ Estou inserido em pesquisa 1 =

® Mudei de area 1 =

@® Atuo na Educagdo Bésica 0

° Atuo como profissional em atividades ndo 4 |
docentes

® Nao estou trabalhando 0

@ Outra 2 ——

Quanto ao tipo de organizacado que os egressos atuam e a forma de ingresso,
dos treze egressos participantes, cinco responderam que atuam em organizagcdes
do setor publico, cinco em empresas do setor privado e trés em outras. Um deles,
no momento da resposta, ndo estava trabalhando. A forma de contratagcdo da
maioria, no setor publico foi por meio de concurso publico e no setor privado por

processo seletivo e indicacao.

Grafico 3 —Setor de atuagao dos egressos do MGDR.

@® Empresa Privada 5 e|e|emmm )

@ Empresa Piblica 5 |
Organizagdo do Terceiro Setor (ONG,

[e) . 0
Associagdes, etc)

® Empresa prépria 0

@® Sou auténomo (a) 0

@ Sou Free Lancer 0

® Trabalho informal 0

@® Nao trabalho atualmente 0

® Outra 3 ——

Fonte: Pesquisa Comisséao de Avaliagao, 2024.

Em relacao as respostas sobre a satisfagcao dos egressos quanto ao aspecto

Carreira e Vida Profissional, no aspecto carreira 46,1% (6) estado satisfeitos, 30,8%
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(4) estao totalmente satisfeitos. Satisfeitos e totalmente satisfeito somam 76,9%,

enquanto 15,4% (2) estao indiferentes e 7,7% (1) responderam “néo tenho opiniao”.

Grafico 4 — Nivel de satisfacao do egresso em relacao a carreira.

Nao tenho opinido formada
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Fonte: Pesquisa Comissao de Avaliagcéao, 2024.

Quanto ao nivel de satisfacdo em relagcdo a realizagdo profissional,
obtiveram-se 13 respostas, 30,8% (4) responderam totalmente satisfeito e 53,8%
(7) responderam satisfeito. A soma satisfeito e totalmente satisfeito é de 84,6%,

7,7% (1) responderam insatisfeito e 7,7% (1) n&o ter opinido formada.

Grafico 5 — Nivel de satisfacao do egresso em relacao a realizacao profissional.

Nao tem opinido
Insatisfeito

—
—

satisfeito |
I

Totalmente satisfeito

Fonte: Pesquisa Comisséo de Avaliagdo, 2024.
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Os depoimentos dos egressos evidenciam aspectos relacionados a
empregabilidade e carreira profissional, quando questionados a respeito do curso

MGDR e da Universidade de Taubaté nas suas trajetdrias.

Aprendi bastante durante o curso, li bastante, fiz vdrias conexées
com os colegas, e dediquei bastante. No momento estou a procura
de uma colocagdo no mercado. E3

Abertura de portas de emprego e excelente networking. E4

Primeiramente, elevou meu status perante a empresa [...]
melhorou minha abordagem em sala de aula na condug¢do dos
conteudos ministrados. E6

Me possibilitou uma nova carreira em paralelo a atual e me
possibilitou entrar no doutorado. E8

Abriu para oportunidades. E9
Divisor de dgua para o inicio da minha carreira académica. E11

Realiza¢éo de um sonho o mestrado MGDR. E13

Apesar dos resultados ja alcancados, aponta-se a necessidade de
melhorar a divulgacdo do curso e de ampliar as oportunidades de
participacdo em eventos de interesse do curso. O crescimento na carreira
profissional e agregar trabalhos na area académica, observa-se que foi um
ponto forte e presente nas respostas dos egressos. Importante a localizagao
da UNITAU no eixo Sao Paulo-Rio de Janeiro, Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte do Estado de Sao Paulo, conta com 39 municipios
e a proximidade de municipios dos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro.
Reconhece-se como ameacas a instabilidade econdmica e ocorréncia de
eventos atipicos, tais como os tempos de pandemia que alteraram
sensivelmente a situagao econémica e de saude naregiao, com repercussao

no andamento de ingressantes naguele periodo.
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Na dimensdo impacto na sociedade demonstram como ponto
positivo as atividades de extensdo e cultura de extensdo da Unitau, com
varios projetos, que conta com alunos da graduacdo, do MGDR e
professores, incluindo também, egressos do MGDR. A participagdo na midia
regional com professores do MGDR considerados referéncia nas areas de
economia, politicas publicas, psicologia e educacgao, no contexto regional.
O Nucleo de Pesquisas Econbmicas e Sociais presta servigos a sociedade.
Assim, percebe-se reconhecimento da sociedade nas agcdes desenvolvidas.
No entanto, ainda cabe maior divulgagcdo das acgdes realizadas a
comunidade regional. No quesito oportunidade, destaca-se a aproximagao
entre instituicdes publicas e privadas da regido e da comunidade em buscar
parcerias com os setores publicos e privados para projetos e bolsas de
estudo. E, os desafios quanto as desarticulagbes entre as instituicoes, o
distanciamento da expectativa da comunidade e a propria desvalorizagao da
ciéncia.

Quanto a dimenséao internacionalizagao, a mobilidade e experiéncia
do corpo docente em experiéncias internacionais, com profissionais com
pés-doutorado desenvolvido no exterior e oportunidades na participagdoem
eventos e sociedades cientificas internacionais e na expansao dos contratos
internacionais estabelecidos institucionalmente. As colaboracdes ja
estabelecidas com a Unitau entre varias universidades estrangeiras, na
realizacdo de eventos e parcerias em atividades de internacionalizagcao que
favorecem ao bom andamento do MGDR. A fluéncia em lingua inglesa e
lingua espanhola dos docentes e discentes sao pontos de melhoria. As
oportunidades estdo sendo ampliadas de intercambio internacional,
incluindo a criagdo do Escritorio de Internacionalizagdo da UNITAU, no
entanto, a escassez de recursos publicos e privados para a

internacionalizagao séo desafios a serem superados.
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A dimensao gestdo e diversidade foi levantada durante as reunides da
comissao, a Universidade tem buscado atentar a este aspecto da inclusao
de todos, no MGDR percebe-se a busca por um olhar atento que reflete em
agodes, dentre elas, na necessaria promogao de pesquisas dedicadas a
gestdo e diversidade inclusiva, considerando os diversos grupos, tais como
mulheres, pessoas com deficiéncia, dentre outros. As oportunidades estéo
relacionadas ao amparo legal e institucional a promocgao de politicas e
acgoes de gestdo da diversidade e inclusao. O ambiente da cultura regional
enraizadas na sociedade € um dos maiores desafios para o avango da

diversidade e inclusio.

Em relacdo a dimensao adequacao ao projeto de curso, observou-se
durante os ultimos anos que foram sendo feitos estudos e criada comissao
de reestruturacdo do curso, para adequagoes do projeto do curso a
realidade regional e local, e as demandas atuais, demonstrando que a
gestao do curso zela pelobom andamento do curso. As oportunidades foram
identificadas nao s6 na formacao de novas turmas como nas parcerias
instituidas com o setor publico e terceiro setor. Além disso, a ampliagao de
oportunidades via projeto de internacionalizacdo. Questdes relacionadas
aos ambientes macroecondmico e de politica locais, e novas habilidades a

serem exigidas no mundo do trabalho, sdo desafios presentes.

Consideracoes Finais

O relatério de autoavaliacdo do MGDR teve como objetivo gerar
autoconhecimento sobre o Programa de Mestrado em Gestdo e Desenvolvimento
Regional (MGDR), a partir das informacdes, subsidiar o planejamento e o
aperfeicoamento dos processos que envolvem o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
considerando sua histéria e seu contexto, sintetiza-se os trabalhos realizados pela

Comissao de Autoavaliagao.
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Os trabalhos foram realizados por meio do uso de documentos oficiais,
software Stela experta e aplicagdo de questionarios junto aos discentes e aos
egressos do curso MGDR. Contou-se com a participagdao do membro externo, de
discente e egressos do curso, além dos representantes do corpo docente do MGDR
e docente do stricto sensu da Unitau, essa composi¢do favoreceu aos olhares e

construcao das atividades.

Tem-se a expectativa de que os resultados que ja foram parcialmente
apresentados em Seminario realizado no Cicted e tem-se a expectativa de serem
utilizados na atualizagao do Planejamento Estratégico, bem como na proposigao
de acdes concretas, por todos os segmentos envolvidos, que focalizem as
fragilidades identificadas, bem como em tomadas de decisao envolvendo possiveis
alteracdes nas normas internas do MGDR. Seréo realizadas reunides semestrais
para verificar a implementacao das acoes planejadas com base no Relatdrio de

Autoavaliacdo, na continuidade das atividades de planejamento e metas.
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