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Apresentacao

A Universidade de Taubaté (UNITAU) construiu, ao longo de sua trajetéria, uma
presenca relevante na formacao de profissionais, na producao de conhecimento
e na contribuicao para o desenvolvimento regional. Sua atuacao em diferentes
areas do saber e sua relacdo permanente com a sociedade reafirmam o
compromisso histérico da instituicdo com a educacao publica de qualidade.

O cenario contemporaneo do ensino superior apresenta, contudo, desafios
significativos. As transformacdes tecnoldgicas, as mudangas no perfil dos
estudantes, as novas exigéncias do mundo do trabalho e a necessidade de
gestao responsavel e sustentavel exigem reflexao constante e capacidade de
adaptacao institucional.

A CHAPA UNITAU PLURAL apresenta este plano como uma contribuicdo ao
debate sobre os caminhos futuros da UNITAU. Mais do que um conjunto de
propostas pontuais, trata-se de um documento orientado por principios que
valorizam o didlogo institucional, a responsabilidade na gestdao publica e o
desenvolvimento permanente da qualidade académica.

Acreditamos que a universidade se consolida quando diferentes perspectivas
podem ser ouvidas e quando a gestdo é capaz de articular as contribui¢des da
comunidade universitaria em torno de um projeto institucional consistente,
comprometido com o presente e atento aos desafios do futuro.

CHAPA UNITAU PLURAL

Ana Paula Lima Guidi Damasceno - candidata a Reitora

Amanda Romao de Paiva - candidata a Vice-Reitora



Perfil dos candidatos

Ana Paula Lima Guidi Damasceno - Candidata a Reitora

Graduada em Odontologia pela Universidade de Taubaté, com Mestrado e
Doutorado na instituicdo. Professora da UNITAU desde 1993, atua no
Departamento de Odontologia na area de Protese. Ja exerceu a fungao de
Diretora do Curso de Odontologia e atualmente atua como assessora
institucional para a area da saude, com participagdo no acompanhamento
académico de cursos, especialmente Medicina. Atualmente também é membro
do Conselho Universitario (CONSUNI).

Amanda Romao de Paiva - Candidata a Vice-reitora

Mestre e Doutora em Geofisica Espacial pelo INPE (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais) e Graduado em Fisica pela UNIFEI (Universidade Federal
de Itajubd). Professora universitaria desde 2014, atua na Universidade de
Taubaté nas areas de Fisica, Matematica e disciplinas experimentais.
Desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao, coordenando projetos de
divulgacao cientifica e formagao de estudantes. Atualmente coordena o Nucleo
Rondon da UNITAU, integra o corpo docente do Mestrado Profissional em

Educacéo e também é membro do Conselho de Administragao (CONSAD).



A Universidade de Taubaté no cenario atual

A UNITAU ocupa posigao estratégica no Vale do Paraiba e no Litoral Norte
paulista. Ao longo destes mais de 50 anos, consolidou uma estrutura académica
abrangente, com cursos nas areas da saude, das engenharias, das ciéncias

humanas, das licenciaturas e das ciéncias sociais aplicadas.

Além de sua contribuicdo na formagao profissional, a universidade mantém
presencga significativa na regido por meio de atividades de extensao, projetos

comunitarios, servigos especializados e producao cientifica.

Como ocorre em grande parte do sistema de ensino superior brasileiro, a
instituicdo também enfrenta desafios relacionados a sustentabilidade
financeira, a crescente competitividade na captagcdao de estudantes e a

necessidade de atualizagdo administrativa e tecnoldgica.

Diante desse cenario, torna-se essencial desenvolver ainda mais a capacidade
institucional de adaptacdo, preservando os valores que historicamente
orientaram a UNITAU e reafirmando seu compromisso com a qualidade

académica e com sua missao publica.



Principios que orientam a proposta

A proposta da CHAPA UNITAU PLURAL esta fundamentada em principios que

orientam a construgao de uma gestao participativa e responsavel.

Participagao institucional
A universidade é construida por docentes, estudantes, servidores técnico-
administrativos e pela sociedade. O didlogo permanente amplifica os processos

decisérios e contribui para solugdes mais consistentes.

Qualidade académica
Ensino, pesquisa e extensdo constituem pilares indissocidveis da formacao

universitaria e devem permanecer no centro das politicas institucionais.

Responsabilidade publica
A gestao universitaria requer planejamento, transparéncia e compromisso com

a utilizagao responsavel dos recursos institucionais.

Integragao com a sociedade
A UNITAU deve estender continuamente sua contribuicdo para o

desenvolvimento social, cientifico e cultural da regiao.

Inovacgao e adaptagao institucional
As universidades precisam acompanhar as transformag¢des do conhecimento,

das tecnologias e das formas de ensinar e aprender.



Prioridades institucionais para o periodo 2026-2030

Para o préximo ciclo institucional, esta proposta identifica algumas prioridades
estratégicas que podem orientar o desenvolvimento da nossa instituicao.

Entre elas destacam-se:

e fortalecimento da qualidade académica
e valorizacao da comunidade universitaria
e ampliagao da integragdo com a sociedade
e modernizagado administrativa e tecnoldgica

e sustentabilidade institucional e financeira

Essas prioridades dialogam com os desafios contemporaneos do ensino

superior e com a realidade institucional da Universidade de Taubaté.

Diretrizes para a exceléncia acadéemica e inovacao
pedagodgica

A qualidade académica constitui um dos principais patriménios de uma
universidade. Por essa razao, torna-se fundamental manter politicas que

incentivem a melhoria continua das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Entre as diretrizes consideradas relevantes estéo:

e incentivo a inovagao pedagogica e a atualizagdo de metodologias de
ensino

e aprimoramento da iniciagao cientifica e da producdo académica

e ampliacao das oportunidades de estagio e de praticas profissionais

e estimulo a projetos interdisciplinares entre cursos e areas do

conhecimento



e apoio a iniciativas que intensifiquem a internacionalizagdo académica

Essas agdes contribuem para a formagao de profissionais qualificados e
preparados para enfrentar os desafios de um cenario profissional e cientifico em

constante transformagéo.

Diretrizes para a valorizagao da comunidade
universitaria

A qualidade de uma universidade depende diretamente das pessoas que

constroem seu cotidiano académico e administrativo.

Nesse sentido, torna-se essencial aprofundar politicas de valorizagao da

comunidade universitaria.
Entre as iniciativas possiveis estao:

e incentivo a programas de desenvolvimento profissional para docentes e
servidores

e promogcao de ambientes institucionais baseados no didlogo e no
respeito

e apoio a iniciativas académicas, culturais e cientificas promovidas por
estudantes

e melhoria de espacos de convivéncia e integragao universitaria

A valorizagdo das pessoas contribui para um ambiente institucional mais

saudavel, produtivo e colaborativo.

Diretrizes para a integracao regional e impacto social

A Universidade de Taubaté possui forte insercao regional e desempenha papel

relevante no desenvolvimento do Vale do Paraiba e do Litoral Norte.



Nesse contexto, intensificar as agdes que conectam o ambiente académico a

sociedade é um passo importante para expandir sua presenca regional.
Entre as diretrizes possiveis destacam-se:

e qualificagao das atividades de extensao universitaria

e ampliacao de parcerias com municipios e instituicdes publicas e
privadas

e incentivo a projetos voltados para demandas sociais e regionais

e estimulo a participagao da UNITAU em redes académicas e cientificas

Essas iniciativas reforcam o compromisso publico da instituicao e ampliam sua

contribuicé@o para o desenvolvimento regional.

Diretrizes para a modernizagao administrativa e
tecnoldgica

A gestdo universitaria contemporanea exige processos administrativos mais
eficientes, integrados e capazes de apoiar adequadamente o desenvolvimento

académico.
Entre as diretrizes consideradas relevantes estao:

e incentivo a digitalizacao e a simplificagao de processos administrativos
e ampliagdo do uso de tecnologias digitais na gestdo e no ensino

e melhoria da infraestrutura tecnoldgica e da seguranga da informacgao

e estimulo a inovagao e ao uso responsavel de novas ferramentas

tecnologicas no ambiente académico

A modernizagao administrativa contribui para maior eficiéncia institucional e

melhor atendimento as demandas da comunidade universitaria.



Diretrizes para sustentabilidade institucional e
responsabilidade financeira

A sustentabilidade institucional depende de gestdo responsavel e de

planejamento orientado para o médio e o longo prazo.
Nesse sentido, algumas diretrizes importantes incluem:

e consolidacao do planejamento institucional

e incentivo a captacao de recursos externos para projetos académicos
e otimizacao da utilizagcao da infraestrutura universitaria

e estimulo a iniciativas que promovam a sustentabilidade financeira da

instituicao

A gestao responsavel dos recursos publicos € condigao essencial para garantir

a continuidade e o desenvolvimento das atividades académicas.
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Consideracgoes finais

Ao longo de sua trajetéria, a UNITAU consolidou-se como uma instituicao de

referéncia na formacao universitaria e na geragao de conhecimento na regiao.

A CHAPA UNITAU PLURAL apresenta este plano como uma contribuicao ao

debate sobre os caminhos futuros da universidade.

A construgao de solugdes duradouras para os desafios da universidade exige
didlogo permanente, participagdo da comunidade académica e compromisso

com sua missao publica.

Seguimos confiantes na capacidade da comunidade universitaria de continuar
fortalecendo a UNITAU como espago de formacgéao, produgédo de conhecimento

e transformacéo social.

Chapa UNITAU PLURAL

Ana Paula Lima Guidi Damasceno - Candidata a reitora

Amanda Romao de Paiva - Candidata a vice-reitora
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